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l. INTRODUCCION

1. Cuando el Banco Nuevo Mundo (“BNM?”) fue intervenido por las reguladores de
la banca peruana el 5 de diciembre de 2000, el banco estaba en ruina financiera. Durante
muchos afios hubo un manejo imprudente y se uso el banco como un fondo para sobornos de
otras empresas de propiedad de los principales accionistas del BNM, con lo cual el banco se
habia quedado sin liquidez y con una gran cartera de activos sin valor. El gobierno peruano, que
habia tratado de ayudar al BNM a mejorar su situacién financiera muchas veces en los afios 1999
y 2000, la unica culpa que puede tener, si acaso, es haber confiado demasiado en los funcionarios

del BNM, y podria decirse, por no cerrar el banco antes.

2. La responsabilidad del deterioro financiero de BNM recae exclusivamente en la
gerencia, directores, y accionistas del BNM (conjuntamente, “los directores del BNM”), por sus
decisiones de incurrir en practicas bancarias y de préstamo riesgosas y por colocar al banco en
una situacion vulnerable a pérdidas previsibles. También canalizaron los recursos del banco
hacia otras empresas de sus propiedades a costa de la viabilidad del banco. Aun mas
peligrosamente, los directores del BNM no recapitalizaron el banco cuando necesitaba
desesperadamente fondos frescos. EI BNM trato de ocultar su deterioro financiero tanto del
supervisor bancario peruano, la Superintendencia de Banca, Seguros y Administradoras Privadas
de Fondos de Pensiones (“SBS”) asi como del publico general, usando tacticas contables

engafosas para disfrazar la verdadera situacién financiera del banco.

3. El Demandante alega que el patrimonio neto del BNM era un monto saludable de
S/. 226.9 millones (US $65.2 millones) al 31 de diciembre de 1999.' Sin embargo, este monto se
basa en los registros financieros distorsionados del banco. También refleja el apoyo muy
significativo que el BNM recibio del gobierno, incluyendo la indulgencia y la autorizacién de la
SBS en relacion con ciertos beneficios contables, que mejoraron en apariencia la posicién del
capital del BNM para ayudar al banco a soportar las condiciones econémicas desafiantes. El

experto en dafios de la Demandada, Brent Kaczmarek, un experto renombrado en valoracion con

! Memorial de la Demandante sobre los méritos, 25 de agosto del 2011, numeral 212 (“Memorial de la Demandante
Sobre los Méritos™). El tipo de cambio utilizado para los calculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba
vigente en diciembre de 1993, S/. 3.48 nuevos soles por 1 délar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS
[Anexo R-095].



amplia experiencia en casos contables y bancarios, explica que sin el apoyo de la SBS (es decir,
levantando las medidas contables es que la SBS permitié que el BNM las use para aumentar su
capital en papeles), es “muy probable que el BNM hubiera quebrado en 1999 o poco después por
insolvencia . . . "% Y efectivamente, como bien fue verificado por los auditores externos de
BNM, Pricewaterhouse Cooper, para finales del afio 2000, el patrimonio neto del BNM se habia
desplomado a S/. -82.8 millones (US $-23.5 millones).

4. Como se discutira, tanto la SBS como la empresa auditora externa reconocida
internacionalmente, Pricewaterhouse Cooper (“PwC”), descubrieron que el BNM usaba
ampliamente maniobras contables infringiendo las leyes y reglamentos bancarios peruanos que
engafaron a la SBS y al publico general sobre la salud financiera del BNM. Estos incluyeron la
declaracion falsa sobre la cantidad de colocaciones vencidas y riesgosas en la cartera del BNM,
la exageracion de los ingresos del BNM vy el tratar demasiado favorable a empresas vinculadas
(incluyendo la proteccion del patrimonio de los prestatarios de las empresas vinculadas de los

depositarios y deudores del BNM cuando el BNM se dio cuenta que su colapso era inevitable.

5. El BNM habia estado implementando estas practicas durante afios. De hecho, en
1999 fue multado por no registrar apropiadamente las colocaciones vencidas y las colocaciones
reestructuradas y refinanciadas en su cartera de colocaciones por varios afios seguidos, a pesar de
haber recibido advertencias de la SBS de que esta préactica iba en contra de los reglamentos
bancarios.® Asi, el BNM continué infringiendo las leyes y reglamentos bancarios del Per(, para

ocultar el mal funcionamiento de su cartera de colocaciones.

6. En su Memorial sobre la Jurisdiccion, la Demandada describid el deterioro
financiero de BNM y los eventos que desencadenaron la intervencion del BNM el 5 de diciembre
de 2000. En el presente documento, la Demandada revisara algunos de los mismos eventos de
1999 y 2000 a la luz de los alegaciones de la Demandante en su Memorial de los Méritos, y
explicard como las acciones de la gerencia y accionistas del BNM llevaron al colapso del BNM.
La Demandada también presenta las opiniones de dos renombrados expertos en banca: Robert

Clarke, Excontralor de Moneda de los US , y Donald Powell, el 18° Presidente de la Corporacién

Z Informe para la Réplica del Experto Brent Kaczmarek, Navigant Consulting Group, 30 de enero 2012, numeral 122
(Informe Kaczmarek”) [Anexo RWS-012].

® Resolucién de la SBS que sanciona a BNM por violacién de reglamentacion sobre clasificacion de créditos,
Resolucion SBS N° 950-99 [Anexo R-145].



Federal de Seguro de Depositos de los Estados Unidos. Su experiencia en banca es extensa;
adicionalmente, ambos han actuado como reguladores durante las crisis bancarias y financieras.*
Sus experiencias individuales, asi como su conocimiento de las mejores précticas de regulacion
bancaria internacional, hacen que estén excepcionalmente preparados para evaluar la
razonabilidad de las acciones de la Demandada. Los expertos, después de revisar las sumisiones
y la evidencia del caso, confirman que los reguladores peruanos llevaron a cabo sus
responsabilidades supervisoras y reguladoras de acuerdo con las mejores practicas
internacionales empleadas por reguladores bancarios. También llegaron a la conclusién que la
quiebra del BNM fue causada por su propia incompetencia gerencial y sus practicas

cuestionables.

7. A la luz de los problemas financieros del BNM, la SBS y el gobierno peruano
trataron de ayudar al BNM brindando varias formas de apoyo financiero e indulgencia
reguladora, lo que los expertos acuerdan fue, por lo menos, un gesto generoso y de confianza
hacia el BNM. A pesar de los esfuerzos del gobierno por ayudar al BNM, los directores del
BNM quebraron el banco y también provocaron su intervencion. Y sin embargo, a pesar de las
pruebas sobre la responsabilidad de los directores del BNM por el colapso del BNM, ellos han
acusado erréneamente a la Demandada de conspiracion, corrupcion, y otros delitos con intencion
de destruir el BNM.® La conspiracion es una acusacion grave — una que no deberia hacerse a la
ligera por el impacto pernicioso que pueda tener en la reputacion de la acusada. Sin embargo,
los directores del BNM, y ahora la Demandante, no han ofrecido prueba alguna para justificar
esas acusaciones tan graves. Armandose con conjeturas y especulacion, los accionistas antiguos
del BNM han acosado inplacablemente a la Demandada durante la Gltima década, que ha
terminado en este proceso de arbitraje y el ridiculo reclamo por dafios de la Demandante de casi
US $7 billones.®

8. AuUn independientemente del hecho de que la Demandante no puede probar los
reclamos formulados contra la Demandada, sus reclamos no pueden ser resueltos por un arbitraje

internacional. Las decisiones que toma cualquier prudente regulador gubernamental del sistema

*\er Opinidn Contestacion del Experto Robert Clarke, 30 de enero del 2012 (“Opinién del Experto Clarke”),
Apéndice | [Anexo RWS-010]; Opinion del Experto Donald Powell, 30 de enero del 2012 (“Opinién del Experto
Powell”), Apéndice | [Anexo RWS-011].

® Ver Memorial de la Demandante Sobre los Méritos, numerales 280-83, 305-10, 315-18, 352-53.
® Memorial de la Demandante Sobre los Méritos, numeral 1077.
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financiero son inherentemente discrecionales. Cuando un banco tiene problemas financieros, los
reguladores deben considerar los hechos sobre la salud financiera individual del banco, la
estabilidad del sistema financiero en general, el riesgo de peligro moral y las consecuencias para
una futura regulacion y el grado de confianza del regulador en la gerencia y directores del banco.
Dado que cada situacion puede llegar a ser tan diferente, el regulador debe tener un grado de
flexibilidad para tomar decisiones. Esas decisiones a su vez afectan la viabilidad de todo el
sistema financiero, y los depositantes de bancos ademas de los que necesitan ayuda inmediata.
Los reguladores bancarios deben tener la potestad para ejecutar sus propias decisiones con el fin
de proteger a los depositantes y acreedores y también mantener la estabilidad del sistema. En los
tiempos de crisis, esas decisiones adquieren un significado adicional y deben ser tomadas en
periodos de tiempo extremadamente ajustados. Esto fue precisamente la situacién en la que se
encontré el regulador peruano cuando trataba con el BNM en los afios 1999 y 2000 y finalmente
le fue solicitado legalmente que interviniera el BNM el 5 de diciembre de 2000. Las decisiones
de la SBS fueron criticas para estabilizar el sistema bancario — y, ademas todas las decisiones se

tomaron de conformidad con las leyes bancarias peruanas.

9. La Contra-Memorial de la Demandada procede como sigue. La Seccion Il trata
de los hechos de esta controversia. Esa Seccion describe el deterioro financiero de BNM y como
la gerencia, los directores y los accionistas de BNM ocultaron tal deterioro a la SBS y al publico
general, y de hecho, tomaron acciones que exacerbaron los problemas financieros de BNM.
Antes de la intervencién del BNM, la Demandada ayud6 al BNM de diversas maneras, pero ni
bien fue necesario intervenir el BNM por razones legales, la Demandada procedio con la
intervencion y liquidacion del BNM cumpliendo estrictamente la ley. La Seccion Il demuestra
que ninguna de las acciones de la Demandada han infringido ninguna disposicion del BIT
Francia-Per0. Finalmente, la Seccién IV aborda la alegacion infundada de la Demandante por
dafios de casi US $7 millones, y solicita que el laudo reconozca dafios morales a favor de la
Demandada para compensar por la década de acoso y abuso que ha sufrido por parte de los

accionistas del BNM.



I, FUNDAMENTOS DE HECHO

A. BNM SE ENCONTRABA EN MAL ESTADO FINANCIERO, QUE SE EMPEORO POR
EL AUTOREPARTO DE SUS DIRECTORES, LO CUAL TRATO DE OCULTAR A LA
SBS Y AL PUBLICO GENERAL

10. El BNM estaba en una situacion financiera extremamente mala cuando fue
intervenido. De hecho, ya era insolvente muchos meses antes, desde junio del 2000, si no antes.’
Afos de una mala gerencia y acciones deliberadas en interés propio causaron que la situacion
financiera del BNM se deteriorara a tal punto que los auditores externos del banco llegaron a la
conclusidn que las obligaciones del BNM excedian su patrimonio en S/. 82.258 millones (US $
23.369 millones) al fin del 2000.% La incapacidad de la gerencia de BNM de evaluar
apropiadamente a los prestatarios y colocaciones de BNM vy de asignarles los riesgos
correspondientes resultd en una cartera llena de activos de alto riesgo, y por lo tanto un alto
riesgo de perdidas. La situacion financiera del BNM se empeor0 visiblemente debido a las
acciones de los directores de BNM de canalizar los recursos a otras empresas que también eran
de propiedad de accionistas de BNM.® Estas acciones de autoreparto fueron llevadas a cabo a
pesar que socavaban la viabilidad financiera del BNM. Si bien algunos de estos temas saltaron a
la luz en los informes de la SBS y PwC sobre las revisiones de los registros del BNM en 1999 y
2000, la SBS descubrid la cantidad de delitos cometidos por los directores del BNM, al llevar a

cabo una investigacion en el afio 2002 sobre las causas del colapso del BNM.°

11. La gerencia, directores, y accionistas del BNM trataron de ocultar estos
problemas a la SBS y al publico general haciendo maniobras contables impropias rutinariamente
e infringiendo los reglamentos de la SBS. Por lo tanto, segun los documentos, el BNM parecia
estar mucho maés saludable de lo que realmente estaba. La respresentacion de la Demandante del

BNM como un banco sélido es totalmente incorrecta. Ella depende de los propios registros

" Informe Kaczmarek, numeral 181 [Anexo RWS-012].

8 Auditoria de PricewaterhouseCoopers de los Estados Financieros del BNM al 31 de diciembre del 2000, 5 de
marzo del 2001 (“Auditoria de PwC de los Estados Financieros del BNM al 31 de diciembre del 2000™), Balance
General, pagina 2 [Anexo R-080]. Para calcular el monto en US dolares se ha utilizado la tasa de cambio de
diciembre del 2000, S/. 3.52 Nuevos Soles por 1 US Dolar. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-
095].

® Para discusion sobre los negocios internos de los directores de BNM, vease las Secciones 11.A.2.d, ILA4.cy
ILA.6.

19 Testimonio del Sr. Carlos Quiroz, 30 de enero del 2012 (“Testimonio del Sr. Quiroz”), numeral 4 [Anexo RWS-
008].



financieros del BNM para argumentar que el BNM era un banco sélido,™* aunque existen

pruebas abrumadoras que los registros financieros del BNM eran muy defectuosos e inexactos.

12. Durante varios afios seguidos, la SBS descubrié durante sus inspecciones anuales
del Banco que el BNM estaba usando una contabilidad inapropiada para enmascarar el deterioro
y alto nivel de riesgo de su cartera de colocaciones. La SBS trajo estos asuntos a la atencion de
la gerencia del BNM, quien reconocid y acepto las conclusiones de la SBS. No obstante, ain
cuando la gerencia habia prometido a la SBS que ellos iban a rectificar los problemas
encontrados por la SBS, continuaron con sus précticas impropias — evidentemente para tratar de
ocultar la situacion de deterioro del BNM. Los auditores externos del BNM, PwC también
encontraron estas diferencias en las cuentas del BNM durante su auditoria de los registros

financieros del fin del afio 2000.

13. El experto en dafios de la Demandada, Brent Kaczmarek, ha examinado la
situacion financiera del BNM vy las conclusiones de la SBS y de PwC y ha concluido que el
BNM probablemente ya se encontraba en situacion de insolvencia al 30 de junio de 2000, si no
antes.'? Cuando la crisis de liquidez llegé al tope al 5 de diciembre de 2000, que fue el evento
catalizador para la intervencion del BNM,™ era a la larga un sintoma de la crisis de insolvencia

subyacente y solo un evento en la larga caida del BNM hacia la quiebra financiera.

14, En esta Seccidn, la Demandada describe los siguientes problemas financieros y
las practicas cuestionables que el BNM us6 para enmascarar su deterioro financiero y ocultar el
autoreparto de los directores del BNM: (1) la clasificacion erronea del nivel del riesgo de sus
créditos; (2) la falta de registro adecuado de créditos morosos, reestructurados y refinanciados;
(3) el ingreso por intereses indebidamente registrado; (4) la sobrevaluacion de las garantias de
BNM; (5) la concentracion excesiva de depoésitos del BNM; (6) la canalizacion del BNM de
recursos a empresas vinculadas. Muchos de estos asuntos fueron descubiertos en varias medidas
durante las visitas de inspeccion de 1997, 1998, 1999, y 2000. La SBS también realizé una

11 Memorial de la Demandante Sobre los Méritos, numeral 212.

12 Informe Kaczmarek, numeral 181 (“Sobre la base de nuestra evaluacion de los estados financieros del BNM, los
informes de inspeccién de la SBS y la Auditoria de PwC al BNM, somos de la opinion que el BNM habria caido en
insolvencia al 30 de junio del 2000 (y posiblemente antes) si se hubiera clasificado correctamente las colocaciones y
hubiera reconocido sus pérdidas.”) [Anexo RWS-012].

13 para un discurso completo sobre la crisis de liquidez del BNM y los eventos que llevaron a la intervencion, ver la
Memorial de la Demandada Sobre la Jurisdiccion el 25 de agosto del 2011, numerales 61-84.
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inspeccion especial de la cartera de créditos de consumo entre enero y febrero 2000, a peticion
del BNM, después de una infructuosa fusién con un banco de consumo, Banco del Pais.** Si
bien el alcance de esa revision era mucho mas limitado, la SBS nuevamente observé
irregularidades en las practicas contables del BNM. La Demandada se enfoca principalmente en
las conclusiones de las visitas de inspeccion de agosto del 1999 y de agosto del 2000, porque
durante esa oportunidad el BNM empez0 a confiar mucho en trucos de contabilizar para ocultar

su verdadero estado financiero.

15. PwC habia sido el auditor externo del BNM por varios afios, y habia sido
contratado por la gerencia del BNM para llevar a cabo la auditoria del BNM para el afio 2000.%
PwC comenzé el proceso de auditoria antes que el BNM fuera intervenido al llevar a cabo una
revision preliminar de los estados financieros del BNM al 30 de setiembre de 2000.*° PwC
examind solo una muestra del patrimonio del BNM durante esa revision, pero las conclusiones
de los auditores eran consistentes con los hallazgos de la SBS durante la visita de inspeccién en
el 2000, que habia revisado los estados financieros del BNM al 30 de junio de 2000. Al igual
que la SBS, PwC encontré pérdidas que no habian sido registradas porque el BNM no habia
seguido las normas de la SBS o estandares apropiados de contabilizar.

1. Clasificacién errénea de créditos

16. Uno de los problemas més significativos de la salud financiera del BNM fue que
la calidad de sus créditos (y otros activos) se habia deteriorado considerablemente. Pero, en
lugar de revelar esta informacién a la SBS y al publico general en sus estados financieros, el

BNM oculté el problema por clasificar erréneamente los riesgos de sus colocaciones.

17. El sistema de clasificacion de riesgo de la cartera de colocaciones de un banco es
extremadamente importante, porque la seguridad y la solidez de un banco dependen de cuan bien

1 Segundo Testimonio del de Jorge Mogrovejo, 30 de enero del 2012, numerales 14-15 (“Segundo Testimonio de
Mogrovejo”) [Anexo RWS-007]; ver el Informe de la SBS sobre la revision extraordinaria de la cartera de créditos
al consumo de BNM, Informe SBS N° ASIF “A”-028-V1/2000, 8 de marzo, 2000 (“Informe Especial de la SBS”)
[Anexo R-156].

1> Testimonio de Arnaldo Alvarado, 30 de enero del 2012, numeral 3 (“Testimonio del Sr. Alvarado”) [Anexo RWS-
003].

16 Testimonio del Sr. Alvarado, numerales 6, 18 [Anexo RWS-003]; Informe de Progreso de la Auditoria de los
Estados Financieros de BNM al 31 de diciembre 2000 de PricewaterhouseCoopers, de fecha 27 de diciembre del
2000 (“Informe de Progreso de PwC”) [Anexo R-173].



maneja su exposicion al riesgo.’” Por lo tanto, durante una inspeccion de la SBS, una de las
areas revisadas mas importantes es si el banco ha clasificado apropriadamente el riesgo de sus
prestatarios y el riesgo de los créditos que brinda a aquellos prestatarios.*® El banco es el
responsable de aplicar los reglamentos de la SBS sobre clasificacion de riesgos y contabilidad de
carteras de créditos, tal como lo establece la Resolucion SBS N° 572-97 y el Manual de
Contabilidad de la SBS.™

18. Segun los reglamentos de la SBS, se requiere que un banco tome en cuenta el
riesgo de perdida de cualquier activo, tal como una colocacién o arrendamiento, al registrar un
gasto contra el ingreso del banco que refleje la posible pérdida del activo.?’ Este rubro de gasto
se llama una “provision.” Las provisiones de pérdida de créditos, por lo tanto, reflejan la pérdida
esperada del banco si el prestatario incumpliera con el pago del préstamo. Las provisiones son
una herramienta de planeamiento. Reducen el ingreso del banco antes de que cualquier
prestatario incumpla realmente, para que el banco pueda planear con anticipacion y asegurarse
que tendra suficiente capital si los prestatarios fueran a incumplir sus préstamos.?* En otras
palabras, las provisiones asignan la parte del ingreso del banco que se deja al lado como reserva
contra las pérdidas. Los créditos son solamente un ejemplo — el concepto de provision se aplica

a cualquier activo y el riesgo de que el banco no pueda recuperar el valor del activo.?

19. Primero, el banco debe clasificar el riesgo de cada prestatario de acuerdo con su
habilidad para pagar cualquier obligacién.”® Después, los créditos a ese prestatario son
clasificados de acuerdo con el nivel de riesgo del prestatario. Los reglamentos de la SBS

7 Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 11 [Anexo RWS-008].
18 Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 11 [Anexo RWS-008].

19 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 4 [Anexo RWS-007]; Reglamento para la Evaluacién y Clasificacion
del Deudor y la Exigencia de Provisiones vigente, Resolucion SBS No. 572-97, 20 de agosto de 1997 (“Reglamento
de la SBS para la Evaluacién y Clasificacion del Deudor”), Cap. I, Art. 2.1; Cap. Il [Anexo R-023]; Plan de
Cuentas de la SBS, 23 de octubre de 1992, Rubrol4, paginas 94-95 [Anexo R-133]; aprobado por la Resolucién de
la SBS que promulga el Plan de Cuentas, Resolucion SBS N° 1256-92 del 23 de octubre de 1992 [Anexo R-134].

% Reglamento de la SBS para la Evaluacion y Clasificacion del Deudor Cap. I, Art. 2.1; Cap. |11 [Anexo R-023].

2! Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 4 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 12 [Anexo
RWS-008].

22 \/er en general el Reglamento de la SBS para la Evaluacién y Clasificacién del Deudor [Anexo R-023]; ver
Reglamentacion de la SBS acerca de los bienes adjudicados y recuperados, Circular de SBS N° B-2017-98 del 23 de
septiembre de 1998 (“Reglamentacién SBS acerca de los bienes adjudicados y recuperados”) (la misma que estipula
las normas del provisionamiento de activos recuperados de deudas vencidas y de alquileres, es decir, activos
adjudicados y recuperados) [Anexo R-138].

% Reglamento de la SBS para la Evaluacion y Clasificacion del Deudor Cap. I, Art. 2.1 [Anexo R-023].
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establecen cinco niveles de riesgo. Los créditos que son categorizadas como “normal” son
créditos con el riesgo més bajo de incumplimiento. En el orden de riesgo en aumento, las otras
cuatro clasificaciones de créditos son: créditos con problemas potenciales, créditos deficientes,
créditos dudosos, y créditos incobrables o perdidos (“pérdida™).?* Cuando el crédito esta
clasificado apropiadamente, el banco puede determinar la cantidad de provisiones de pérdida de
colocaciones que debe asignar. La cantidad de provisiones de pérdida de créditos exigida
depende de la clasificacion de riesgo de la colocacion, ya que los créditos de mas riesgo
requieren provisiones méas grandes de pérdida de créditos, desde 1% para los créditos normales
hasta 100% para los créditos incobrables.?® Durante una visita de inspeccién, la SBS revisa la
documentacion de creditos del banco para ver (a) si el banco ha clasificado apropiadamente el
riesgo del crédito, y (b) si ha registrado la cantidad apropiada de provisiones de pérdida de

créditos.®

20. La SBS y PwC ambas encontraron que el BNM sisteméticamente incumplia con
clasificar apropiadamente a sus prestatarios y créditos. Por subestimar el riesgo de su cartera de
créditos, el BNM también incumplid, a su vez, con alcanzar el monto exigido de provisiones de
pérdida de créditos para cubrir los riesgos de esos créditos. El impacto de esta diferencia
contable en los libros del BNM fue significativo: el BNM subestimaba sustancialmente sus

gastos, por lo cual exageraba su ingreso neto.
a. Visita de Inspeccidn de la SBS en el afio 1999

21. Entre julio y agosto de 1999, cuando la SBS realiz6 su visita de inspeccion anual
al BNM, la SBS observé que la cartera de créditos del BNM se habia deteriorado.?” Sin
embargo, el deterioro era significativamente peor de lo que aparecia en los libros del BNM
porque el BNM no habia cumplido con las normas de la SBS sobre la clasificacion de riesgo y
contabilidad de carteras de crédito. Jorge Mogrovejo, el funcionario a cargo de la supervision

del BNM en esa oportunidad, recuerda que esto no era un tema completamente nuevo en 1999:

 Reglamento de la SBS para la Evaluacién y Clasificacion del Deudor Cap. Il, Art. 1; Art 2.1 -2.5 [Anexo R-023].
% Reglamento de la SBS para la Evaluacién y Clasificacion del Deudor Cap. 111, Art. 2.1 [Anexo R-023].

% Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 4 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 13 [Anexo
RWS-008].

27 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 54 [Anexo RWS-007]; Informe de visita de inspeccién de la SBS
para BNM, Informe SBS N° ASIF “A” 172-V1/99, 27 de septiembre de 1999, pagina 3 Sec. 1.4.2.1(b) (“Informe de
Visita de Inspeccién SBS de 1999”) [Anexo R-143].



durante las visitas de inspeccion de SBS, la SBS también habia criticado al BNM por incumplir
los reglamentos de clasificacion de créditos de la SBS.?® Cada vez, la gerencia del BNM le
aseguro a la SBS que iban a corregir el problema y mejorar su sistema de clasificacion de

riesgos.?®

22. Sin embargo, el deterioro de la cartera de créditos — y el uso de contabilidad
impropiada para ocultar el deterioro — fue una vez mas una preocupacion especifica en el 1999.
En la muestra de créditos que reviso la SBS, encontré que el BNM habia subestimado el riesgo
de 46% de sus prestatarios y en consecuencia, el BNM subestimaba el riesgo de créditos que
habfa otorgado a esos prestatarios.*® Mientras argumentaba el BNM que dos tercios de los
créditos que la SBS revisaba eran “normales,” la categoria de riesgo mas baja, la SBS encontro
que menos de la mitad de los créditos eran realmente “normales.” Los demas caian en una de las

cuatro categorfas de riesgo més alto.*

23. Por subestimar el riesgo de su cartera de créditos, el BNM también habia
subestimado la cantidad de provisiones de pérdida para créditos que exigia la ley tener para
cubrir el riesgo de incumplimiento de esas colocaciones. La SBS calcul6 que el BNM tenia un
déficit de provisiones de pérdida para colocaciones equivalente a S/. 21.54 millones (US $ 6.41
millones) que era un incremento de 39% de las provisiones que el BNM ya habia reconocido.*?
Es decir, el BNM habia fallado en registrar en sus estados financieros S/. 21.54 millones de

gastos, y por lo tanto, el BNM habia exagerado su ingreso neto por ese mismo monto.

%8 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numerales 3, 7 [Anexo RWS-007]; Informe de visita de inspeccion de la SBS
para BNM, Informe SBS N° ASIF “A” 043-V1-97, 7 de marzo de 1997, pagina 7 (“Informe de Visita de Inspeccién
SBS de 1997”) [Anexo R-135]; Informe de visita de inspeccidn de la SBS para BNM, Informe SBS N° ASIF “A”
164-V1/98, 17 de noviembre de 1998, pagina 15 Sec. 2.3 (“Informe de visita de inspeccion de 1998”) [Anexo R-
139].

# Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 3 [Anexo RWS-007].

% Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 5 [Anexo RWS-007]; Informe de Visita de Inspeccién SBS de 1999
pagina 3 Sec. 1.4.2.1(b). [Anexo R-143].

%! Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 5 [Anexo RWS-007]; Informe de Visita de Inspeccién SBS de 1999,
paginas 12-13 (cuadro comparativo de la clasificacién de la SBS y la del BNM sobre la clasificacion de la muestra
de la cartera de créditos que evalud la SBS) [Anexo R-143].

%2 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 5 (observando que el BNM tenia un déficit de provision por perdidas
de crédito por S/. 19 millones —la misma que tomo en cuenta un aumento parcial efectuado por el BNM antes de que
se concluyera el informe de visita de inspeccidn; el monto inicialmente encontrado fue S/. 21.54 millones). [Anexo
RWS-007]; Informe Kaczmarek numeral 97 [Anexo RWS-012]; Informe de Visita de Inspeccion SBS de 1999
pagina 3 Sec. 1.4.2.1(d). [Anexo R-143]. El tipo de cambio utilizado para los célculos en délares de los Estados
Unidos es el que estaba vigente en diciembre de 1993, S/. 3.48 nuevos soles por 1 délar de US. Ver Tasas de
Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].
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24. La gerencia del BNM estaba plenamente consciente de este problema. En una
carta a la SBS después de la visita de inspeccion, la gerencia del BNM prometio corregir el
problema arreglando sus asientos contables, aumentado sus provisiones, y mejorando su sistema
de manejo de riesgos.** Sin embargo, estas fueron promesas vanas, porque el problema fue atin

mas grave en el 2000.
b. Visita de Inspeccion de la SBS en el 2000

25. Durante la visita de inspeccién al BNM en el 2000, la SBS descubrio6 que la
gerencia del BNM no habia cumplido una vez mas con corregir el problema de la clasificacion
erronea, y que el banco estaba clasificando erréneamente los créditos en un nivel ain mayor. La
SBS revis6 una muestra de los créditos del BNM equivalente al 58% del total de la cartera de
créditos del BM.** El equipo de inspeccion de la SBS encontré que el BNM habia subestimado
el riesgo del 48% de los créditos de la muestra.*® Igual a lo que la SBS habia encontrado en
1999, los registros financieros del BNM presentaban una cartera de créditos mucho mas

saludable de lo que era realmente.

26. Entre los créditos comerciales que reviso la SBS, el BNM clasific6 75% como
“normales” y por lo tanto como que tenian el riesgo mas bajo de incumplimiento. En contraste,
la evaluacion de la SBS de los mismos créditos mostraban que, realmente, solo 43% de los
créditos podian ser clasificadas como “normales.” El otro 57% de los créditos deberian haber
sido clasificados en una de las clasificaciones de riesgo mas alto.*® El cuadro siguiente resume
los descubrimientos del equipo de inspeccion de la SBS sobre la muestra de las carteras de

créditos comerciales del BNM que revisaron.*’

% Carta de BNM a la SBS en relacion con el Informe de Visita de Inspeccién de SBS de 1999 del 26 de octubre de
1999, pagina 2 [Anexo R-147].

¥ Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 22 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 14
[Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccién de 2000, pagina 1 [Anexo R-065].

% Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 22 [Anexo RWS-007]; Declaracién testimonial de Quiroz, numeral
10 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccion de 2000, pagina 10 [Anexo R-065].

% Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 22 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 14
[Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccién de 2000, pagina 10 [Anexo R-065].

%7 Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 14 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccion de 2000, pagina 10
[Anexo R-065].
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Clasificacion de Segun el BNM Segun la SBS
Créditos Comerciales
(en miles de soles) Monto % Prestatarios Monto % Prestatarios
Cartera de Créditos 2,221,412 2,221,412
Muestra evaluada 1,288,386 | 100 | 295 1,288,386 | 100 | 295
Normal 971,771 75 187 559,892 43 109
Créditos Criticados 316,615 25 | 108 728,494 57 | 186
(préstamos riesgosos)
e Créditos con 211,075 16 |55 401,986 31 |69
problemas
potenciales
o Deficiente 85,400 7 38 222,600 17 60
e Dudoso 13,084 1 11 86,521 7 44
e Incobrable 7,057 1 4 17,406 1 13
27. En muchos casos la clasificacion errénea de riesgos era significativa.*® La SBS

encontrd que un tercio de las diferencias en clasificacion del BNM subestimaba el riesgo de los
créditos, no solo por un sélo, sino por dos 0 méas niveles de clasificacion.® Las clasificaciones
erroneas del BNM eran aiin mas graves en 2000 de lo que la SBS habia observado en 1999, y por
lo tanto el déficit de provisiones de incobrables también era mayor. En contraste con los
S/.21.54 millones adicionales que el BNM necesitaba aumentar a sus provisiones de incobrables
en 1999, el BNM necesitaba S/. 65.7 millones (US $ 18.4 millones) adicionales en provisiones

de incobrables solo para esta muestra de su cartera de créditos comerciales en el 2000.%

28. Las mismas clases de diferencias aparecieron en la cartera de créditos al consumo,
resultando en un déficit de pérdida por créditos de S/. 4 54,000 (US $ 129,000).*

% Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 14 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccion del 2000, paginas 8-
11 [Anexo R-065].

% Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 14 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccién del 2000, pagina 11
[Anexo R-065].

“0 Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 15 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccién del 2000, pagina 11
[Anexo R-065]. El tipo de cambio utilizado para los calculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba
vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos soles por 1 délar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la
SBS [Anexo R-095].

* Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 23 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 16
[Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccion del 2000 pagina 14 [Anexo R-065]. El tipo de cambio utilizado
para los calculos en ddlares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos
soles por 1 délar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].
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29. El equipo de inspeccion de la SBS entonces revisé una cartera distinta de créditos
al consumo que el BNM habia canjeado temporalmente por Bonos del Tesoro bajo un programa
especial que el gobierno creé para ayudar a los bancos problematicos.*> Este programa de canje
de cartera de créditos alivio algo de la carga de provision al permitir que los bancos canjearan
temporalmente carteras morosas por Bonos del Tesoro no negociables, con el compromiso de
recomprar los créditos durante un periodo de cinco afios. Fue uno de varios programas que el
gobierno brindaba al sistema bancario para ayudar a bancos problematicos y evitar quiebras
bancarias.*® Al participar, el BNM podia distribuir la necesidad de provisiones para incobrables
para esos créditos morosos en cinco afios y por lo tanto ganar tiempo para mejorar su salud

financiera. Bajo este programa, el BNM canjeé US $33.7 millones en créditos.**

30. Sin embargo, el equipo de inspeccidn encontrd que el BNM habia infringido las
reglas del programa al incluir S/. 13 millones de créditos incobrables en el grupo de ccréditos
que canjed, alin cuando el programa no permitia que los bancos canjearan créditos incobrables.*®
Por lo tanto, el BNM tuvo que devolver sus créditos incobrables y aumentar sus provisiones de
incobrables en S/. 13 millones (US $ 3.7 millones) ya que los créditos incobrables deben tener
provisiones del 100% para reflejar la improbabilidad de recuperar algo de su valor.“°

31. El déficit total del BNM en las provisiones de incobrables, solamente basado en la
muestra de créditos revisada por la SBS, alcanzaba los S/. 79.18 millones (US $22.43 millones)

cuando el equipo de inspeccién emitié el informe final.*” Por supuesto, el déficit real era

“2 Decreto que autoriza la emision de bonos del Tesoro Publico, Decreto Supremo No. 099-99-EF [Anexo R-030].

*® Informe Kaczmarek, numerales 71-85 (en el cual se describen los programas aprobados por el gobierno peruano y
otras medidas tomadas para ayudar al sistema bancarios durante la crisis financiera) [Anexo R-012].

* Memorial de la Demandada Sobre la Jurisdiccion del 25 de agosto de 2011, numerales 49-54.

** Decreto que autoriza la emision de bonos del Tesoro Publico, Decreto Supremo No. 099-99-EF, Art. 2 [Anexo R-
030].

*® Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 23 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 17
[Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccion del 2000 pagina 14 [Anexo R-065]. Reglamento de la SBS
para la Evaluacion y Clasificacion del Deudor Cap. Il Art. 2.1 [Anexo R-023]. El tipo de cambio utilizado para los
calculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos soles por
1 délar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].

*" A pesar que la gerencia del BNM le informé a la SBS que aumentaria parcialmente su provision por
incobrabilidad en setiembre del 2000, el BNM aun tenia un déficit de S/. 52.9 millones cuando la SBS emitio6 su
informe de visita de inspeccion el 22 de noviembre del 2000. Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 23 (en
relacién con el déficit de provision de incobrables después del aumento parcial de provisiones por parte del BNM, es
decir., un total de S/. 66.35 millones) [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 18 [Anexo RWS-
008]; Informe de Visita de Inspeccion de 2000 paginas 2-3, 11 [Anexo R-065].
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probablemente mucho mayor en la totalidad de la cartera de créditos del BNM (en vez de solo la

muestra).

32. El déficit de provisiones por créditos era una gran preocupacion para la SBS. El
BNM no habia planeado por adelantado por pérdidas potenciales en créditos riesgosas. Como el
BNM no habia reconocido el gasto de tener tales activos riesgosos, habia un riesgo significativo
de que el BNM no tuviera capital suficiente para cubrir esas perdidas si es que, y cuando, los
prestatarios incumplieran sus créditos. Durante las visitas de inspeccion, la SBS solo revisaba
muestras de la cartera de créditos del BNM. Por eso, cuando PwC hizo una revision mas
meticulosa de los registros financieros del BNM, los auditores encontraron los mismos

problemas que la SBS habia encontrado, pero en una escala ain mayor

C. Auditoria del Afio 2000 al BNM por PwC

33. Cuando PwC realizo su auditoria de los estados financieros de fin del afio 2000
del BNM, los auditores estaban conscientes de que los controles internos del BNM eran
inadecuados y no deberfan confiarse en ellos.*® Mas bien, los auditores tuvieron que revisar casi
toda la documentacion subyacente del BNM para cerciorarse de la verdadera situacion financiera
del banco.*® PwWC en si habia observado por primera vez la clasificacion errénea del déficit de
créditos y provisiones durante su revision preliminar de los registros financieros del BNM del
2000. Durante esta revision preliminar, PwC encontré que, de la muestra de 110 clientes que
PwC reviso, habian diferencias en la clasificacion de riesgos de 52 prestatarios.”® PwC calculd
que solamente de esta muestra, el BNM tenia un déficit de provisiones de incobrables de
aproximadamente S/. 47.8 millones (US $ 13.58 millones) debido a que el BNM habia
informado como menor el riesgo de su cartera de créditos.”® PwC también estaba consciente de

los resultados de la inspeccién anual del 2000 de la SBS.

“8 Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 23 [Anexo RWS-003].
*® Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 23 [Anexo RWS-003].

%0 Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 23 [Anexo RWS-003]; Informe de Progreso de PwC, pagina 2 [Anexo
RWS-173].

*! Informe de Progreso de PwC, pagina 2 [Anexo R-173]. El tipo de cambio utilizado para los célculos en délares de
los Estados Unidos es el que estaba vigente en diciembre de 2000, S/. 3.52 nuevos soles por 1 dolar de US. Ver
Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].

52 Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 24 [Anexo RWS-003].
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34. Cuando PwC vio la documentacion de las créditos y arrendamientos del BNM
para terminar la auditoria completa de los registros financieros del BNM, las pérdidas totales
encontradas por PwC fueron muy grandes;>* evidentemente la clasificacion errénea de su riesgo
de créditos fue endémica para su cartera. Cuando las créditos del BNM fueron reclasificados
apropiadamente segun las normas de la SBS, PwC decidio que la cartera de créditos del BNM
estaba en muy malas condiciones.>* Como muestra el cuadro siguiente, menos que la mitad de la
cartera del BNM podia estar clasificada como “normal,” mientras todo el resto de sus créditos

eran considerados riesgosos: >

Clasificacion de Créditos Descubrimientos de la

(Créditos Directos e Auditoria Completa de
Indirectos) PwC
(en miles de soles) Monto %
Normal 979,116 47
Créditos Criticados
(Préstamos riesgosos) 1,115,057 | 53
e Créditos con
problemas
potenciales 449,135 21
e Deficiente 232,573 11
e Dudoso 320,197 15
e Incobrable 113,152 6
35. En total, PwC encontré que el BNM tenia que registrar provisiones de incobrables

equivalentes a S/. 220 millones (US $62.5 millones).”® Esto era por lejos la categoria més
grande de pérdidas no registradas que PwC encontré durante su auditoria de los registros
financieros del 2000 del BNM. Como punto de comparacion, los propios estados financieros no

%3 Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 28 [Anexo RWS-003].

% Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 26 (PwC identifico S/. 220 millones en provisién de incobrables al 31 de
diciembre del 2000) [Anexo RWS-003].

*® Auditoria de PWC de los Estados Financieros del BNM al 31 de diciembre del 2000, pagina 14, Nota 6(b) [Anexo
R-080].

% Testimonio del Sr. Alvarado, numeral. 27 [Anexo RWS-XX]; Auditoria de PwC de los Estados Financieros del
BNM al 31 de diciembre del 2000, al Estado de Ingresos del BNM (“Provision para créditos de cobranza dudosa” o
“Provisions for Loan Losses”) [Anexo R-080].
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auditados del BNM al 30 de noviembre del 2000 afirmaban que el BNM tenia solamente S/. 17.4

millones (US $ 4.9 millones) en provisiones de incobrables.*’

36. Esta categoria de pérdidas también incluia provisiones de incobrables que se
exigian al terminar de la participacién del BNM en el programa de canje de cartera de créditos en
el 6 de diciembre del 2000.°® EI BNM ya no podia seguir participando en el programa de canje
de cartera de créditos después que fue intervenido porque no hubiera podido recomprar en el
futuro los créditos que habia canjeado temporalmente por Bonos del Tesoro, como se exigia por
su contrato con el gobierno.>® Por eso, el contrato habfa concluido el dia después de la
intervencion del BNM, y los créditos regresaron al balance general del BNM junto con la
exigencia de aumentar sus provisiones de incobrables.®® Como resultado, del total de déficit de
S/. 200 millones de pérdida por créditos se requeria S/. 65 millones (US $18.47 millones) para
cubrir el riesgo de esos créditos®’.

37. La Demandante ha demostrado su incredulidad (en su caracterizacion) de que el
déficit de provisiones de incobrables del BNM pudo crecer de S/.70.012 millones (US $ 19.833
millones) como encontr6 la SBS durante su visita de inspeccion anual en el 2000 (es decir, antes
de la intervencion) a S/. 337 millones (US $ 95.7 millones) en perdidas como lo encontré PwC y
la SBS después de la intervencién del BNM®2. La Demandante, sin embargo, esté tergiversando
los hechos por comparar manzanas con naranjas: ella hace el contraste del déficit de provisiones
de pérdidas por créditos y ciertos ajustes de intereses de la inspeccién del SBS al total de todas
las pérdidas (netas) que verificé PwC. Una comparacion mas directa se puede hacer entre el

total de las provisiones de perdidas por colocaciones que encontro la inspeccion de la SBS que

%" Balance General, Estado de Ingresos al 30 de noviembre del 2000 [Anexo R-168].

%8 Auditoria de PwC de los Estados Financieros del BNM al 31 de diciembre del 2000, paginas 15-16, Nota 6(d)
[Anexo R-080].

*° Decreto autorizando la emision de bonos del Tesoro Publico, Decreto Supremo No. 099-99-EF, Art. 4 [Anexo R-
030].

8 Auditoria de PwC de los Estados Financieros del BNM al 31 de diciembre del 2000, Carta de transmision, pagina
4 [Anexo R-080].

®! Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 27 [Anexo RWS-003]; Auditoria de PwC de los Estados Financieros del
BNM al 31 de diciembre del 2000, pagina 16, Nota 6(d) [Anexo R-080].

82 Memorial de la Demandante Sobre los Méritos, numerales 403-407. La cifra sefialada por la Demandante como
las perdida del BNM declaradas por la SBS al 31 de diciembre del 2000 — S/. 337 millones — no es correcto en
primer lugar, en tanto que lo verificado por PWC y la SBS sefiala pérdidas netas del BNM por S/. 329 millones. Ver
Auditoria de PwC a los Estados Financieros, Estado de Ganancias y Pérdidas del BNM al 31 de diciembre del 2000,
(utilidad neta (perdida) del afio) [Anexo R-080]; Resolucion de la SBS Reduciendo el Patrimonio del BNM,
Resolucion SBS No. 509-2001 del 28 de junio del 2001 [Anexo R-089].
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debieron haber sido registradas al 30 de junio del 2000 — S/. 70 millones (US $19 millones) * —
y el total de provisiones de incobrables que PwC y la SBS decidieron debio ser registrada para la
misma cartera al 31 de diciembre del 2000 — S/. 155 millones (US $44 millones)®. Ademas, en
su inspeccion la SBS solo revisd una muestra de las creditos del BNM, mientras que PwC en su
auditorfa reviso casi toda la documentacién del BNM.® Considerando que la SBS solamente
examino el 58% de la cartera de créditos del BNM, no se sorprende ni es dificil de entender
como PwC encontrd provisiones de pérdidas por créditos al final del 2000 en un monto de
aproximadamente el doble de lo que la SBS habia encontrado en la muestra de su anterior visita
de inspeccion.

2. Incumplimiento en Registrar Apropiadamente los Créditos Morosos,
Reestructurados, y Refinanciados

38. Una téctica realizada por el BNM para ocultar el deterioro de su cartera de
créditos y evitar la exigencia de aumentar sus provisiones de pérdida de créditos fue reestructurar
o refinanciar los créditos con problemas, y registrarlos como nuevos, créditos “vigentes,” en
lugar de registrarlos apropiadamente como créditos reestructurados o refinanciados.®® Las
normas de la SBS exigen que los bancos registren las créditos reestructurados y refinanciados en
una categoria de riesgo mas alto debido a que son inherentemente riesgosos: los bancos
tipicamente reestructuran y refinancian créditos cuando sus prestatarios tienen dificultades en
hacer sus pagos segtn los términos originales del crédito.®” Por lo tanto, debido a que son

créditos mas riesgosos, el banco debe asignar provisiones de pérdida por créditos adicionales en

83 Esta cifra corresponde a las provisiones por incobrabilidad del BNM ascendente S/. 3.971 millones, segtn lo
registrado al 30 de junio del 2000 los estados financieros mas los S/. 65.7 millones de déficit en la provisién de
incobrables que la SBS identifico en la visita de inspeccion de agosto del 2000. Ver SBS, Estados Financieros de
Todos los Bancos, de enero a setiembre del 2000 (Estados de Ganancias & Perdidas: provisiones & depreciacion,
créditos M.N. mas créditos en M.E.) [Anexo R-211]; Informe de Visita de Inspeccién de la SBS del 2000, pagina
11 [Anexo R-065].

% Esta cifra es el déficit del BNM en las provisiones por incobrabilidad, sin incluir la provisién adicional necesarias
para la transferencia de colocaciones que se registraron en el balance general del BNM — S/. 65 millones. Ver el
Informe Kaczmarek al numeral 175, Cuadro 13 [Anexo RWS-012].

% Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 23 [Anexo RWS-003].

% Segundo Testimonio de Mogrovejo, numerales 6-7, 24-25[Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz,
numerales 23-25 [Anexo RWS-008].

%7 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numerales 8-9 [Anexo RWS-007]; Reglamento de la SBS para la Evaluacién
y Clasificacién del Deudor, Cap. IV. Art. 2.1.2; 2.2.2 [Anexo RWS-023].
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razén del riesgo de incumplimiento de pago.®® EI BNM repetidamente infringié estas normas, y

especialmente, lo hizo para ocultar créditos vencidos de empresas relacionadas.®
a. Visita de Inspeccién de la SBS en 1999

39. Durante la visita de inspeccion anual en 1999 de la SBS, la SBS encontré que el
BNM estaba refinanciando créditos que habian vencido para ocultar la tasa incrementada de
créditos morosos de su cartera.”® EI BNM entonces fall6 en registrar en sus libros los créditos
como refinanciados, con lo que también evitd las exigencias de asignarlos la clasificacion de
riesgo apropiada y aumentar la provision de pérdida por crédito para esos créditos. En su lugar,
el BNM estaba registrando los créditos refinanciados como créditos nuevas “normales,”’* y
también registrandolos en su “cartera vigente,” en lugar de registrarlos como parte de la cartera

vencida. "

40. Como resultado, el BNM no tenia provisiones de pérdida por créditos”
suficientes para esos créditos, en otras palabras, el BNM incumpli6 con registrar un gasto
importante en sus estados financieros que hubiera disminuido notoriamente su ingreso. La SBS
habfa alertado a la gerencia del BNM sobre esta misma violacién en 1997 y 1998, pero el BNM
habia incumplido consistentemente con corregir el problema. Por lo tanto, en 1999 la SBS

sancion6 al BNM por infringir repetidamente las normas de la SBS™.

% Segundo Testimonio de Mogrovejo, numerales 8-9 [Anexo RWS-007];

% Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 7 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 26
(describiendo como los registros del BNM demostraron falsamente que una deuda vencida habia sido pagada cuando
en realidad habia sido reemplazada por una colocacion reestructurada o refinanciada o por una operacion de
retroarrendamiento financiero [Anexo RWS-008].

"0 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 6 [Anexo RWS-007]; ver el Informe de Visita de Inspeccién de
1999, pagina 15, Sec. 2.2.2 [Anexo R-143].

™ Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 6 [Anexo RWS-007]; ver el Informe de Visita de Inspeccion de
1999, pagina 15, Sec. 2.2.2 (la SBS determino que la mayoria de los créditos refinanciados no habian sido
debidamente registradas en la contabilidad del BNM, incumpliendo con los reglamentos de la SBS) [Anexo R-143].

"2 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral [Anexo RWS-007]; ver el Informe de Visita de Inspeccién de 1999,
pégina 15, Sec. 2.2.2 [Anexo R-143].

" Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 10 [Anexo RWS-007].

™ ver el Informe de Visita de Inspeccion de 1999, pagina 16, Sec. 2.2.2, (donde se recalca las discrepancias
contables del BNM con respecto a los créditos refinanciados y que fueron observados en 1997 y 1998) [Anexo R-
143].

" Resolucién de la SBS que sanciona a BNM por violacién de reglamentacion sobre clasificacion de créditos,
Resolucion SBS N° 950-99 [Anexo R-145].
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41. La SBS también descubri¢ otra tactica realizada por el BNM para ocultar los
créditos vencidos en su cartera de créditos, que era el permitir que un prestatario moroso cargara
el repago de su crédito a la cuenta corriente del prestatario (es decir, cuenta de cheques), aunque
la cuenta corriente tuviera un saldo insuficiente.”® Entonces, el crédito apareceria como que
hubiera sido pagado a tiempo, y la cuenta corriente del prestatario tendria un saldo negativo (al
que se referian como “sobregiro”) igual al monto del pago faltante.”” Efectivamente, un

sobregiro es un crédito no asegurado al prestatario, que era muy costoso y riesgoso para el BNM.

42. AUn peor, el SBS encontr6 que el BNM no estaba tomando medidas para cobrar
los sobregiros de las cuentas corrientes de los prestatarios. La SBS encontro varias cuentas
corrientes que tenian balances negativos por mas de 500 dias, y en algunos casos, tanto como
1,000 dias, sin que el banco le cambiara la evaluacién de riesgo de las cuentas corrientes de bajo
riesgo a alto riesgo o tomara alguna medida para cobrar el saldo pendiente .

43. La gerencia del BNM reconocid y aceptd los descubrimientos de la SBS, y hasta
se comprometio a corregir estos temas de sobregiro.” Sin embargo, durante la visita de
inspeccion anual del 2000 de la SBS, la SBS descubrié que el BNM habia incumplido con
corregir el problema de cubrir los créditos vencidos con sobregiros que la SBS habia encontrado
en 1999%°. Y, como la SBS determiné durante su investigacion sobre el colapso de BNM, el
BNM usaba frecuentemente este esquema de cargar el repago de creditos vencidos para crear
grandes sobregiros como una manera de permitir que empresas relacionadas no repagaran sus

obligaciones al banco mientras trataban de ocultar la morosidad de esos créditos de la SBS.%!

"8 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 11 [Anexo RWS-007]; Informe de Visita de Inspeccion de 1999,
pagina 15, Sec. 2.2.2(b) [Anexo R-143].

7 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 11 [Anexo RWS-007].

"8 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 11 [Anexo RWS-007]; Informe de Visita de Inspeccion de 1999,
pagina 17, Sec. 2.2.3.3 [Anexo R-143].

"Carta de BNM a la SBS en relacién con el Informe de visita de inspeccion de SBS de 1999 del 26 de octubre de
1999, pagina 2 [Anexo R-147].

8 ver Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 28 [Anexo RWS-007].

8 Testimonio del Sr. Quiroz, numerales 55-59 [Anexo RWS-008]; ver Informe de la SBS sobre la cartera criticada
del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, al 12 de julio 2002 (“Informe de la SBS sobre la cartera
criticada del Grupo Levy”), paginas 3-6, 10-12 [Anexo R-195].
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b. Visita de Inspeccion de la SBS en 2000

44, En la visita de inspeccion de la SBS del mes de Agosto de 2000, el BNM aun no
registraba créditos morosos, reestructurados, y refinanciados apropriadamente en sus libros.®?
De hecho, el BNM estaba involucrandose en esta practica engafiosa a una escala aun mayor. El
equipo de inspeccidn de la SBS hall6 S/. 141.7 millones (US $40.1 millones) en créditos que el
BNM habia registrado como parte de su “cartera vigente,” pero que realmente eran vencidos,
reestructurados o refinanciados y debian haber sido registrados como parte de la “cartera
vencida.”® De aquellos, S/. 74.7 millones (US $21.16 millones) eran créditos reestructurados y

refinanciados que el BNM habia registrado inadecuadamente como parte de su cartera vigente.84

45, El equipo de inspeccion de la SBS solo pudo descubrir estas discrepancias en los
registros contables del BNM examinando minuciosamente la documentacion crediticia.®®> Por
ejemplo, aun cuando el BNM registro determinados créditos vencidos como pagados en efectivo
por el prestatario, la documentacion crediticia esencial reveld una historia completamente
diferente. Pero a la mirada mas cercana, el equipo de inspeccion de la SBS descubrié que los
créditos nunca habian sido saldados por los prestatarios. En vez de ello, el BNM habia
cancelado los créditos vencidos reemplazandolos con créditos reestructurados o refinanciados o

con operaciones de leaseback.®

46. En una operacién de leaseback, un banco adquiere una propiedad y luego la da en
arrendamiento de vuelta al vendedor. EI BNM utilizaba los leasebacks adquiriendo una
propiedad de un prestatario moroso para cancelar un credito vencido para luego arrendarla de

vuelta al mismo prestatario en términos similares a los del crédito original.®” El precio de

8 \/er Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 24-26 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral
23-27 [Anexo RWS-008].

8 Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 23 [Anexo RWS-008]; ver el Informe de Visita de Inspeccion de 2000, pagina
3 [Anexo R-065].

8 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numerales 24-25 (la cifra de S/. 74.7 millones es la suma de las colocaciones
refinanciadas equivalentes a S/. 59.41 millones (US $16.83 millones) y colocaciones reestructuradas equivalentes a
S/. 15.27 millones (US $4.33 millones)) [Anexo RWS-007]. El tipo de cambio utilizado para los calculos en ddlares
de los Estados Unidos es el que estaba vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos soles por 1 dolar de US. Ver
Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].

8 Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 26 [Anexo RWS-008].

# Testimonio del Sr. Quiroz, numerales 26-27 [Anexo RWS-008].

8 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 26-27 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 27
[Anexo RWS-008]; ver el Informe de Visita de Inspeccion del 2000, pagina 13 [Anexo R-065].
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compra que el BNM “pagd” nominalmente por la propiedad se utilizo para cancelar el crédito
original y vencido del vendedor/prestatario. Entonces, el BNM registraba el crédito vencido
como cerrado y cancelado, y ademas registraba una nueva operacion “normal” de leasing en su

lugar.®® De este modo, el BNM eliminé los créditos vencidos y riesgosos de sus libros.

47. El equipo de inspeccion de la SBS determino que las operaciones de leasing del
BNM fueron el 36.6% de la cartera directa total del banco,® que es un porcentaje bastante alto
para un banco promedio. De dichos arrendamientos, el 48% fueron operaciones de leaseback, y
segun lo hallado por la SBS en la muestra evaluada, los arrendamientos y leasebacks eran

utilizados en su mayorfa como una tactica para ocultar créditos vencidos.*

48. La infravaloracion del BNM con respecto a sus créditos morosos, reestructurados
y refinanciados fue significativa. Si dichos créditos fueran adecuadamente registrados en los
estados financieros, los créditos morosos del BNM se incrementarian en un 61% en comparacion
con los que el BNM tenia realmente registrados, los créditos refinanciados se incrementarian en

un 92%, y los créditos reestructurados se incrementarfan en un 162%.*

49, Como resultado de las maniobras contables del BNM, éste no habia registrado
precisamente su tasa de morosidad, que es el porcentaje de la cartera de créditos del BNM que
estaba vencido o en cobranza por orden judicial. Segun el BNM (y la Demandante), solo el 5.8%
de la cartera de créditos del banco era morosa al 30 de Junio de 2000. Sin embargo, esa cifra no
consideraba los créditos vencidos que el BNM habia convertido en nuevos leasebacks o en
nuevos créditos reestructurados y refinanciados, o los que hubiera ocultado mediante otras
practicas cuestionables. Tan solo de la muestra examinada por la SBS, el equipo de inspeccion

de la SBS hallo que la reclasificacion de dichos créditos segun la norma de la SBS incremento la

8 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 26 [Anexo RWS-007]; Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 24
[Anexo RWS-008]; ver el Informe de Visita de Inspeccion del 2000, pagina 13 [Anexo R-065].

8 |_a “cartera directa” de un banco incluye los créditos y arrendamientos generados por el banco y excluye todas las
colocaciones indirectas o arrendamientos provenientes de otra fuente. Ver Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 28,
nota 23 [Anexo RWS-008].

% Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 28 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccion del 2000, pagina 13
Anexo 5 [Anexo R-065].

%! Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 28 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccién del 2000, pagina 13
Anexo 5 [Anexo R-065].
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tasa de morosidad del BNM en un 9.3%.% La verdadera tasa de morosidad, tomando en cuenta

todos los créditos del BNM, probablemente habria sido mucho mas alta.

50. De este modo, por cuarto afio consecutivo, la SBS observo que el BNM estaba
infringiendo las normas de la SBS al registrar créditos vencidos, reestructurados y refinanciados.
En un memorandum a la administracion del BNM el 12 de Octubre de 2000, el jefe del equipo de
inspeccion de la SBS, Carlos Quiroz Montalvo, se llamé a la atencion del BNM el inapropriado
registro de créditos que el equipo habia descubierto en la cartera vigente del BNM, y solicito a la
administracion del BNM que siguiera los pasos necesarios para corregir el problema.*® En el
memorandum de respuesta del BNM, la administracion acepto los hallazgos de la SBS e informd
que tomaba accidn inmediata para reparar los registros contables de los créditos que la SBS

habia marcado como inexactos.®*

51. Se hizo claro, por lo tanto, claro que la administracién del BNM sabia que estaban
repeditamente infringiendo a las normas de la SBS. No obstante desde 1997 en adelante, por lo
menos, continuamente registraban los creditos vencidos, reestructurados y refinanciados de

manera errOnea para ocultar el deterioro de la cartera de créditos del BNM.
C. Auditoria del BNM para el Afio 2000 por PwC

52. Segun hizo notar PwWC en su revision preliminar, los auditores observaron también
que el BNM estaba registrando incorrectamente los créditos vencidos en su balance general,
refinanciandolos y luego registrandolos como operaciones nuevas, vigentes, en lugar de

préstamos vencidos adecuadamente registrados.*

% \Ver Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 25 [Anexo RWS-007]; Segundo Testimonio del Sr. Quiroz,
numeral 16 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccién del 2000, paginas 1-8 [Anexo R-065].

% Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 21 [Anexo RWS-008]; ver Carta de la SBS al BNM sobre el Informe de la
Visita de Inspeccidn, Oficio No. 12187-2000, 27 de noviembre, 2000, Sec. 3 [Anexo R-067]; Memorandum de la
SBS al Gerente General de BNM en relacion con las conclusiones de las visitas de inspeccion: créditos vencidos,
Memorandum N° 27-2000-VIO/NM del 28 de septiembre de 2000 [Anexo R-161]; Memorandum de la SBS al
Gerente General de BNM en relacién con las conclusiones de las visitas de inspeccion: créditos refinanciados,
Memorandum N° 32-2000-VIO/NM, 12 octubre de 2000 [Anexo R-164]; Memorandum de la SBS al Gerente
General de BNM en relacién con las conclusiones de las visitas de inspeccion: créditos vencidos, refinanciados y
reestructurados, Memorandum N° 37-200-VIO/NM del 30 octubre de 2000 [Anexo R-165].

% Ver Memorandum del BNM a la SBS en relacion con el Memorandum N° 27-2000-VIO/NM de la SBS sobre
créditos vencidos del 2 octubre del 2000 [Anexo R-163]; Memorandum de BNM a la SBS en relacion con el
Memorandum N° 32-2000-VIO/NM de la SBS sobre operaciones refinanciadas (sin fecha) [Anexo R-166].

% Ver Testimonio del Sr. Alvarado, numeral 21 [Anexo RWS-003]; Informe de Progreso del PwC, pégina 3, nota
1.3 [Anexo R-173].
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53. PwC también descubrio que el BNM tenia creditos reestructurados y
refinanciados con una frecuencia significativamente mayor en el afio 2000 que en 1999. El
porcentaje de créditos del BNM que fueron reestructurados o refinanciados en 2000 fue de 14%,
en comparacion con el reducido 2% de 1999.%° Después de observar casi todos los activos del
BNM, PwC concluyo que un sorprendente 32% de los créditos y arrendamientos del BNM
estaban vencidos o sujetos a cobranza judicial.®’

d. Investigacion de la SBS con respecto a Actos llicitos por parte de
los Directores del BNM

54, Después de que el BNM fuera intervenido y sometido a liquidacion, la SBS
investigd la falla del banco.®® Dicha investigacion reveld aspectos del inadecuado registro de
créditos morosos, reestructurados y financiados que fueron incluso mas flagrantes, porque
reflejaban autoreparto por parte de los directores del BNM.*® Por ejemplo, cuando las empresas
propias de los accionistas del BNM no pagaban sus créditos y arrendamientos a tiempo, el BNM
no insistia en que efectuaran los pagos. En vez de ello, el BNM permitiria a las empresas
vinculadas “reembolsar” el credito cargandolo a sus cuentas corrientes, aun cuando dichas
cuentas corrientes tuvieran balances insuficientes.'® De este modo, el BNM convertia los

créditos vencidos de sus empresas relacionadas en grandes y poco seguros sobregiros.**

55. En particular, la administracion del BNM hizo todo lo posible para favorecer a
Gremco, una empresa constructora que era propiedad de los accionistas del BNM. El BNM
utilizaba un proceso de multiples pasos para ocultar la morosidad de Gremco respecto a sus
créditos, mientras que, al mismo tiempo, no requeria a Gremco a que efectde ningtin pago.'® El
BNM cargd el reembolso del crédito a una de las cuentas corrientes de Gremco, creando un gran

sobregiro. Luego, el BNM emitid un adelanto a Gremco para cancelar el sobregiro. El adelanto

% \/er Auditoria de PwC de los Estados Financieros del BNM al 31 de diciembre del 2000, pagina 13, nota 6(a)
[Anexo R-080].

°7 Ver Auditorfia de PwC de los Estados Financieros del BNM al 31 de diciembre del 2000, pagina 13, Nota 6(a)
[Anexo R-080].

% Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 48-49 [Anexo RWS-008].
% Declaracién testimonial de Quiroz, numeral 50 [Anexo RWS-008].
1% Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 55-58 [Anexo RWS-008].

191 Declaracién testimonial de Quiroz, numeral 55 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 3 [Anexo R-195].

192 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 55 [Anexo RWS-008].; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 3 [Anexo R-195].
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se cargd a una segunda cuenta corriente que mantenia Gremco. A continuacion, el BNM
convirtio el crédito vencido en una operacion de leaseback adquiriendo la propiedad que
constituia la garantia para los créditos y arrendandola de vuelta a Gremco. El precio de compra
por la propiedad se utiliz6 directamente para reembolsar el adelanto que habia sido cargado a la
otra cuenta corriente de Gremco. Por lo tanto, el dinero no cambid de manos en ningun
momento.’® Durante su investigacion posterior, la SBS encontré por lo menos otros tres
arrendamientos que Gremco mantenia, y que implicaban el pago mediante sobregiros de cuenta

corriente. 1%

56. El BNM usaba frecuentemente esta transaccion “fantasma” para ocultar los
créditos morosos que adeudaban las empresas relacionadas. Al final, las empresas relacionadas
nunca reembolsaban sus créditos o arrendamientos. Por ejemplo, en 2002, el 94% de las
obligaciones de Gremco con el BNM no sélo era en plazos vencidos, sino que estaban sujetos a

cobranza por orden judicial.*®

57. De igual modo, el BNM permitié que otra empresa vinculada, Hotelera los
Delfines S.A., vendiera al BNM los paneles que Hotelera los Delfines utilizd para construir un
acuario para delfines en su hotel de Lima. Posteriormente, el BNM arrend6 los paneles de vuelta

‘4l

a Hotelera los Delfines.'®® El precio de compra de US $999,689 que el BNM “pag6” a Hotelera
los Delfines se utiliz6 en gran parte para cancelar un sobregiro de US $774,713 en una de las
cuentas corrientes de Hotelera los Delfines.®” Sin embargo, el acuario para delfines era una
propiedad inutil para el BNM, porque el banco no tendria forma de recuperar el valor de la

propiedad en caso de que el hotel incumpliera con el arrendamiento.

58. Ademas, el BNM otorgd condiciones excesivamente flexibles a las empresas
vinculadas cuando reestructurd y refinancié sus créditos. Por ejemplo, para el arrendamiento del

acuario para delfines, el BNM ampli6 a Hotelera los Delfines el periodo de reembolso en un afio,

%3Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 55 [Anexo RWS-008].

194 Declaracién testimonial de Quiroz, numeral 56 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, paginas 4-6 [Anexo R-195].

1% Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 56 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 2 [Anexo R-195].

1% Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 57 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 10 [Anexo R-195].

197 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 57 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 10 [Anexo R-195].
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y se le dio a la empresa un periodo de gracia de un afo sin requerir que la empresa pagara nada,
incluyendo los intereses.'® Como resultado de condiciones igualmente indulgentes en otro
leaseback, Hotelera los Delfines no efectud un solo pago respecto a su obligacién adicional de
US $2.85 millones con el banco.'®

59. Efectivamente, el BNM facilmente perdio el valor de los créditos y
arrendamientos ofrecidos a las empresas vinculadas para el beneficio de dichas empresas, aun
cuando hacerlo provocaria dafio financiero al BNM.*? La administracién del BNM sabia, 0 es
razonable suponer que tuviera conocimiento de que, al demostrar favoritismo en su trato a las

empresas vinculadas, estaba contribuyendo al deterioro financiero del BNM.*

3. Ingresos por Intereses Registrados Inadecuadamente e Ingresos
Sobreestimados

60. Ademas, como un asunto contable, el banco debe también registrar los créditos
reestructurados y refinanciados en la cartera “vencida” del banco, en lugar de registrarlos en la
cartera “vigente.” La forma en que un banco registra los créditos reestructurados y refinanciados
acarrea consecuencias importantes en sus finanzas. Cuando un crédito es “vigente,” las normas
de la SBS permiten al banco registrar como ingresos el interés que haya ganado pero ain no se
haya cobrado (también Ilamado “interés devengado™).**? De igual modo, cuando un crédito o
arrendamiento se considera vigente y esta clasificado dentro de una de las dos categorias de
menor riesgo (creditos evaluados como “normales” o “con problemas potenciales”), el banco
puede registrar el interés devengado incluso antes de que dicho interés haya sido cobrado. Sin
embargo, si un crédito aparece en la lista de “vencidos,” o esta incluido en una de las tres

categorias de mayor riesgo, el banco ya no puede registrar el interés devengado como ingreso.**?

1% Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 57-58 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 10, 13 [Anexo R-195].

1% Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 58 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 11 [Anexo R-195].

Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 57-58 [Anexo RWS-008].

Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 59 [Anexo RWS-008]; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, paginas 9, 13-14, 16-17 (donde se nombra a
los directores y gerentes responsables de estos incumplimientos y el nivel de participacion de cada uno de ellos en la
aprobacion de estas transacciones) [Anexo R-195].

112 er Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 9, 24 [Anexo RWS-007]; Declaracion testimonial
de Quiroz, numeral 20 [Anexo RWS-008]; Plan de Cuentas de la SBS, Item 14, paginas 94-95 [Anexo R-133].

113 Ver Reglamento de la SBS para la Evaluacion y Clasificacion del Deudor, Cap. IV, Art. 7 [Anexo R-023].
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En lugar de ello, el banco debe esperar y registrar el interés como ingreso sélo una vez que haya

sido cobrado.***

61. De igual modo, las normas de la SBS requieren que un banco registre cualquier
cuenta corriente con cantidades vencidas por un periodo mayor a 60 dias como parte de la cartera
vencida del banco.™™ Las normas contables del BNM prevén que las cuentas corrientes con
sobregiros por un periodo mayor a 30 dias sean consideradas vencidas.**® Al igual que con los
créditos vencidos, el banco no debe registrar el interés ganado en las cantidades sobregiradas

hasta que el interés haya sido realmente cobrado.

62. Por lo tanto, otra consecuencia de la clasificacion erronea del BNM con respecto a
los créditos y otras deficiencias contables fue que el banco registré inadecuadamente como
ingreso el interés que devengado de los créditos reestructurados Yy refinanciados, aun cuando no
hubiera cobrado el interés todavia.''” De este modo, el BNM estaba sobreestimando sus
ingresos, y con la finalidad de corregir esta inexactitud, el BNM tuvo que retirar todo interés

devengado de los créditos, que hubiera registrado como ingreso. '

a. Visita de Inspeccion de la SBS en 1999

63. La SBS habia detectado el problema de que el BNM no registraba adecuadamente

los créditos refinanciados en sus visitas de inspeccién de 1997 y 1998,*°

y en la inspecciéon
anual de 1999, la SBS not6 que el BNM continuaba infringiendo las normas contables de la
SBS.* Como resultado de dichas infracciones, el interés devengado de esos créditos también

fue inadecuadamente registrado como parte de los ingresos del banco.

14 Ver Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 9, 24 [Anexo RWS-007]; Declaracién testimonial
de Quiroz, numeral 20 [Anexo RWS-008]; Reglamento de la SBS para la Evaluacion y Clasificacién del Deudor,
Cap. IV, Art. 7 [Anexo R-023].

115 ver Reglamento de la SBS para la Evaluacion y Clasificacion del Deudor, Cap. IV, Art. 7 [Anexo R-023]; Plan
de Cuentas de la SBS, 23 de octubre de 1992, Item 14 [Anexo R-133].

118 yier Manual de Contabilidad del BNM, 1401.01.04 [Anexo R-187].

7 Ver Segunda declaracién testimonial de Mogrovejo, para 10 [Anexo RWS-007].

118 yer Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, para 10 [Anexo RWS-007].

119 ver Informe de visita de inspeccién de la SBS para BNM de 1997, Informe SBS N° ASIF “A”-034-V1-97

[Anexo R-135]; Informe de visita de inspeccién de la SBS para BNM de 1998, Informe SBS N° ASIF “A” 164-
V1/98 [Anexo R-139].

120 \er Informe de visita de inspeccion de la SBS para BNM, Informe SBS N° ASIF “A” 172-V1/99 pagina 15, Sec.
2.2.2 (la SBS acoto que la mayoria de las colocaciones refinanciadas no habian sido correctamente registrado en la
contabilidad del BNM, incumpliendo con los reglamentos de la SBS) [Anexo R-143].
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64. La SBS también sefialo que el BNM habia incumplido en el adecuado registro en
sus libros, de las cuentas corrientes que tenfan sobregiros por periodos mayores a 60 dias.*** En
lugar de registrar estas cuentas corrientes en la cartera vencida del BNM, el BNM las mantuvo
en su cartera vigente y procedio a registrar como ingreso el interés que esperaba recibir en dichas
cuentas.*? Por ende, el ingreso del BNM en 1999 ha sido inadecuadamente inflado por el

interés de estos créditos vencidos y sobregiros.

b. Examen Especial de la SBS a la Cartera de Créditos de Consumo
del BNM
65. Segun se menciono anteriormente, la SBS realiz una inspeccion especial de la

cartera de créditos de consumo del BNM de enero a febrero de 2000, durante la cual la SBS
encontré varias deficiencias en la cartera de créditos de consumo del BNM.**® Como ejemplo de
una de dichas deficiencias, la SBS observo que el BNM habia registrado comisiones y cuotas
como ingreso al inicio de un crédito de consumo, en lugar de extender el ingreso a lo largo del
periodo de vida del crédito, como las normas contables de la SBS requerian que el BNM asi lo
hiciera.*® Como resultado de ello, el BNM sobreestimé su ingreso por comisiones y cuotas para

dichos créditos.

C. Visita de Inspeccién de la SBS en 2000

66. El BNM continu6 infringiendo las normas contables de la SBS con respecto al
registro de los ingresos por intereses a lo largo del afio 2000. Durante la visita de inspeccion
anual de agosto de 2000, la SBS nuevamente encontrd que el BNM estaba sobreestimando sus
ingresos por intereses a partir de los créditos vencidos, reestructurados y refinanciados.'?

Ademas, el BNM continuaba registrando inadecuadamente en sus libros las cuentas corrientes

121 \er Declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 28 [Anexo RWS-007]; Informe de visita de inspeccion de
1999 pagina 17 Sec. 2.2.3.3. [Anexo R-143]; Informe de visita de inspeccion de 1999 de la SBS para BNM,
Informe SBS N° ASIF “A” 172-V1/99, pagina 17, Sec. 2.2.3.3 [Anexo R-143].

122 \er Informe de visita de inspeccién de 1999 pagina 17 Sec. 2.2.3.3. [Anexo R-143]; Informe de visita de
inspeccion de 1999 de la SBS para BNM, Informe SBS N° ASIF “A” 172-V1/99, pagina 17, Sec. 2.2.3.3 [Anexo R-
143].

123 \/er en general Informe de la SBS sobre la revisién extraordinaria de la cartera de créditos al consumo de BNM,
Informe SBS N° ASIF “A”-028-V1/2000 [Anexo R-156].

124 \/er Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revision extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N°
4383-2000 (“Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revision extraordinaria™), pagina 2 [Anexo R-
157].

125 \er Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 28 [Anexo RWS-007]; Declaracién testimonial de
Quiroz , numerales 31-32 [Anexo RWS-008]; SBS’s 2000 Inspection Visit Report, pagina 13 [Anexo R-065].
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con sobregiros. La SBS encontro cuentas corrientes con sobregiros iguales a S/. 943,000 (US
$267,140) y US $1 millén que aun estaban incorrectamente registradas como parte de la cartera
vigente del BNM.'? En total, el monto por intereses devengados indebidamente registrado por
el BNM como ingreso proveniente de sus créditos, arrendamientos, y cuentas corrientes era
significativo. Incluso basandose solamente en la muestra que examind la SBS, el BNM habia
sobreestimado sus ingresos desde la primera mitad de 2000 por S/. 3.877 millones (US $1.098

millones) — lo que equivalia al 50% del ingreso neto del BNM al 30 de junio de 2000.*’

67. Otro factor que infl6 errbneamente la cuenta de resultados del BNM fue que el
BNM habia fallado al deducir de sus ingresos S/. 22.32 millones (US $6.32 millones) de
gastos.'?® La SBS informé al BNM que, basandose en la informacién provista por el BNM a la
SBS, el banco tenia varias cuentas de activos que debieron ser consideradas como gastos y
deducidas de los ingresos. Por ejemplo, el BNM enumerd las instalaciones y oficinas del banco
que el BNM adquirio en 1999 (en la fusion del Banco del Pais) como activos valorizados en US
$2.27 millones. Sin embargo, debido a que dichas instalaciones estaban, de hecho, cerradas y ya
no eran utilizadas, el BNM debi6 haber descartado el valor de este activo.'” La SBS también
identificé US $1.95 millones en gastos que el BNM habia diferido y que debian haber sido
reconocidos en el periodo financiero en que ocurrieron, en lugar de extenderlos a lo largo de
varios afios.™*® Con la finalidad de corregir el ingreso sobreestimado del BNM, la SBS
recomendd que el BNM cargara US $6.34 millones como gastos antes del término del afio

fiscal. '3

126 Sequnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 28 [Anexo RWS-007]; Declaracién testimonial de
Quiroz , numerales 32 [Anexo RWS-008]. El tipo de cambio utilizado para los calculos en délares de los Estados
Unidos es el que estaba vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos soles por 1 dolar de US. Ver Tasas de
Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].

127 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 28 [Anexo RWS-007]; Declaracion testimonial de
Quiroz , numeral 33 [Anexo RWS-008]; Ver SBS’s 2000 Inspection Visit Report, pagina 13 [Anexo R-065].

128 \/er Informe de la SBS sobre cuentas activas consideradas como gastos, Informe SBS N° DESF “A” 178-
OT/2000, 30 de nnoviembre, 2000 (“Informe de la SBS sobre cuentas activas consideradas como gastos™), pagina 1
[Anexo R-171].

129 \er Informe de la SBS sobre cuentas activas consideradas como gastos, pagina 1 [Anexo R-171].
130 ver Informe de la SBS sobre cuentas activas consideradas como gastos, pagina 1 [Anexo R-171].
B Ver Informe de la SBS sobre cuentas activas consideradas como gastos, pagina 3 [Anexo R-171].
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d. Auditoria del BNM en el Afio 2000 por PwC

68. El impacto total de la contabilidad inadecuada del BNM con respecto a sus
ingresos por intereses también puede apreciarse en el informe de auditoria de PwC para el afio
2000. Los auditores hallaron que el BNM debia reconocer un gasto por S/. 11.8 millones (US
$3.35 millones) por ingresos por intereses que el banco nunca habia cobrado (“Provision para
interés por cobrar”).**? Esto se encuentra en contraste marcado con los estados financieros del

banco del 30 de noviembre de 2000, que no mostraban dicho gasto.'*

69. Al igual que la SBS, PwC encontré durante su revision preliminar que el BNM
habia diferido inadecuadamente determinados gastos que debid haber cargado en su totalidad a
sus ingresos.™** Debido a la naturaleza de los gastos, PwC recomendé que el BNM cargara el
valor total de los gastos, en vez de mantener los gastos diferidos como un activo, como habia
hecho el BNM. EI monto de gastos inadecuadamente diferidos que encontré PwC era de S/. 19.5

millones (US $5.54 millones).

4. Garantia Sobrevaluada del BNM

70. La condicidn financiera del BNM también estaba comprometida por el hecho de
que el BNM habia sobreestimado la garantia para obtener sus créditos. Por lo tanto, el BNM
asumio el riesgo de cualquier pérdida si el prestatario incumplia, porque la garantia del
prestatario probablemente no cubriria el valor de la obligacion. La sobreestimacion de activos se
debid a una falla del BNM en seguir las normas de la SBS respecto al descuento del valor de la
garantia que hubiera sido confiscada a los prestatarios que no estuvieran en capacidad de
reembolsar sus créditos (también llamado “activos recuperables y embargados”). De una manera
considerable, la sobreestimacion también fue resultado de que la administracion del BNM tenia

32 ver Auditoria de PWC de los Estados Financieros, del Estado de Ingresos del BNM al 31 de diciembre del 2000
[Anexo R-080]. El tipo de cambio utilizado para los calculos en ddlares de los Estados Unidos es el que estaba
vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos soles por 1 délar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la
SBS [Anexo R-095].

133 Compare Balance general de BNM, Estado de ganancias y pérdidas [Anexo R-168] con la Auditoria de PwC de
los Estados Financieros, Estado de ganancias y pérdidas del BNM al 31 de diciembre del 2000 [Anexo R-080].

34 Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 21 [Anexo RWS-003]; Ver Informe de avance del trabajo
relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de diciembre 2000 de
PricewaterhouseCoopers, Sec. 1.9 [Anexo R-173].

135 Ver Informe de avance del trabajo relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de
diciembre 2000 de PricewaterhouseCoopers, Sec. 1.9 [Anexo R-173].
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conocimiento de la aceptacion de la garantia proveniente de sus empresas vinculadas que habia
sido considerablemente sobreestimada. La garantia sobreestimada daba la apariencia de que los
créditos del BNM a sus empresas vinculadas estaban respaldados, cuando en realidad el BNM se
enfrentaba al riesgo de grandes pérdidas si habia algiin incumplimiento.

a. Examen Especial de la SBS a la Cartera de Creditos de Consumo

71. Durante su examen especial en enero/febrero de 2000, la SBS examind el valor de
los activos recuperables y embargados en los libros del BNM. Descubrié que el BNM no habia
cumplido con las normas de la SBS que requieren que un banco tome provisiones para pérdidas
para el riesgo de que no sea posible vender los activos confiscados por su valor total.** Segun
las normas de la SBS para dichos activos, el BNM debia supuestamente aumentar sus
provisiones para pérdidas en un 20% del valor de la garantia al momento en que el activo era
recibido del prestatario.™*” Debido a que el BNM no lo hizo, el banco tuvo un déficit de
provisiones para los activos recuperables y embargados de S/. 3.947 millones (US $1.121

millones).*®

b. Auditoria del BNM en el Afio 2000 por PwC

72. Las conclusiones de la auditoria de PwC en el 2000 concordaban con los de la
SBS. En la revision preliminar de PwC, encontrd varios documentos emitidos indicando como el
BNM habia registrado contablemente sus activos. En la muestra evaluada en la revision
preliminar, PwC encontré muchos arrendamientos con garantia rescindidos que no habian sido
recuperados en absoluto, y garantia que habfa sido recuperada pero no vendida ain.™*® Sin
embargo, el BNM seguia registrando el valor total de dichos activos en sus libros. Para los

activos no recuperados, el BNM estaba registrando S/. 36.8 millones (US $10.45 millones) en

136 \/er Carta de la SBS a BNM en relacién con el Informe de revision extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N°
4383-2000, pagina 2 [Anexo R-157].

37 Reglamentacion de la SBS acerca de los bienes adjudicados y recuperados, Circular de SBS N° B-2017-98,
pagina 2, Sec. 5 [Anexo R-138].

138 Ver Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revision extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N°
4383-2000, pagina 2 [Anexo R-157].

139 Ver Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 21 [Anexo RWS-003]; Informe de avance del trabajo
relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de diciembre 2000 de
PricewaterhouseCoopers, paginas 4-5 [Anexo R-173].
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activos que ni siquiera estaban en su poder.**® Ademés, el valor de la garantia registrado en los

libros del BNM no era exacto.

73. Las normas de la SBS requerian que el banco aumentara sus provisiones para
pérdidas para las garantias que el banco tuviera el derecho de tomar de un prestatario que hubiera
incumplido.*** La finalidad de estas provisiones para pérdidas es tomar en consideracion el
deterioro del valor de dichos activos a lo largo del tiempo y el riesgo de que el banco no esté en
capacidad de vender los activos. Segun las normas de la SBS, después de un afio, un banco debe
constituir provisiones equivalentes al 100% del valor en libros del activo.*** En otras palabras,
transcurrido un afio de haber fracasado en recuperar o vender el activo, el banco debe descartar
su valor por completo. Debido a su inadecuada contabilidad, el BNM tuvo un déficit de
provision para pérdidas de S/. 4.4 millones (US $1.25 millones) para sus activos no
recuperados,™*® y S/. 5 millones (US $1.42 millones) provenientes de los activos no vendidos,**
comprendiendo un total de US $2.67 millones. Debido a que este déficit de provision para
pérdidas sélo reflejaba la muestra que examind PwC, el déficit total de provision para pérdidas

por dichos activos fue mucho mayor.

74. En la auditoria final, PwC determind que el total de provisiones para pérdidas que
el BNM necesitaba reconocer para los activos embargados y adjudicados al 31 de diciembre de
2000 era de S/. 19 millones (US $5.4 millones).'* Esto era mas del doble de los S/. 8.3 millones
(US $2.36 millones) en provisiones que el BNM habia reclamado que necesitaba asignar a
dichos activos en sus estados financieros no auditados del 30 de noviembre de 2000.°

10 \er Informe de avance del trabajo relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de
diciembre 2000 de PricewaterhouseCoopers, pagina 4 [Anexo R-173].

141 Reglamentacion de la SBS acerca de los bienes adjudicados y recuperados, Circular de SBS N° B-2017-98,
pagina 2, Sec. 5. [Anexo R-138].

142 \Ver Reglamentacion de la SBS acerca de los bienes adjudicados y recuperados, Circular de SBS N° B-2017-98,
Sec. 5.1 [Anexo R-138].

143 Ver Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 21 [Anexo RWS-003]; Informe de avance del trabajo
relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de diciembre 2000 de
PricewaterhouseCoopers, pagina 4 [Anexo R-173].

144 Ver Informe de avance del trabajo relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de
diciembre 2000 de PricewaterhouseCoopers, pagina 4 [Anexo R-173]. Esta cifra corresponde a ambos activos
adjudicados y recuperados.

15 Ver Auditoria de PwC de los Estados Financieros, Estado de ganancias y pérdidas del BNM al 31 de diciembre
del 2000 [Anexo R-080].

146 Balance general de BNM, Estado de ganancias y pérdidas al 30 de noviembre 2000 [Anexo R-168].
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C. Investigacion de la SBS respecto a Actos llicitos de los Directores
del BNM

75. Aparte de los asuntos contables descritos anteriormente, la SBS descubrié una
practica ain mas perturbante: al otorgar créditos a otras empresas que también eran propiedad de
los accionistas del BNM, el BNM habia aceptado garantias sobreestimadas.**’ Por lo tanto, el
BNM extendio a las empresas vinculadas mas crédito del que se justificaba por el verdadero

valor de las garantias de las empresas vinculadas.

76. El ejemplo més inaudito de esto fue la sobreestimacion de terrenos que
respaldaban los créditos de Gremco. Supuestamente, el banco poseia retenciones por un valor de
US $77.8 millones en el terreno de Gremco como garantia que respaldaba las considerables
obligaciones de Gremco con el banco.**® Sin embargo, el valor demandado por el terreno era
totalmente desproporcionado con relacion al monto que Gremco habia pagado para adquirirlo.
Mientras que el valor en libros de las retenciones era de US $77.8 millones, Gremco s6lo habia
pagado US $6 millones por el terreno. Por lo tanto, la SBS sospechaba que el terreno estaba
sobreestimado, y contrat6 a una empresa valuadora para realizar la valorizacion del terreno en
enero de 2001.%*° Dicha valorizacién mostré que la valorizacion de Gremco y el BNM del

terreno era aproximadamente un 600% mayor que el valor de realizacion real del terreno:**°

Y7 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 51 [Anexo RWS-008]; Ver el Informe de la SBS sobre el
levantamiento de hipotecas pertenecientes a Gremco, Informe SBS N° 01-2002-DESF “A” del 16 de abril del 2002,
(“Informe de la SBS sobre el levantamiento de hipotecas pertenecientes a Gremco”), pagina 1 [Anexo R-191].

148 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 51 [Anexo RWS-008]; Ver el Informe de la SBS sobre el
levantamiento de hipotecas pertenecientes a Gremco, pagina 2 [Anexo R-191].

9 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 52 [Anexo RWS-008]; Ver el Informe de la SBS sobre el
levantamiento de hipotecas pertenecientes a Gremco, paginas 1-2 [Anexo R-191].

0Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 52 [Anexo RWS-008]; Ver el Informe de la SBS sobre el
levantamiento de hipotecas pertenecientes a Gremco, pagina 2 [Anexo R-191]. El valor de realizacién de los
inmuebles de Gremco segun el BNM y Gremco — S/. 72.322 millones — y es aproximadamente seis veces mas que el
valor de realizacion de S/. 12.245 millones que habia acotado la SBS en el afio 2001.
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(Valores en Valor en Precio Valorizacion de Gremco/BNM | Valorizacion de la SBS
miles de USD) | Librosde | pagado

la por Valor de Valor de Valor de Valor de
Terreno Retencion | Gremco | mercado realizacion* mercado realizacion
Lote No. 2
ubicado en
Chorrillos 9,023 3,000 16,422 13,137 2,568 1,797
Terreno ubicado
entre las playas
de La Herradura
y La Chira 14,942 1,500 21,798 17,438 5,447 3,813
Lote No. 3
ubicado en los
Cerros Morro
Solar, Chorrillos | 33,434 1,000 33,434 26,747 4,616 3,231
Parcela A
ubicada entre los
cerros Huaycan,
Chaclacayo, y
California 20,408 539" 19,118 15,000 5,599 3,404
Total 77,807 6,039 90,772 72,322 18,230 12,245

*El valor de realizacion es el valor del activo después de tomar en cuenta el tiempo estimado y costo de venta del

activo.

77. Posteriormente, los liquidadores del BNM descubrieron el mismo patrén con
otros activos que respaldaban los créditos y arrendamientos de Gremco.*** Por ejemplo, la SBS
encontrd que uno de los arrendamientos de Gremco estaba respaldado por los asientos, palcos
suites, y palcos de prensa que estaban ubicados en el estadio que Gremco habia construido.*
Estos eran activos raros para que un banco adquiriera porque estaban fisicamente construidos
dentro del estadio y no podian ser retirados. Como tales, estos activos eran esencialmente
inutiles para el banco, debido a que habria sido imposible para el BNM encontrar un comprador
para ellos si Gremco incumplia con el arrendamiento. La SBS determino que los asientos, palcos

suites, y palcos de prensa estaban sobreestimados por mas de US $3 millones.**

51 a cifra de S/. 1.575 millones fue convertida a US délares utilizando una tasa de cambio de 1 Nuevo Sol por 2.92
US dolares. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].

152 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 53 [Anexo RWS-008].

153 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 53 [Anexo RWS-008]; Ver el Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, pagina 7 [Anexo R-195].

154 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 53 [Anexo RWS-008]; Ver el Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, pagina 7 [Anexo R-195].
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78. La SBS concluyo que estas sobreestimaciones no eran involuntarias: es razonable
suponer que la administracion del BNM tuviera conocimiento de que Gremco habia
sobreestimado los activos en arrendamiento (es decir, los asientos y palcos del estadio),
baséandose en la informacién que el BNM tenia en ese tiempo.'*® Las sobreestimaciones
permitieron a Gremco obtener un mayor financiamiento del BNM que el que debia haber

obtenido, y transfirieron el riesgo de incumplimiento de Gremco al BNM.**®
5. Concentracién Excesiva de Depdsitos

79. La vulnerable posicion financiera del BNM se vio exacerbada por la peligrosa
concentracion excesiva en depdsitos del banco.™’ Es decir que la mayoria de los depésitos del
BNM provenian de un reducido numero de depositantes. Especificamente, el BNM confiaba
desmesuradamente en los depdsitos a corto plazo de empresas estatales, en lugar de desarrollar

diversas fuentes de depésitos.**®

80. Segun el Sr. Clarke, es un hecho ampliamente reconocido en la legislacién
bancaria que una “falta de diversidad en las fuentes de depdsitos de un banco es riesgoso, porque
hace que el banco dependa de un pufiado de depositantes, de modo que la pérdida de tan sélo un
depositante puede dafiar considerablemente la liquidez del banco.”**® Esto es alin mas cierto en
el caso de los depdsitos del estado, que son comunmente llamados “capital especulativo,” porque
por lo general son “depdsitos de corto plazo, sujetos a cambios, que se mueven libremente entre
las entidades financieras.”*®® Tanto el Sr. Clarke como el Sr. Powell insisten en que no es
responsable por parte de un banco depender de los depositos estatales sin un plan de
contingencia preparado en caso de retiros. Por lo tanto, ellos creen que la administracion del

BNM hizo al banco especialmente vulnerable al riesgo de mercado al incrementar su

155 Informe de la SBS sobre deudas crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 7
[Anexo R-195] (las butacas fueron sobrevaluadas por US $816,000, mientras que los palcos y los palcos para la
prensa estan sobrevaluados por US $2.153 millones).

15 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 54 [Anexo RWS-008].; Ver Informe de la SBS sobre deudas
crediticias del Grupo Levy, Informe SBS N° 05-2002-VE/DESF “A”, pagina 7 [Anexo R-195].

57 Ver Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 35 [Anexo RWS-007].

158 \Ver Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 5 [Anexo RWS-007].

159 Opinién del Experto Clarke, numeral 27 [Anexo RWS-010].

1% Opinién del Experto Clarke, numeral [Anexo RWS-010]; Ver también la Opinion del Experto Powell, numeral 21
[Anexo RWS-011].
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dependencia de estos depésitos.'®! La SBS reconocié este problema en una etapa temprana y en
ocasiones repetidas advirtié al BNM que diversificara sus fuentes de depositos, pero los gerentes

del BNM nunca corrigieron el problema.
a. Visita de Inspeccién de la SBS en 1999

81. Durante su visita de inspeccion en 1999, la SBS observé que los depdsitos del
BNM estaban excesivamente concentrados.*®® La SBS mostraba preocupacion por que dicha
concentracion excesiva hiciera que el BNM fuera vulnerable a los problemas de liquidez, porque
mucha de su liquidez provenia sélo de un reducido niimero de depositantes.*®®* El BNM también
recibia mucha de su liquidez de lineas de crédito y créditos provenientes de otros bancos
(“adeudados™). La SBS advirtié que las lineas de crédito y créditos del BNM estaban
concentradas en bancos extranjeros y en la Corporacion Financiera de Desarrollo del Pert
(“COFIDE”), un “banco de segundo piso” estatal que proporciona financiamiento a
corporaciones privadas y bancos.'®* La SBS encontré como preocupante que el BNM pareciera
no tener limites preparados para asegurar no exceder los limites legales respecto a cuanta deuda

de origen extranjero podia mantener el banco o su concentracion de fondos.*®

b. Examen Especial de la SBS a la Cartera de Creditos de Consumo
del BNM
82. Cuando la SBS examind la cartera de créditos de consumo del BNM en

enero/febrero de 2000, nuevamente expresé su preocupacion por que el BNM no estuviera
tomando en serio la recomendacién de la SBS de diversificar las fuentes de fondos del banco.'®®
La concentracion de depdsitos del BNM proveniente de entidades publicas y empresas estatales

181 Opinién del Experto Clarke, numeral 27 [Anexo RWS-010]; Ver también la Opinion del Experto Powell,
numerales 21-22 [Anexo RWS-011].

162 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 35 [Anexo RWS-007]; Declaracion testimonial de
Quiroz, numeral 34 [Anexo RWS-008]; Ver el Informe de Visita de Inspeccion de la SBS en el 2000, pagina 18
[Anexo R-065].

163 Informe de Visita de Inspeccién de la SBS de 1999 , pagina 8 [Anexo R-143].
184 Informe de Visita de Inspeccion de la SBS de 1999, pagina 23 [Anexo R-143].
1% Informe de Visita de Inspeccion de la SBS de 1999, pagina 24 [Anexo R-143].

186 Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revision extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N° 4383-
2000 Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revision extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N°
4383-2000, pagina 2 [Anexo R-157].
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continuaba siendo alta y, como tal, los problemas de liquidez del BNM también se elevaron.'®’
A pesar del hecho de que el BNM habia accedido a una red de sucursales, la SBS observé que el
banco no habia utilizado esas sucursales para diversificar sus depositos, segun lo demostraba el
hecho de que un 70% de los depdsitos del BNM se manejaran desde la sede principal del
BNM.*®® No obstante, el BNM ignoré la recomendacion de la SBS; incrementd su

concentracién de depdsitos publicos a un 33% de sus depdsitos totales a diciembre de 1999.%°
C. Visita de Inspeccién de la SBS en 2000

83. En la época de la visita de inspeccion de la SBS en 2000, la concentracion de
depdsitos del BNM continuaba siendo un serio problema. En octubre de 2000, el 21.7% del total
de los depésitos del BNM provenian sélo de 30 empresas estatales,'™ lo que atn era un
porcentaje demasiado elevado del total de depositos base. Esa cifra se elevo a 32% de los fondos
del BNM si se tomaba en cuenta las lineas de crédito y créditos de las empresas estatales.

Sélo COFIDE registraba contablemente un 49% de los fondos sin constituir depésitos.*’

84. El equipo de inspeccion de la SBS mostr6 preocupacion por que el BNM no
parecia tener un plan preparado si esos depdsitos no se renovaban cuando sus plazos
expiraran.*”™ Con la concentracion excesiva de depésitos ptblicos del BNM, la SBS predijo que

el BNM tendria dificultades en cumplir sus obligaciones con el efectivo que tenia disponible si

187 Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revision extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N° 4383-
2000, pagina 2 [Anexo R-157].

%8Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revision extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N° 4383-
2000, pagina 2 [Anexo R-157].

199 Informe de Visita de Inspeccion de 1999, pagina 18 (el cuadro muestra que en diciembre de 1999, los depésitos
del publico en el BNM eran 33.05% del total de depoésitos) [Anexo R-065].

170 Sequnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007]; Declaracion testimonial de
Quiroz, numeral 34 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre la Evolucién de los Depdsitos y Liquidez del
BNM, Informe No. DESF A-105-OT-2001, del 29 de octubre 2001 [Anexo R-091]; Informe de Visita de Inspeccidn
del 2000, pagina 18, [Anexo R-065].

1 Informe de Visita de Inspeccién del 2000, pagina 18, (el cuadro muestra que en octubre del 2000, la fuente de
financiamiento publico, es decir., depdsitos and “adeudados” o créditos a favor de BNM, equivalian a 31.8% del
total de fondos de BNM) [Anexo R-065].

172 SBS’s 2000 Inspection Visit Report, pagina 18 (el cuadro muestra que en octubre del 2000, los préstamo de
COFIDE representaban 49.3% de los fondos sin caracter de deposito, “adeudados™) [Anexo R-065].

1335egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 35 [Anexo RWS-007]; Carta de la SBS al BNM en
relacién con el Informe de la Visita de Inspeccion , Oficio No. 12187-2000, 27 de noviembre, 2000, Sec. 6 [Anexo
R-067].
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los depésitos plblicos puestos en el BNM no eran renovados.™ La situacion de liquidez del
BNM era especialmente precaria debido a que, al mismo tiempo, estaba perdiendo volimenes

importantes de depdsitos privados a lo largo de noviembre de 2000, lo que se trata méas adelante

en detalle.
6. Auto-Financiamientos por Canalizacion de los Recursos del BNM a
Empresas Vinculadas
85. La aceptacion de garantia sobreestimada no era la Unica forma en que los

directores del BNM se vincularon en autoreparto con otras empresas de propiedad de los
accionistas del BNM. Tenian varios otros métodos de evadir las leyes bancarias del Perd para
canalizar los recursos del BNM a las empresas vinculadas, a expensas de los depositantes y
acreedores del BNM.'"® Estos esquemas para beneficiar a las empresas vinculadas tenian un
impacto significativo en la salud financiera del banco. Mientras que la SBS encontré algunos
signos de estos asuntos durante sus visitas de inspeccion, sélo fue capaz de obtener una
impresion completa de los actos ilicitos de los directores del BNM durante la investigacion al
colapso del BNM que fue llevada a cabo entre febrero y julio de 2002. Tras la investigacion, la
SBS descubrio que el BNM habia (a) financiado indirectamente a Gremco al adquirir acciones en
un fondo de inversion vinculado que, en primer lugar, financiaba las actividades de Gremco, y
también al inducir a los clientes del BNM a hacer lo mismo; y (b) liberado la garantia de las
empresas vinculadas para proteger aquellos activos frente a una inminente intervencion del
BNM.

a. Uso de las Acciones del Fondo para Financiar Indirectamente a
Gremco
86. Uno de los esquemas utilizados por el BNM para financiar a Gremco era pasar el

dinero mediante un fondo de inversion vinculado, evadiendo de ese modo los limites de la SBS

respecto a préstamos a empresas vinculadas. El grupo econémico Levy incluia un fondo de

174 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 35 [Anexo RWS-008]; Informe de Visita de Inspeccién del 2000, ,
pagina 18 [Anexo R-065].

175 por ejemplo, la SBS concluyo que el BNM habia estado comprando las cuentas por cobrar de Gremco (en
adelante “factoring™) como una forma de ampliar mas los fondos de Gremco por encima de los niveles que el BNM
podia prestarle a Gremco. De hecho, mas del 99% de las operaciones de la SBS en 1999, segln la inspeccion anual
a Gremco. Una vez mas, el BNM obvio registrar adecuadamente el factoring de los actives en los registros
contables; cuando en realidad muchas de estas ya estaban vencidas o adjudicados, el BNM los registro como
vigentes y de bajo riesgo. Ver el Informe Kaczmarek, numeral 103 [Anexo RWS-012]; el Informe de Visita de
Inspeccion de 1999, pagina 4, Sec. 1.4.2.1 h [Anexo R-143].
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inversion llamado Fondo de Inversion Multirenta Inmobiliaria (el Fondo”). En primer lugar, la
finalidad del Fondo era financiar las adquisiciones de Gremco de inmuebles y otros activos. El
BNM posefa un importante interés en el Fondo.*”® ElI BNM adquiri6 acciones y bonos en el
fondo como una forma de financiar indirectamente a Gremco.*”” Al comprar acciones del Fondo
en lugar de prestarle directamente a Gremco, el BNM era capaz de esquivar las normas de la
SBS que limitan los créditos directos e indirectos a las empresas vinculadas.'”® Incluso en las
semanas previas a la intervencion al BNM, cuando el banco estaba quedandose sin efectivo
rapidamente, el BNM adquirié otros US $2.8 millones en acciones del Fondo.*”

87. El BNM también indujo a sus prestatarios a adquirir acciones en el Fondo como
condicion para recibir préstamos del banco. Esta era otra forma de canalizar recursos del BNM a
Gremco. Este esquema era complejo: el BNM daria un préstamo a uno de sus clientes, con la
condicion de que el cliente también aceptara un préstamo adicional del BNM con la exclusiva
finalidad de adquirir acciones en el Fondo. EI BNM aceptaba recomprar esas acciones del
cliente a una tasa de interés fija en algin momento. Mientras tanto, el BNM también permitiria

al cliente entregar en prenda las acciones del Fondo como garantia para el préstamo original.'®

88. El efecto principal de este esquema era incrementar el capital del fondo
induciendo a los clientes del BNM a comprar acciones y, de ese modo, a incrementar
indirectamente el financiamiento disponible para Gremco. Sin embargo, existian varios otros
efectos. Debido a que el BNM convencia a sus clientes a solicitar préstamos adicionales, el
banco estaba en capacidad de incrementar su libro de activos. El banco podia también registrar

los préstamos primarios de los clientes como préstamos adecuadamente respaldados por las

178 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 64 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre cuotas de
participacion en el Fondo de Inversion Multirenta Inmobiliaria, Informe SBS N° 02-2002-VE/DESF “A” SBS
(“Informe de la SBS sobre cuotas de participacion en el Fondo de Inversién Multirenta Inmobiliaria), 09 de mayo
2002, pagina 1 [Anexo R-192].

7 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 64-67 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre cuotas de
participacion en el Fondo de Inversion Multirenta Inmobiliaria, Informe SBS N° 02-2002-VE/DESF “A” del 9 de
mayo del 2002, pagina 5 [Anexo R-192].

8Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 64 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre cuotas de
participacion en el Fondo de Inversion Multirenta Inmobiliaria, Informe SBS N° 02-2002-VE/DESF “A” del 9 de
mayo, 2002, pagina 1 [Anexo R-192].

179 Informe de la SBS sobre cuotas de participacion en el Fondo de Inversién Multirenta Inmobiliaria, Informe SBS
N° 02-2002-VE/DESF “A”, pagina 3 [Anexo R-192].

180 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 65 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre cuotas de
participacion en el Fondo de Inversion Multirenta Inmobiliaria, Informe SBS N° 02-2002-VE/DESF “A”, paginas
2, 5-6 [Anexo R-192].

38



acciones adquiridas, aun cuando esa garantia hubiera sido realmente comprada utilizando dinero

del propio BNM (es decir, el préstamo adicional).

89. El Sr. Quiroz, funcionario de la SBS a cargo de la investigacion, concluyé en ese

entonces de que:

Los Directores, Gerentes y Accionistas del BNM fueron responsables por
actuar de modo intencional en la transferencia de recursos del BNM a
otras empresas propiedad de los principales accionistas del BNM, al
detrimento del banco. Puesto que estas practicas se hacian méas frecuentes
a medida que la crisis financiera del BNM se intensificaba y que estaba al
borde de la intervencion, quedaba claro para la SBS que los Directores,
Gerentes y Accionistas intentaban retirar capital y activos del BNM antes
de que colapsara.*®

Por lo tanto, no sélo el auto-financiamiento de los directores debilitaba la viabilidad del
BNM, sino que cuando el banco se encontraba en una posicion financiera precaria,
protegieron sus propios activos y dejaron que el banco colapsara.

b. Liberacion de Activos de las Empresas Vinculadas en la Vispera
de la Intervencion

90. Quizas no haya mejor evidencia de las intenciones de los directores del BNM de
canalizar los recursos del BNM hacia las empresas vinculadas que la decision de la
administracion y los accionistas del BNM de liberar las gravamenes de las garantias que
respaldaban los créditos y arrendamientos de Gremco en las semanas previas a la intervencién
del BNM.*®? No habia ninguna razén aparente para liberar las retenciones, sino la de proteger
los activos de Gremco de los depositantes y acreedores del BNM cuando el colapso se cernia
sobre el BNM.

91. Primero, el 6 de septiembre de 2000, los directores mas altos cancelaron
parcialmente las gravdmenes sobre el terreno de Gremco que el BNM habia valorizado en US
$20.4 millones.™®® Luego, al 1 de diciembre de 2000, los accionistas del BNM votaron por

unanimidad a liberar las gravdmenes sobre otras parcelas del terreno de Gremco, asi como sobre

181 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 73 [Anexo RWS-008].
182 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 60 [Anexo RWS-008].

183 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 60 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre el levantamiento de
hipotecas pertenecientes a Gremco, Informe SBS N° 01-2002-DESF “A”, pagina 2 [Anexo R-191].
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los palcos suites propiedad de Gremco. Estas dos acciones redujeron drasticamente la garantia

que respaldaba los créditos y arrendamientos de Gremco.*®

92. Al liberar estas gravamenes sobre los activos de Gremco, los directores del BNM
hicieron virtualmente imposible que el banco (o, tras la intervencidn, para la SBS) recuperara el
valor de los créditos vencidos y los arrendamientos de Gremco. Si un prestatario (por ejemplo,
Gremco) incumple con su pago, el tnico recurso del banco es embargar y vender los activos que
sirvieron como garantia para las obligaciones del prestatario. Los activos restantes que Gremco
presentd como garantia cubrian apenas el 30% del total de las deudas de Gremco con el BNM.
Por lo tanto, en el mejor de los casos, habria sido posible recuperar sélo el 30% del valor de las
obligaciones pendientes de Gremco. Al liberar intencionalmente las demandas del BNM a los
activos de Gremco antes de la intervencién con la finalidad de proteger aquellos activos de
futuros esfuerzos por cobrar los créditos pendientes del BNM,*®° los directores del BNM

actuaron en detrimento de los depositantes y acreedores del banco por el valor de dichos activos.
B. DETERIORO RAPIDO DEL BNM CONDUCENTE A SU INTERVENCION

93. Mientras la administracion del BNM intencionalmente disfrazaba los problemas
financieros del BNM, ninguna de las practicas contables del BNM podia cambiar la realidad
financiera del BNM. Sin una solucion a los problemas del BNM, la administracion del BNM
dejo que el banco sufriera deterioro hasta el punto en que una intervencion se hizo inevitable.
Este deterioro se acelerd en el Gltimo trimestre de 2000. Segun se determiné durante la visita de
inspeccion anual de agosto del 2000, el BNM incumpli al registrar de S/. 79.18 millones (US
$22.43 millones) en pérdidas incurridas en el 2000, s6lo en la muestra que examiné la SBS.*%

El total de pérdidas no registradas del BNM probablemente fue mucho mayor, como podria verse
posteriormente en los resultados finales de la auditoria de PwC en el afio 2000. Como resultado

184 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 61 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre el levantamiento de
hipotecas pertenecientes a Gremco, Informe SBS N° 01-2002-DESF “A”, pagina 2-3 [Anexo R-191].

185 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 63 [Anexo RWS-008]; Informe de la SBS sobre el levantamiento de
hipotecas pertenecientes a Gremco, Informe SBS N° 01-2002-DESF “A”, pagina 5 [Anexo R-191].

18 Informe de Visita de Inspeccion de 2000, Conclusiones pagina 7, [Anexo R-065]. El tipo de cambio utilizado
para los calculos en ddlares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos
soles por 1 dolar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].
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incluso de las pérdidas solamente que identifico la SBS, el BNM sobreestimo su capital por un
25.7%.%

94. El deterioro del BNM llegd a un punto critico cuando fue intervenido el 5 de
diciembre de 2000 por incumplir el pago de sus obligaciones, por haberse quedado
completamente sin efectivo. La Demandante intenta describir la crisis de liquidez del BNM
como un asunto temporal, que no se relacionaba con la salud subyacente del banco.® Sin
embargo, la abrumadora evidencia demuestra que el BNM estaba, ademas, experimentando una
crisis de solvencia y podia haber sido intervenido mucho antes sobre la base de su insolvencia, si
el banco no se hubiera involucrado en tales précticas contables engafiosas.*®® De este modo, para
el ultimo trimestre de 2000, el BNM se encontro con la necesidad desesperada tanto de liquidez

como entradas de capital.
1. Pérdida de Depdsitos

95. En el dltimo trimestre de 2000, el BNM perdi6 una cantidad significativa de
depdsitos que mantenian entidades y empresas privadas. Como explico el Sr. Mogrovejo en su
Primer Testimonio, fue la pérdida de depésitos privados del BNM v la crisis de liquidez
resultante lo que ocasiond a la intervencién del BNM.*® Entre agosto de 2000 y el 5 de
diciembre de 2000, el BNM perdi6 un total de US $122.45 millones en depdsitos, de los cuales
US $109.13 millones eran depositos privados.

96. Esta pérdida de liquidez ocasioné que el BNM buscara liquidez a corto plazo en el
mercado interbancario de préstamos, para cubrir el vacio creado por la pérdida de depositos
privados. Segun los datos de la SBS, el BNM fue un prestatario neto de los fondos
interbancarios por seis de once meses en el 2000.'*! Esto era una sefial para la SBS de que el
BNM tenia problemas de liquidez.*® Sin embargo, a cierto punto, el BNM no pudo obtener

187 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 29 [Anexo RWS-007]; Ver Informe de visita de
inspeccion de 2000 paginas 7, 21 [Anexo R-065].

188 Memorial sobre el Fondo presentada por EI Demandante numeral 54.
189 E| Informe Kaczmarek, numeral 181[Anexo RWS-012].

% primera declaracion testimonial de Jorge Mogrovejo, 25 de agosto de 2011 (“Primera declaracién testimonial de
Mogrovejo”), numerales 37-41 [Anexo RWS-001].

191 Segunda declaracién testimonial de Mogrovejo, numeral 18 [Anexo RWS-007]; Datos de la SBS sobre los
fondos interbancarios de BNM para el afio 2000 [Anexo R-227].

192 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 18 [Anexo RWS-007].
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liquidez a corto plazo suficiente del mercado interbancario de préstamos (también porque otros
bancos ya no querian prestar al BNM o porque las tasas de interés que otros bancos habrian
cargado era demasiado alta para que el BNM pagara).'** Por lo tanto, en noviembre de 2000, el
BNM tuvo que utilizar los servicios de liquidez de emergencia del Banco Central del Peru
(“BCR”)." EI BNM recibi6 varios créditos “overnight” del BCR, que son los préstamos que el
BCR proporciona a los bancos con el exclusivo proposito de ayudar a los bancos a cumplir con
el requerimiento de reservas legales.'*> Sin embargo, estos préstamos de emergencia a corto
plazo no resolvian el problema subyacente del BNM: el BNM necesitaba el ingreso de nuevo
capital para fortalecer la confianza del pablico en el banco y para elevar su posicion de solvencia

mal deteriorada.
2. Necesidad de Recapitalizacion del BNM

97. La SBS estaba enterada de la condicion de deterioro financiero del BNM en la
segunda mitad de 2000, y por lo tanto, los funcionarios de la SBS realizaban una observacion
cercana del banco.™®® De hecho, el Superintendente de la SBS, el Sr. Cortavarria, se reunié en
varias ocasiones con el Gerente General del BNM, José Armando Hopkins, y el Presidente del
Directorio, Jacques Levy, con referencia a los problemas de liquidez del BNM.'*" Durante
dichas reuniones, el Sr. Cortavarria constantemente exhortaba a los directores del BNM a
ampliar nuevo capital. Segun el Sr. Cortavarria, la entrada de mas capital al banco “era la Gnica
oportunidad de sobrevivencia del BNM.”**® Sin embargo, nunca lo hicieron.**® Por el contrario,
el Sr. Cortavarria recuerda que “los altos funcionarios principales del banco negaron que el BNM
estuviera experimentando problemas de credibilidad, y no vieron la necesidad de que entraran

més capital al banco.”?%

193 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 19 [Anexo RWS-007].

194 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 19 [Anexo RWS-007]; Declaracion testimonial de Juan
Ramirez, 25 de agosto 2011, numeral 24 [Anexo RWS-002].

1% Declaracion testimonial de Juan Ramirez, 25 de agosto 2011, numeral 24 [Anexo RWS-002].

19 Sequnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 46 [Anexo RWS-007]; Declaracion testimonial de Luis
Cortavarria, 30 de enero de 2012, numeral 18 (“Declaracion testimonial de Cortavarria™) [Anexo RWS-006].

97 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 18 [Anexo RWS-006].
19 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 18 [Anexo RWS-006].
199 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 18 [Anexo RWS-006].
20 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 18 [Anexo RWS-006].

42



98. En cierto momento, los altos funcionarios del BNM propusieron “recapitalizar” el
banco; pero, para hacerlo, solamente ofrecieron terrenos como capital.?* Esto no habria servido
de ayuda en lo mas minimo a los problemas financieros del BNM. Debido a que los terrenos son
iliquidos, habria sido de poca utilidad para que el BNM surja de la crisis de liquidez. De ese
modo, la SBS no considero que los terrenos fueran un sustituto adecuado para la entrada de
capital en efectivo.?”? En la opinién del Sr. Powell, la SBS llegé a la conclusién correcta porque,

seglin su experiencia, “los terrenos no son una forma aceptable de capital para un banco.”?*

99. Los accionistas del BNM no observaron la recomendacion de la SBS y sélo
hicieron un esfuerzo simbdlico por incrementar el capital del banco. Los accionistas aprobaron
un incremento de capital por US $7.5 millones en septiembre de 2000, que la Demandante
describe como evidencia del compromiso de los accionistas del BNM con el éxito financiero del
banco y su confianza en que era viable.”®* Sin embargo, esto ni siquiera se acercaba a lo
suficiente. Considerando que el BNM perdié US $9 millones en depositos privados en agosto de
2000 y US $25 millones en septiembre de 2000, y considerando que la SBS habia encontrado por
lo menos US $19.9 millones en pérdidas no registradas desde la visita de inspeccién de agosto de
2000, queda claro que los US $7.5 millones eran un monto deplorablemente inadecuado para
mejorar la salud financiera del BNM. Para decirlo de otro modo, el incremento de capital de US
$7.5 millones representaba sélo 1/7 de las pérdidas que el BNM habia sostenido entre la pérdida
de depédsitos privados en agosto y septiembre de 2000, y las pérdidas no registradas econtradas

por la SBS.?®

100. No existe duda ninguna de que los directores del BNM estaban enterados de lo
que ocurria: vieron a partir de los datos financieros del BNM que el banco tenia una falta de
liquidez y sélo sobrevivia en virtud de los préstamos de emergencia de otros bancos y del BCR.
Segun se tratd por arriba, parece que cuando los directores del BNM se dieron cuenta de la

situacion vulnerable del BNM, protegieron los activos de las empresas vinculadas al BNM

2 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 19 [Anexo RWS-006].

22 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 19 [Anexo RWS-006].

2% Opinién del Experto Powell numeral 34 [Anexo RWS-011].

204 Memorial sobre el Fondo presentado por EI Demandante numerales 242-44.

205 Ello se calcula sumando la pérdida del BNM de los depésitos privados en agosto 2000 (US $9 millones), la
pérdida del BNM de los depositos privados en setiembre 2000 (US $25 millones), y la pérdida no contabilizada que
la SBS identificd en su visita de inspeccion en agosto del 2000 (US $19.9 millones), que equivale a US $53.9
millones. El aumento de capital del BNM de US $7.5 millones representa 1/7 de US $53.9 millones.
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liberando las garantias, permitiendo que las empresas vinculadas no reembolsaran sus
obligaciones con el banco, y canalizando el cada vez mas escaso capital para financiar las
actividades de las empresas vinculadas.

3. Incumplimiento del BNM en Pagar sus Obligacionesy Cubrir el
Déficit en su Cuenta Corriente del BCR

101. El 5 de diciembre de 2000, el BNM incumplié en el pago de sus obligaciones y se
exigié al BCR que excluyera al BNM del proceso de compensacién.?® Entonces, el BCR
notifico a la SBS y como resultado de ello, la SBS intervino el BNM, segun conformidad con la
ley.?®” Estos acontecimientos se describen con mayor detalle en la Memorial de Jurisdiccion de
la Demandada.”® Debido a que la Demandante no ha impugnado la intervencion en sf, la
Demandada no repetira dichos hechos en esta seccion. Sin embargo, vale la pena enfatizar que
los requerimientos de la Ley General de Banca del Peru son claros: cualquier banco que
incumpla en el pago de sus obligaciones debe ser intervenido inmediatamente.”® En otros
aspectos, la SBS aplico su criterio en reglamentacién prudencial, como aplicé su criterio al
conceder diversas formas de indulgencia para permitir que el banco continuara operando aun
cuando experimentaba problemas financieros muy graves. Sin embargo, la decision de intervenir
el BNM no se hizo por criterio.

102. Aunque la Demandante no impugna la intervencion en si, impugna la decision del
BCR de no otorgar al BNM un préstamo garantizado de corto plazo el 5 de diciembre de 2000.%*
Un préstamo de corto plazo garantizado es una fuente de liquidez de emergencia que un banco

puede usar para pagar sus obligaciones si estuviera por experimentar un déficit de efectivo.?**

103. No obstante, segun la ley que rige al BCR, el BCR no esta autorizado a

proporcionar dicho crédito de corto plazo a menos que el banco tenga una garantia adecuada para

206 Carta del BCR a la SBS sobre la exclusion del BNM del proceso de libracién de cheques, Oficio No. 226-2000-
PRES, del 5 de diciembre de 2000 [Anexo R-072].

207 a Resolucion de la SBS declarando la Intervencion del BNM, Resolucién SBS No. 885-2000, del 5 de
diciembre de 2000 [Anexo R-073].

2%8 Memorial sobre la Jurisdiccion presentada por el Demandado, numerales 69-84.

29| ey General de Banca y del Sistema de Seguros y Orgénica de la Superintendencia d Banca y Seguros, Ley No.
26702, Art. 104 (“Ley General de Banca) [Anexo R-021].

219 Memorial sobre el Fondo de la Demandante, numerales 345-53.
11 Declaracion testimonial de Ramirez, numeral 22 [Anexo RWS-002].
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cubrir el monto del crédito.*? Ademas de los activos de alta solvencia, tales como bonos del
Tesoro y certificados de depdsito con el BCR, por un periodo de tiempo (incluyendo el ultimo
trimestre de 2000), el BCR permitia a los bancos utilizar determinado tipo de arrendamiento de
alta calidad y bajo riesgo como garantia.?** Sin embargo, los arrendamientos sélo podian
utilizarse como garantia si tenian una calificacion de alta calidad, no habia acciones pendientes o
demandas interpuestas contra ellos, y no tenian relacion con empresas vinculadas al banco que
solicitaba el préstamo o con sus funcionarios.”** Estas condiciones no eran opcionales, como

sugiere la Demandante, sino requerimientos esenciales a los que el BCR no podia renunciar.?*

104. Al 5 de diciembre de 2000, el BNM no resulté elegible para un préstamo
garantizado de corto plazo de US $9.75 millones del BCR para cubrir sus obligaciones de pago,
debido a que el BNM no tenia garantias suficientes para satisfacer los requerimientos del
BCR.?*® EI BNM s6lo tenfa US $1.2 millones en garantias elegibles, cuando necesitaba por lo
menos US $9.75 millones para respaldar el monto total del préstamo que necesitaba.”*” No se ha
discutido seriamente que el BNM careciera de suficientes activos de alta calidad al 5 de
diciembre de 2000 para respaldar un préstamo lo suficientemente alto del BCR que evitara el

incumplimiento de sus obligaciones.

105. La opinion de la Demandante parece ser que, a pesar de la garantia disponible del
BNM, el BCR tenia la obligacion de otorgar el préstamo al BNM el 5 de diciembre de 2000
porque el BCR es el “prestamista de Gltimo recurso.”**® Sin embargo, lo que la Demandante

212 Declaracion por Manuel Monteagudo, del 30 de enero de 2012, numerales 28, 31 (“Declaracion de
Monteagudo™) [Anexo RWS-009]; Ley Organica del Banco Central de Reserva del Peru, Ley No. 26123, del 30 de
diciembre de 1992, Arts. 53, 58-59 [Anexo R-016].

13 \/er Reglamento sobre la Autorizacién el Uso de Ciertos Bienes de Leasing como Garantias, Circular No. 040-
2000-EF/90, del 29 de noviembre de 2000 (“Reglamento sobre la Autorizacion del Uso de Ciertos Bienes de
Leasing como Garantias™) [Anexo R-069].

214 \/er Declaracion testimonial de Ramirez, numeral 22 [Anexo RWS-002]; Reglamento sobre la Autorizacién del
Uso de Ciertos Bienes de Leasing como Garantias, Art. 2 [Anexo R-069].

213 Declaracién testimonial de Monteagudo, numeral 28 [Anexo RWS-009].

218 Declaracion testimonial de Ramirez, numeral 26 [Anexo RWS-002]; Carta del BCR a la SBS sobre la exclusién
del BNM del proceso de libracién de cheques, Oficio No. 226-2000-PRES, del 5 de diciembre de 2000 [Anexo R-
072].

17 ver Declaracion testimonial de, numeral 26 [Anexo RWS-002]; Carta del BCR a la SBS sobre el Saldo de la
Cuenta Corriente en el BCR del BNM, Oficio No. 225-2000-PRES, del 5 de diciembre de 2000 [Anexo R-123].

218 Memorial sobre el Fondo presentada por EI Demandante, numeral 339.
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entiende que significa para el banco central ser un “prestamista de Gltima instancia” es erréneo.

Segun lo explica el Sr. Powell:
Un banco central es el prestamista de Ultima instancia porque tiene
la disponibilidad de ofrecer préstamos a los bancos que pudieran
carecer de otros medios de préstamo segun el mercado considere
gue son de alto riesgo y no tengan oportunidad de acceder a un
préstamo. La razon de que un banco central pueda dar préstamos
cuando los bancos comerciales no, es porgue el banco central tiene
un mayor acceso a la informacion, lo que le permite tener una
imagen mas precisa de la condicion financiera del banco en
problemas y de la verdadera posibilidad de que el banco incumpla,
mientras que los bancos comerciales son mas susceptibles a la

volatilidad del mercado y por ello son mas reacios a prestar dinero
durante una restriccion de crédito.?*®

Los prestamos de un banco central siguen estando sujetos a las normas para préstamos, como los
de cualquier otro banco. Es decir, los préstamos del banco central deben estar respaldados por
una garantia adecuada. Segun explica el Sr. Powell, el banco central no puede “regalar”
préstamos a los bancos con problemas ni puede servir como “red de seguridad” para las

entidades que han fracasado en la adecuada administracién de su propio riesgo.*®

106. Como apoyo a su posicién, la Demandante presenta la opinién legal del Dr.
Albert Forsyth que examina el rol del BCR en tiempos de crisis financiera. El Dr. Forsyth basa
su analisis en la suposicion de que el BCR es responsable de proteger a los depositantes y de
mantener la estabilidad del sistema bancario durante una crisis financiera.?* Luego, concluye
que, como “prestamista de ultimo recurso,” el BCR esta obligado a prestar a los bancos con
problemas para evitar que fracasen, incluso si no pueden cumplir los requerimientos del BCR de
que todos los creditos deben estar adecuadamente garantizados. La opinion del Dr. Forsyth se
desprende en gran medida — pero de modo inexacto — de los escritos del Dr. Manuel

Monteagudo Valdez, Aconsejor Gerente del BCR.

219 Opinién del Experto Powell numeral 35 [Anexo RWS-011].
220 Opinién del Experto Powell numeral 36 [Anexo RWS-011].
221 Opini6n del Experto Alberto Forsyth, numerales 9-10.
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107. Tras revisar la opinion del Dr. Forsyth, el Dr. Monteagudo rechaza las premisas
del Dr. Forsyth, su interpretacion legal y conclusiones.??? Segin el Dr. Monteagudo, el
problema con el andlisis de Forsyth empieza con una interpretacion fundamentalmente errénea
con respecto al rol del BCR.??® Segun lo que se establece en la Constitucion del Per( y en la ley
que rige al BCR, el BCR es Gnicamente responsable de mantener la estabilidad monetaria (no la
estabilidad del sistema bancario o financiero).?** EI BCR es, ademas, una entidad independiente
que no se encuentra bajo del control de ningtin organismo estatal.?”> Ademés, no es la entidad
responsable de proteger a los depositantes ni de salvaguardar el sistema bancario — aquel rol

pertenece a la SBS.?*°

108. El Dr. Monteagudo también rechaza la calificacion del Dr. Forsyth de lo que
significa para el BCR ser el “prestamista de Gltima instancia.”**’ La Ley Organica y las normas
del BCR requieren que los préstamos de liquidez de emergencia estén adecuadamente
garantizados.?”® De ese modo, aun cuando el BCR est4 autorizado para prestar a los bancos
cuando éstos no pueden obtener préstamos de otras fuentes, el BCR so6lo puede hacerlo dentro
del marco legal.?® Al contrario de las declaraciones del Dr. Forsyth, el Dr. Monteagudo
confirma que no existe excepcion al requerimiento de garantia.?*® Ademas, incluso si un banco
tuviera garantias suficientes, el BCR podria decidir no extenderle un préstamo si tiene serias
dudas respecto a la viabilidad del banco.?*! El BCR no esté obligado a otorgar préstamos a
ninguna entidad financiera en particular y, segin observa el Sr. Clarke, los bancos centrales
tienen un interés particular en proteger a los contribuyentes de pérdidas ante la eventualidad de

que un banco no se encuentre en capacidad de reembolsar un préstamo a corto plazo.?*?

222 Declaracién de Monteagudo, numeral 6 [Anexo RWS-009].

223 Declaracion de Monteagudo, numeral 10 [Anexo RWS-009].

224 Declaracién de Monteagudo, numerales 11, 14-15 [Anexo RWS-009].
225 Declaracion de Monteagudo, numeral 16 [Anexo RWS-009].

228 Declaracién de Monteagudo, numerales 11, 18, 22, 25 [Anexo RWS-009].
22T Declaracién de Monteagudo, numerales 8, 10-11 [Anexo RWS-009].
228 Declaracion de Monteagudo, numeral 22 [Anexo RWS-009].

229 Declaracién de Monteagudo, numeral 22 [Anexo RWS-009].
#0Declaracion de Monteagudo, numeral 22 [Anexo RWS-009].

281 Declaracién de Monteagudo, numerales 24, 28 [Anexo RWS-009].

232 Opini6n del Experto Clarke, numeral 35 [Anexo RWS-010].
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109. La evaluacion del Dr. Monteagudo con respecto al rol del BCR del Peru se
encuentra en linea con las practicas internacionales de los bancos centrales. Segun lo explica el
Sr. Clarke, el equivalente estadounidense al BCR es un punto lejano de comparacion. El Sr.
Clarke sefiala que los préstamos de emergencia de la Reserva Federal de los Estados Unidos son
también muy restringidos; los préstamos de emergencia deben ser utilizados para proporcionar
liquidez al sistema financiero y no como una ayuda a una entidad financiera en problemas.
Ademas, un préstamo de emergencia debe estar respaldado por una garantia de alta calidad para
asegurar su reembolso y proteger a los contribuyentes de cualquier pérdida.?*®* Agrega que si “un
banco presenta otras circunstancias que hacen posible un eventual incumplimiento, un banco
central no puede proporcionar un préstamo de emergencia,” debido a la carga que implica tratar
de cobrar el préstamo y por el dafio a los contribuyentes.** Ademas, “a nivel sistémico, otorgar
un préstamo a una entidad que incumple es un riesgo que crea un riesgo moral por,
esencialmente, recompensar a la administracion del banco por tomar malas decisiones, alentando
de ese modo el comportamiento riesgoso en el futuro.”?**> Como tal, por ninguna circunstancia
un banco central estaria obligado a otorgar préstamos a los bancos. Por lo tanto, el Dr.
Monteagudo, el Sr. Clarke y el Sr. Powell concuerdan en que la Demandante ha tergiversado el
rol de “prestamista de Gltima instancia” que el BCR debi6 haber desempefiado en el caso del
BNM.

110. La Demandante argumenta que el BNM simplemente tenia problemas temporales
de liquidez que podia haber superado con la ayuda de un préstamo de emergencia.?*® Sin
embargo, el hecho de que el BNM no tuviera una garantia adecuada para respaldar un préstamo
de emergencia es un indicador importante de que el BNM era, de hecho, insolvente y que un
préstamo de emergencia para fines de liquidez no le habria ayudado.?®’ Incluso si el BNM
hubiera obtenido un préstamo del BCR el 5 de diciembre de 2000, es probable que se hubiera

233 Opini6n del Experto Clarke, numeral 33 [Anexo RWS-010].
2% Opinién del Experto Clarke, numeral 34 [Anexo RWS-010].
2% Opinién del Experto Clarke, numeral 34 [Anexo RWS-010].
%6 Memorial de la Demandante Sobre los Méritos, numeral 352.

37 Opini6n del Experto Clarke, numeral 37 (“Si el BNM no hubiera podido ofrecer garantfas por las colocaciones
ello hubiera sido mas que suficiente para atender sus necesidades de liquidez, y entonces el BNM hubiera caido
efectivamente en insolvencia y hubiera violado las practicas del banco central al poner en riesgo los riesgos dandole
crédito a dicha institucion.”) [Anexo RWS-010].
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vuelto a ver en la misma situacion en cuestion de dias a falta de una entrada importante de nuevo

capital.**®

111. Contrariamente a la opinion del Dr. Forsyth, la SBS no podia haber forzado al
BCR a otorgar un préstamo al BNM o a concederle mayor tolerancia. Y, al 5 de diciembre de
2000, la SBS fue requerida legalmente a intervenir el BNM debido a que éste no pago sus
obligaciones. La Demandada nunca cuestiono que la SBS fuera requerida a intervenir el BNM.
De hecho, NMH, el principal accionista del BNM, tampoco ha cuestionado nunca esto en los
juzgados del Pert. El requerimiento de la ley es I6gico debido al peligro que representa un
banco en el sistema financiero cuando no puede cumplir con sus obligaciones de pago.?*® Al
describir el deber del regulador bancario de mantener la estabilidad del sistema, el Sr. Clarke
advierte que el fracaso de un banco “trae el riesgo unico de crear un efecto domind a través del
sistema por medio del cual los depositantes pierden la fe en otros bancos y se apresuran a
recuperar sus depositos, precipitando el fracaso de esos bancos también.”*** Por lo tanto, lo
siguiente es que el regulador debe excluir a un banco del sistema inmediatamente (es decir,

intervenir) con la finalidad de evitar un colapso de todo el sistema financiero.

112. Debido al riesgo que representaba para el resto del sistema bancario, no habia otra
forma de que la SBS pudiera haber dado al BNM maés tiempo de encontrar efectivo para cubrir
sus obligaciones. Ademas, el BNM no necesitaba mas tiempo, necesitaba mas capital. Su déficit
de liquidez no deberia haber sido una sorpresa para el BNM. Su administracion debid haber
tenido los datos para saber que el banco estaba operando a un nivel peligrosamente bajo de
efectivo por semanas y, sin una entrada de capital, solo era cuestion de tiempo antes de que
fracasara. El hecho de que el BNM cerrara sus oficinas a sus clientes incluso antes de ser
intervenido es un indicador, puesto que de ese modo reconocia que ya no se encontraba en

posicién para desempefiar sus funciones.

238 Opini6n del Experto Powell, numeral 38 (“EI BNM no estaba en capacidad de ofrecer suficientes garantias, lo
cual indica que el BNM probablemente habia caido en insolvencia 0 muy cerca de caer en insolvencia.”) [Anexo
RWS-011].

2% Memorial sobre el Fondo presentada por el Demandado, numerales 16-18 (explicando que es necesario intervenir
inmediatamente en un banco en quiebra por el efecto que puede tener en el sistema bancario del pais); Ver id.,
numeral 22 (donde se describen regimenes regulatorios bancarios casi idénticos que existen en la mayoria de las
economias que exige que los reguladores bancarios de esos paises resuelva rapidamente los bancos quebrados,
bancos que ya no estan en capacidad de pagar sus obligaciones).

240 Opini6n del Experto Clarke, numeral 21 [Anexo RWS-010].
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C. LA DEMANDADA NO FUE RESPONSABLE POR EL COLAPSO DEL BNM; POR EL
CONTRARIO, LAS AUTORIDADES BANCARIAS DEL PERU AYUDARON AL BNM
CON SUS PROBLEMAS FINANCIEROS

113. Contrariamente a las acusaciones de la Demandante, la Demandada no fue
responsable por el colapso del BNM. Mas bien, la mayor parte, sino toda la culpabilidad,
pertenece a los directores del BNM. Efectivamente, lejos de ocasionar el colapso del BNM, los
reguladores del Peru ayudaron al BNM en varias formas importantes en el transcurso de 1999 y
2000. Fue el interés de la Demandada prestar ayuda al BNM, debido a que, segun lo que explica
el Sr. Powell, el gobierno tiene varias razones para preferir evitar el fracaso de los bancos:
minimizar el costo del sistema de seguro de depdsitos del gobierno, y proteger la estabilidad del
sistema bancario conservando la confianza del pablico en el sistema.*** Ademas, tanto el Sr.
Powell como el Sr. Clarke concuerdan, en base a su extensa experiencia y conocimiento de la
industria de servicios financieros, que los reguladores bancarios del Peru actuaron

consecuentemente con las mejores practicas internacionales en regulacién bancaria.?*?

114. La SBS, en particular, hizo numerosos esfuerzos de buena voluntad para ayudar al
BNM a recuperarse de sus auto infligidos problemas financieros. Mediante una gama de
soluciones temporales, la SBS dio tiempo al BNM para que incrementara su situacion de capital.
Varias de las maneras en que la SBS ayudé al BNM atienden a los problemas financieros que
resultaron en la infructuosa fusion del BNM con el Banco del Pais a fines de 1999. Esta Seccion
se trata como la Demandada ayudé al BNM vy refuta las acusaciones de la Demandante de que la
Demandada socavo la viabilidad financiera del BNM.

1. La SBS Ayudé al BNM Después de su Infructuosa Fusion con el
Banco del Pais

115. La SBS esperaba que la fusion en 1999, del BNM con el Banco del Pais seria
beneficiosa para la condicion financiera del BNM. Sobre la base de la propuesta de fusion del
BNM, la SBS ayudé al BNM aprobando ella misma la fusion y aprobando el plan del BNM de
registrar un crédito para un fondo de comercio para la fusién.?** Esto permitié al BNM

21 Opini6n del Experto Powell numeral 7 [Anexo RWS-011].

242 Opini6n del Experto Powell numeral 16 [Anexo RWS-011]; Opinién del Experto Clarke numeral 9 [Anexo
RWS-010].

243 primera Declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 14-20 [Anexo RWS-001]
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reconocer de inmediato en su balance general algunas ganancias adicionales que el banco
esperaba recibir como resultado de la fusién. Esto tomo la forma de un activo intangible (es
decir, un crédito mercantil o “goodwill”) valorizado en S/. 45.7 millones (US $13.6 millones).**
Esto, a su vez, incrementd el capital normativo del BNM.?** Este beneficio inusual fue
destacado “con énfasis” por PwC en su dictamen de auditoria que acompafiaba los estados
financieros del BNM del afio 1999.2*° El hecho de que a los auditores externos les parecia
necesario enfatizar que la SBS habia autorizado especificamente al BNM a registrar un goodwill
como parte del capital del banco llamd la atencion sobre el hecho de que esta autorizacion se

desviaba de las practicas contables estandar.

116. Ciertamente, en comparacion con las mejores practicas internacionales, es muy
inusual permitir a un banco contabilizar un goodwill proveniente de una fusion como parte del
capital del banco. Segun sefiala el Sr. Clarke, esto habria sido considerado “excesivamente
generoso” por las normas regulatorias de los Estados Unidos, debido a que los bancos
estadounidenses no estan permitidos de incluir activos intangibles (tales como créditos de
goodwill) como parte de su capital normativo.?*’ Efectivamente, el Sr. Kaczmarek afiade que las
normas bancarias internacionales establecidos por los Acuerdos de Basilea también advierten
contra la inclusion de fondos de goodwill.?*® De ese modo, la SBS utiliz6 su criterio para
otorgar al BNM un importante e inusual beneficio con la finalidad de ayudar al BNM a mejorar

el aspecto de su situacion de capital.

117. Al mismo tiempo, la SBS permitié al BNM revalorizar su sede principal y
registrar un incremento en el valor como capital.?*® De ese modo, el BNM estaba en capacidad

de incrementar su capital normativo con un adicional de S/. 42.8 millones (US $12.3

24 Segunda Declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 41 [Anexo RWS-007]. El tipo de cambio utilizado para
los calculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en diciembre de 1993, S/. 3.48 nuevos soles
por 1 dolar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].

5 segunda Declaracion testimonial de, numeral 41 [Anexo RWS-007].

8 Declaracion testimonial de Alvarado, numerales 16-17 [Anexo RWS-003]; Auditoria de PricewaterhouseCoopers
a los Estados financieros de BNM al 31 de diciembre de 1999, pagina 2 [Anexo R-155].

7 Opinién del Experto Clarke, numeral 30 [Anexo RWS-010].
8 E| Informe Kaczmarek, numeral 118 [Anexo RWS-012].

9 Declaracion testimonial de, numeral 17 [Anexo RWS-003]; Auditoria de PricewaterhouseCoopers a los Estados
financieros de BNM al 31 de diciembre de 1999, pagina 2 [Anexo R-155]; Resolucién SBS Autorizando el Crédito
Goodwill por la Fusion de BNM, Resolucion SBS No. 0715-99 del 6 de agosto 1999 (autorizando el aumento de
capital por revaluacion de los activos de BNM) [Anexo R-035].
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millones).?° El opinién del Sr. Kaczmarek, mientras que el edificio del BNM habia, de hecho,
aumentado su valor, la autorizacion de la SBS fue un permiso excepcionalmente generoso debido
a que el edificio del BNM no era un activo negociable.?* EI BNM probablemente nunca habria
podido liquidar el valor incrementado de su sede central porque probablemente nunca hubiese
vendido el edificio. Sin embargo, la SBS autorizo el incremento de capital como un beneficio
mas para el BNM. La SBS esperaba que al mejorar el aspecto del capital del BNM se le daria al

BNM algo de aire para mejorar la situacién financiera subyacente con el paso del tiempo.?

118. La SBS otorgd esos beneficios al BNM porque el Peru se encontraba en medio de
una crisis financiera, y la SBS queria ayudar a los bancos a capear el clima financiero.”® La
SBS esperaba que, al ayudar al BNM a finalizar su fusién y mejorar su balance general, la SBS
podria ganar algo de tiempo para que el BNM reuniera el capital adicional que necesitaba para
seguir adelante. Como sefialaron tanto el Sr. Clarke como el Sr. Powell, es comdn que los
reguladores bancarios concedan algun grado de indulgencia en los tiempos de desaceleracion
economica, porque puede ayudar a los bancos a aguantar las duras condiciones y les da una

oportunidad de mejorar su salud financiera.?*

119. Sin embargo, la fusion del BNM con el Banco del Pais resulto no ser tan
beneficiosa como el BNM esperaba.”>> Mientras que el BNM aparentemente crefa que la fusion
con el Banco del Pais le permitiria aprovechar una nueva linea de préstamos de consumo que
pudiera ser una fuente de ganancias, la administracion del BNM no cumplia con conducir
adecuadamente la debida diligencia de la cartera de créditos del Banco del Pais. Una vez que la
fusion se completo, el BNM descubrio que la informacidn financiera y contable del Banco del
Pais era inexacta y no revelaba cuan pobre era el desempefio de la cartera de créditos del Banco

del Pais.”®® El BNM habia adquirido una cartera de créditos de consumo bastante riesgosa y de

20 segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 42 [Anexo RWS-007]. El tipo de cambio utilizado para
los célculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en noviembre de 2000, S/. 3.53 nuevos soles
por 1 délar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].

21 E| Informe Kaczmarek , numeral 119 [Anexo RWS-012].
%2 segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 42 [Anexo RWS-007].
3 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 40 [Anexo RWS-007].

2% Opinién del Experto Clarke , numeral 28 [Anexo RWS-010]; Opinién del Experto Powell , para 32 [Anexo
RWS-011].

* Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 13 [Anexo RWS-007].
56 Acta de la Sesion de Directorio del BNM del 25 de octubre, 1999, pagina 1 [Anexo R-146].
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ese modo se enfrentaba a un gran déficit de provisiones para pérdidas de créditos. Sin embargo,
con la finalidad de incrementar sus provisiones para pérdidas de creditos, el BNM habria tenido

que reconocer pérdidas importantes como resultado de la fusion.

120. Ante estas perdidas significativas, el Directorio del BNM se reunio el 25 de
octubre de 1999 y resolvié convener una asamblea de accionistas de emergencia de modo que los
accionistas pudieran votar respecto a un plan para cubrir las pérdidas que se esperaban de la
cartera de créditos del Banco del Pais.”>’ El plan involucraba solicitar a la SBS permiso para
reducir el patrimonio de los accionistas tanto del BNM como del Banco del Pais. El efecto
contable de reducir directamente el patrimonio de los accionistas evitaria que el BNM tuviera
pérdidas masivas como resultado de la fusion.”®® Una gran pérdida en los estados financieros del
BNM a fines de 1999 probablemente habria causado alarma entre los depositantes y acreedores
del BNM. En lugar de mostrar en sus estados financieros una partida de gastos igual al monto de
provisiones para perdidas de créditos que el BNM necesitaba, pudo mas bien sustraer el monto
de provisiones para pérdidas de creditos de la cuenta patrimonial de los accionistas. El impacto
de la reduccion del patrimonio de los accionistas en los estados financieros del BNM fue més
sutil que reconocer abiertamente el gasto.?*® El Sr. Kaczmarek concluye que “el tnico propésito
... que (el BNM) solicito era desviarse de los principios contables basicos para dar al
observador casual de los estados financieros del BNM la impresion de que el BNM tenia un
mejor rendimiento del que realmente tenia.”*®® No obstante, en su opinién, “un observador

informado . . . veria esta contabilidad como un indicador clave de un banco con problemas.”?*

121. La SBS decidio autorizar la reduccion del patrimonio de los accionistas solicitada

por el BNM.?®? Este fue un beneficio importante para el BNM. La SBS permitié al BNM

7 Acta de la Sesion de Directorio del BNM del 25 de octubre, 1999, pagina 2 [Anexo R-146].

%58 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 43 [Anexo RWS-007]; El Informe Kaczmarek , numeral
120 [Anexo RWS-012].

9 segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 43 [Anexo RWS-007].
20 E| Informe Kaczmarek , numeral 120 [Anexo RWS-012].
%1 E| Informe Kaczmarek , numeral 120 [Anexo RWS-012].

%2 Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 17 [Anexo RWS-003]; Segunda declaracién testimonial de
Mogrovejo, numeral 43 [Anexo RWS-007]; Resolucion SBS Autorizando a BNM a Reducir su Patrimonio,
Resolucion SBS No. 0894-99, 29 de setiembre, 1999 [Anexo R-038]; Resolucion SBS Autorizando a Banco del Pais
a Reducir su Patrimonio, Resolucién SBS No. 0895-99, 29 de setiembre, 1999 [Anexo R-039]; Auditoria de
PricewaterhouseCoopers a los Estados financieros de BNM al 31 de diciembre de 1999, pagina 2 [Anexo R-155].
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minimizar las pérdidas que sufrio como resultado de la fusion porque la SBS queria reducir el

riesgo de panico respecto a la condicién financiera del BNM.?®

122. Incluso después de que se conocieran los hechos adversos respecto a la fusion con
el Banco del Pais, la SBS permitio que el BNM continuara registrar el crédito del fondo de
comercio en su balance general.?®* Esto fue excepcionalmente generoso de parte de la SBS,
porque el hallazgo de los créditos de rendimiento deficiente hacia que aumentara la
improbabilidad de que el BNM pudiera realmente cobrar las ganancias anticipadas a partir de la
fusion, que fueron la base para el crédito de goodwill en primer lugar.?®®> Una vez mas, la
indulgencia de la SBS estuvo motivada por un deseo de mantener a flote al BNM con la
esperanza de que, con el tiempo, los accionistas del BNM fortalecerian la situacion de capital del
BNM. %

123. La SBS también autorizé la participacién del BNM en el programa de canje de
créditos, que permitia al BNM retirar temporalmente de su balance general una gran cantidad de
créditos de consumo de desempefio deficiente que habia adquirido del Banco del Pais.?®” De los
créditos que intercambi6 el BNM, aproximadamente un 41% venian directamente de la cartera
de créditos que habia adquirido del Banco del Pais.?®® Por supuesto, segiin se trata por arriba en
la Seccidn 11.A.1.b, se descubrid posteriormente que el BNM habia abusado de ese privilegio por
transferir créditos que eran demasiado problematicos para calificar y por clasificar erroneamente

los créditos.

124, Tras los ultimos descubrimientos acerca de la verdadera y deficiente condicion
financiera del Banco del Pais, el BNM solicitd que la SBS llevara a cabo un examen especial
descrito anteriormente en la Seccién I1.A, en la cual la SBS evalud la cartera de créditos de

consumo del BNM para obtener un entendimiento mas precisa de la calidad de los créditos que el

263 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 13, 42 [Anexo RWS-007].
%4 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 41 [Anexo RWS-007].
%% Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 41 [Anexo RWS-007].
%6 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 41 [Anexo RWS-007].

27 Declaracién testimonial de Alvarado, numeral 17 [Anexo RWS-XX]; Segunda declaracion testimonial de
Mogrovejo, numeral 44 [Anexo RWS-003]; Auditoria de PricewaterhouseCoopers a los Estados financieros de
BNM al 31 de diciembre de 1999, pagina 2 [Anexo R-155].

%8 Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 17 [Anexo RWS-003]; Auditoria de PricewaterhouseCoopers a los
Estados financieros de BNM al 31 de diciembre de 1999, pagina 2 [Anexo R-155].
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BNM habia adquirido del Banco del Pais.?®® Durante el examen especial de la cartera de
créditos de consumo del BNM, la SBS noto6 que el BNM solo tenia la capacidad de cubrir su
déficit de provisiones para pérdidas de créditos provenientes de la fusion con el Banco del Pais
porque la SBS habia permitido al BNM reducir el patrimonio de los accionistas e intercambiar
una gran parte de sus créditos de consumo deficientes en el programa de canje de carteras de

crédito.?”

125. De ese modo, y de varias formas significativas, la SBS ayud6 a minimizar el
impacto de la deficiente toma de decisiones de la administracion del BNM vy las dificiles
condiciones econdmicas que amenazaban con socavar la salud financiera del BNM. El impacto
de la asistencia de la SBS fue importante porque incrementd el capital normativo del BNM en
una cantidad considerable. Basandose en la forma en que las medidas anteriormente
mencionadas afectaron la situacion de capital del BNM, el Sr. Kaczmarek determind que es
posible que el BNM hubiera sido insolvente en 1999 sin la indulgencia de la SBS y las medidas

favorables que la SBS le otorgé.?™

126. Respecto a la determinacion de si el BNM podria haber sido insolvente de no ser
por la asistencia de la SBS, el Sr. Kaczmarek calcula el ratio de suficiencia de capital sin el
incremento de capital que representaron dichas medidas. Segun explica el Sr. Kaczmarek, “el
ratio de suficiencia de capital es el monto de capital que mantiene el banco dividido entre los
activos del banco — después de que los activos fueron “ponderados por su nivel de riesgo,” es
decir, los activos son ponderados de acuerdo al riesgo de modo que un banco debe tener mas
capital a la mano para los activos riesgosos que para los activos menos riesgosos.’’> En Perd, la

Ley General de Banca requiere que los bancos mantengan un ratio de suficiencia de capital del

9 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 14-15 [Anexo RWS-007]; Ver Carta de la SBS a
BNM en relacion con el Informe de revisién extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N° 4383-2000, pagina 1 (en el
cual se describe el enfoque del informe anexado en tanto se trata de una evolucién y clasificacion especial de la
cartera de consumo) [Anexo R-157].

2% segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 16 [Anexo RWS-007]; Informe de la SBS sobre la
revision extraordinaria de la cartera de créditos al consumo de BNM, Informe SBS N° ASIF “A”-028-V1/2000
paginas 6-7, Sec. 2.2.2-2.2.3 [Anexo R-156]).

21 E| Informe Kaczmarek, numeral 122 [Anexo RWS-012].
22 E| Informe Kaczmarek, numeral 178 [Anexo RWS-012].
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10% — es decir, por cada US $10 ddlares de activos ponderados por nivel de riesgo, el banco

debe mantener US $1 de capital.>"

127. En el caso del BNM, después de retirar incluso sélo el crédito de goodwill y el
capital de la revalorizacion de la sede central del BNM, el ratio de suficiencia de capital del
BNM era sélo del 6.99%, en comparacion con el requerimiento legal de 10%.2* Por lo tanto,

fue la asistencia de la SBS lo que mantuvo a flote al BNM en 1999.

128. Curiosamente, la Demandante no menciona en absoluto todas las formas en las
que la SBS ayudo6 al BNM a manejar las consecuencias de la fusion con el Banco del Pais y la
crisis financiera en el Pert. La Demandante también ignora por completo el impacto negativo
que la fusion con el Banco del Pais tuvo en la situacion financiera del BNM. En vez de ello, ella
atribuye a la fusion el permitir al BNM “consolidar su fortaleza en la industria financiera
peruana.”?” Esto va plenamente en contra del propio Directorio del BNM, que sabia que habia

adquirido un banco con un rendimiento muy deficiente.?"

129. El siguiente cuadro resume todas las formas en las que la SBS asistio al BNM

para manejar su posicion financiera deteriorando:

" E| Informe Kaczmarek, numeral 179 [Anexo RWS-012]; Ley General de Banca, Art. 199 [Anexo R-021] (nota:
la traduccion al ingles del Articulo 199 ha considerado la version modificada, la misma que vario la proporcion del
capital necesario a 11%).

2" \er El Informe Kaczmarek, numeral 122, Cuadro 7 [Anexo RWS-012].
2> Memorial sobre el Fondo presentada por El Demandante, numeral 218.
276 Actas de la Sesion de Directorio del BNM, del 23 de noviembre, 1999, pagina 2 [Anexo R-149].
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Asistencia Gubernamental para el BNM

Impacto en la Salud Financiera del BNM

1. La SBS aprobd el crédito de goodwill

Empoder6 al BNM reconocer inmediatamente
las ganancias que esperaba obtener en el futuro
a partir de su fusion con el Banco del Pais,
agregando un activo intangible a su balance
general valorizado en S/. 45 millones de US
$13 millones

2. La SBS aprobo el incremento de capital del
BNM con la revalorizacion de la sede central
del banco

Permitié que el BNM incrementara su cuenta
de capital en S/. 42.8 millones

3. La SBS permitié al BNM registrar el
goodwill en sus libros aun cuando la cartera de
créditos del Banco del Pais tenia, de hecho, un
desempefio deficiente

Salvé al BNM de perder el activo intangible al
mismo tiempo que habria tenido que cubrir su
recientemente descubierto déficit de
provisiones para pérdidas de créditos

4. La SBS autoriz6 al BNM a cubrir su déficit
de provisiones para pérdidas de créditos
resultado de la fusion con una reduccion en la
cuenta patrimonial de los accionistas

Suaviz6 la caida del estado financiero del
BNM por incrementar las provisiones para
pérdidas de créditos del banco

5. La SBS aprobo la participacion del BNM en
el programa de intercambio de carteras de
crédito (DS-99-99-EF)

Ayudo a que el BNM prolongara su necesidad
de asignar provisiones para pérdidas de crédito
para cubrir los créditos de desempefio
deficiente que adquiri6 del Banco del Pais en el
transcurso de cinco afos

6. La SBS dio recomendaciones al BNM
respecto a la forma de mejorar la situacion
financiera del banco en el informe de la visita
de inspeccion y en las reuniones entre el
Superintendente de la SBS y los directores del
BNM (se trata al respecto mas adelante)

Dio advertencia abundantes al BNM de que
necesitaba recapitalizarse para sobrevivir

En la opinion del Sr. Powell, “la SBS pudo ser potencialmente criticada (en

ayudar al BNM a sobrellevar la crisis financiera.?”

2" Opinién del Experto Powell, numeral 32 [Anexo RWS-011].
28 Opinion del Experto Clarke, numeral 30 [Anexo RWS-010].

2% Opini6n del Experto Clarke, numeral 30 [Anexo RWS-010]; Opinién del Experto Powell , numeral 32 [Anexo
RWS-011].
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retrospectiva) por ser quizas excesivamente flexible con la administracion del BNM; ciertamente
no parecia haber sido hostil con el BNM.”?"" EI Sr. Clarke tiene una reaccién similar: en
comparacion con las normas regulatorias de los Estados Unidos, algunas de las medidas
tolerantes que la SBS otorgd al BNM podrian ser consideradas demasiado generosas.?’® Tanto

para el Sr. Clarke como para el Sr. Powell, esta claro que la SBS hizo su mayor esfuerzo por




2. La SBS Advertié a la Administracion del BNM respecto a los
Problemas Financieros e Hizo Recomendaciones para Mejorar la
Salud Financiera del BNM

131. Segun se tratd recientemente, la SBS adopto bastantes medidas concretas que
ayudaron significativamente al BNM y mejoraron su condicion financiera (al menos por escrito).
Sin embargo, la SBS ayudd al BNM en lo que pudo. Por dltimo, era la responsabilidad de los
directores del BNM tomar acciones para mejorar la situacion financiera del BNM. Segun se
tratard mas adelante, los directores del BNM no fueron capaces (o no tuvieron la voluntad) de
reducir los riesgos a los que estaba expuesto el BNM o de planear por anticipado las pérdidas
esperadas. En particular, los directores del BNM ignoraron los consejos de la SBS de reforzar la

posicion de capital del BNM con fondos nuevos.

132. Al mismo tiempo que la SBS ayudaba al banco, el BNM se enfrentaba a un rapido
deterioro en su situacion financiera y implementaba numerosas maniobras de contabilidad para
ocultar el alcance de tal deterioro. La SBS descubrio estos problemas en su inspeccion anual de
agosto de 2000, e hizo recomendaciones al BNM para arreglar no solo las irregularidades
contables, sino también la deficiente condicion financiera del BNM en terminos més generales.
Aln asi, la Demandante alega que el BNM no estaba enterado de las conclusiones de la SBS
respecto a los problemas financieros y contables sino hasta justo unos dias antes de la
intervencion del BNM.? Por lo tanto, segtin la Demandante, el BNM no tuvo la oportunidad de
implementar las recomendaciones de la SBS antes de ser intervenido. Esto es objetivamente

incorrecto.

133. Lo que la Demandante abandoné de mencionar es que casi todos las conclusiones
de la SBS en la visita de inspeccion de agosto de 2000 fueron reiterativos de las infracciones que
encontrd en 1997, 1998 y 1999. Ademas, la Demandante también deja de mencionar que, como
procedimiento tipico, el equipo de inspeccion de la SBS compartio sus hallazgos con la
administracion del BNM en septiembre y Octubre de 2000, y que el BNM respondi6 a varios de

eso0s asuntos en Octubre de 2000.%** Por lo tanto, la administracién del BNM conocia muy bien

280 Memorial sobre el Fondo presentada por EI Demandante, numeral 295.
%1 Declaracion testimonial de Quiroz, numerales 21-22 [Anexo RWS-008].
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las conclusiones de la SBS y tuvo oportunidad amplia para implementar las recomendaciones de

la SBS varias semanas antes de que el informe de la visita de inspeccién final fuera emitido.?®?

134. Los equipos de inspeccidn de la SBS siempre comparten sus hallazgos con la
administracion del banco antes de finalizar el informe de inspeccién.”®® Esto le da al banco una
oportunidad de responder a las conclusiones o corregir cualquier error que el banco considere
que haya cometido la SBS. Por lo tanto, el proceso de inspeccion involucra un didlogo activo
entre el equipo de inspeccion y la administracion del banco mucho antes de que se emita el

informe final.

135. Por lo general, es una practica estandar de los reguladores bancarios compartir sus
hallazgos después de realizar la inspeccion de un banco. Segun el Sr. Clarke, en los Estados
Unidos, no s6lo los examinadores discuten de modo informal con la administracion del banco a
lo largo de la visita de inspeccion, sino que también conducen entrevistas de salida para tratar
sobre las recomendaciones preliminares.”®* El préposito de las entrevistas de salida es dar a la
administracion la oportunidad de discutir los asuntos con el directorio e incluso empezar a
implementar las recomendaciones de los inspectores antes de la emisién del informe final.*®
Para cuando se emite el informe final — que en los Estados Unidos puede tomar mas que 40 dias
en finalizar el informe de inspeccidn para el BNM — la administracion del banco conoceria muy
bien los resultados de la inspeccion y habria tenido la oportunidad de empezar a tomar las
acciones correctivas.”®® EI Sr. Powell también confirma que, como procedimiento tipico, la
administracién del banco conoceria pronto cualquier asunto que hubiera identificado el

regulador.?®’

136. La administracion del BNM ciertamente habria sabido los resultados de la visita
de inspeccién de agosto de 2000 mucho antes de la emision del informe de inspeccidn final.
Como minimo, estad documentado en cartas de la administracién del BNM de aceptar las

conclusiones de la SBS respecto a los créditos reestructurados y refinanciados inadecuadamente

%82 Declaracion testimonial de Quiroz, numerales 21-22 [Anexo RWS-008].
%3 Declaracion testimonial de Quiroz, numerales 31-38 [Anexo RWS-008].
284 Opinion del Experto Clarke, numeral 16 [Anexo RWS-010].

8 Opinién del Experto Powell, numeral 25 [Anexo RWS-011]; Opinion del Experto Clarke , numeral 16 [Anexo
RWS-010].

28 Opinion del Experto Clarke, numeral 16 [Anexo RWS-010].
287 Opini6n del Experto Powell, numerales 25-26 [Anexo RWS-011].
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registrados, e informar a la SBS que hacfan los ajustes necesarios en los libros del BNM.?®
Respecto a otros temas, la SBS envié memoranda a la administracion del BNM por adelantado
del informe final, y aunque el BNM no respondié a cada memorandum, su administracion se

enterd de las conclusiones y recomendaciones de la SBS.?°

137. Ademas, simplemente no es creible que la administracion del BNM no se eran
conscientes del rapido deterioro de su condicion financiera o que pensaran que podian esperar
hasta el informe final de inspeccion para que se les dijera lo que debian hacer al respecto. De
hecho, el BNM obviamente estaba enterado, porque estuvo activamente involucrado en practicas
contables inadecuadas que presentaron una imagen distorsionada y engafiosa de la situacion
financiera del BNM.?®® La administracién del BNM tuvo que comprender totalmente las
implicancias de ocultar los créditos realmente riesgosos del banco, el deterioro general de sus

activos, y las crecientes pérdidas no registradas en sus estados financieros.

138. Muy aparte de los detalles del informe de inspeccion de la SBS, en el més alto
nivel de la SBS, los funcionarios también prevenian al BNM del peligro en que se encontraba, y
le hacian recomendaciones para solucionar los problemas del banco. EI Superintendente en si se
reunia regularmente con el Sr. Levy y el Sr. Hopkins para presionarlos a recapitalizar el banco
antes de que fuera demasiado tarde.?** De ese modo, la administracién del BNM
sistematicamente ignoro el consejo de la SBS, lo que pudo haber ayudado a mejorar la salud
financiera del banco. En lugar de ello, la administracién del BNM no diversificé los depdsitos
del banco, ni hizo cambios significativos a los sistemas de gestion de riesgos del BNM, ni trato
de mejorar la calidad de la cartera de activos del banco. Y lo mas importante, los directores del

BNM nunca inyectaron capital nuevo adecuado al banco.

%88 Testimonio del Sr. Quiroz, numerales 22, 30 [Anexo RWS-008]; Memorandum de BNM a la SBS en relacién
con el Memorandum N° 27-2000-VIO/NM de la SBS sobre créditos vencidos 2 de octubre, 2000 [Anexo R-163];
Memorandum de BNM a la SBS en relacién con el Memorandum N° 32-2000-VIO/NM de la SBS sobre
operaciones refinanciadas (sin fecha) [Anexo R-166].

%8 Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 37 [Anexo RWS-008]; Memorandum de la SBS al Gerente General de BNM
en relacidn con las conclusiones de las visitas de inspeccidn: créditos vencidos, Memorandum N° 27-2000-
VIO/NM, del 28 de septiembre 28, 2000 [Anexo R-161]; Memorandum de la SBS al Gerente General de BNM en
relacion con las conclusiones de las visitas de inspeccion: créditos refinanciados, Memorandum N° 32-2000-
VIO/NM del 12 de octubre, 2000 [Anexo R-164]; Memorandum de la SBS al Gerente General de BNM en relacion
con las conclusiones de las visitas de inspeccion: créditos vencidos, refinanciados y reestructurados, Memorandum
N° 37-200-VIO/NM, del 30 de octubre del, 2000 [Anexo R-165].

2% Testimonio del Sr. Quiroz, numeral 40 [Anexo RWS-008].
1 Testimonio del Sr. Cortavarria, numeral 22 [Anexo RWS-006].
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3. Las Alegaciones de la Demandante sobre el papel de la Demandada en
Causar el fracaso de BNM son incorrectas

139. A pesar de todas las pruebas que los directores de BNM, y no la Demandada, han
presentado sobre el deterioro financiero de BNM, la Demandante culpa a la Demandada por
causar el fracaso de BNM. Ella asigna culpa a varios diferentes actores del Gobierno para
muchas acciones aparentemente no relacionadas, y de hecho, ella sugiere que todos ellos
participaron en una conspiracion masiva que tuvo como objetivo la destruccion del BNM. Sin
embargo, si nos enfocamos en los principales actos y omisiones que sefiala la Demandante, esta
claro que todos ellos son, en primer lugar, hechos plenamente sin fundamento. Principalmente,
la Demandante alega que la Demandada socavé la salud financiera de BNM al (i) rechazar una
fusion clave; (ii) provocar la fuga de los depositos privados de BNM al retirar los depdsitos
publicos del BNM; (iii) provocar que el publico pierda la confianza en BNM al realizar una
segunda e inusualmente larga visita de inspeccién y no detener los rumores acerca del inminente
colapso de BNM; y (iv) discriminar a BNM. Ninguna de estas reclamaciones sobrevive

escrutinio.
a. SBS No Impidié que BNM Adquiera Otro Banco

140. La Demandante afirma en primer lugar que la SBS causo el fracaso de BNM al
frustrar la propuesta fusion de BNM con el Banco Financiero en octubre de 2000, que (segun la
Demandante) hubiera fortalecido la situacion financiera del BNM. Al nivel méas fundamental,
incluso aceptando en aras del argumento la dudosa premisa de que esa fusion hubiera salvado al
BNM, BNM nunca present6 un plan de fusién a la SBS, y por lo tanto, la SBS nunca recibio

nada antes que poder haberlo rechazado.

141. El superintendente de la SBS en ese momento recuerda haber conversado
informalmente con el Sr. Levy sobre la idea de que BNM adquiera el Banco Financiero en
octubre o noviembre de 2000.** En ese momento, el Sr. Cortavarria intentaba hacerle ver al Sr.
Levy la importancia de recapitalizar al BNM, dada su fragil posicion financiera. En las palabras
del Sr. Cortavarria:

Recuerdo muy claramente mi reaccion [a la idea de una posible
adquisicion]. Le mencioné al Sr. Levy lo que ya habiamos

292 Testimonio del Sr. Cortavarria, numeral 20 [Anexo RWS-006].
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conversado sobre como se deterioraba la situacién financiera de
BNM y con cuénta urgencia necesitaba nuevo capital. No entiendo
cémo pudo haber pensado en adquirir otro banco. Le pregunté
donde se encontraba el capital que necesitaba para su propio
Banco, por no mencionar donde encontraria el capital adicional
necesario para adquirir otro banco.*”

142. El Sr. Cortavarria observa que aunque BNM haya presentado una propuesta de
adquisicion formal a SBS para su revision, los accionistas del Banco tendrian que haber
demostrado que tenfan un plan para recapitalizar BNM a fin de que la propuesta sea creible.?®*
Por lo tanto, el Sr. Cortavarria dejé muy en claro a los funcionarios del BNM que cualquier
propuesta para dicha adquisicion de un banco tendria que incluir una importante inyeccion de
capital nuevo. En ese momento, el Sr. Levy no tenia planes para recapitalizar BNM, mucho
menos algin plan para obtener el capital adicional que seria necesario para adquirir otro
banco.?*> Hasta donde supiera el Sr. Cortavarria, después de esa conversacion, el Sr. Levy nunca

presenté una propuesta formal para cualquier fusion.?*

143. La Demandante sugiere de manera inverosimilmente que fue injusto o
sorprendente que SBS insista en que tal fusion requeriria inyecciones de capital fresco, e incluso
culpa a SBS por no notificar formalmente ese requisito. Esto simplemente desafia a la practica
bancaria. La posicion del Sr. Cortavarria es consecuente con las 0ptimas practicas reguladoras
internacionales. El Sr. Clarke explica que los directores de Bancos tienen la autoridad para
aprobar o denegar fusiones por la misma razon que una fusion entre bancos puede presentar
riesgos para el sistema bancario si la entidad resultante no es financieramente sélida.?*” Como el
Sr. Powell lo confirma, es comun que los directores insistan que incluso los bancos saludables
que desean adquirir otro banco proporcionen una cantidad considerable de capital para garantizar
la viabilidad de la nueva y més grande entidad.?® De acuerdo con el Sr. Clarke, “las alegaciones
[de la Demandante] son poco convincentes desde la perspectiva de un director. La importancia

vital de la adecuacion de capital para que una transaccion de fusion reciba aprobacion

2% Testimonio del Sr. Cortavarria, numeral 20 [Anexo RWS-006].

2% Testimonio del Sr.Cortavarria, numeral 21 [Anexo RWS-006].

2% Testimonio del Sr. Cortavarria, numerales 20-21 [Anexo RWS-006].
2% Testimonio del Sr. Cortavarria, numeral 20 [Anexo RWS-006].

7 Opinién Experta del Sr. Clarke, numeral 17 [Anexo RWS-010].

2% Opini6n Experta del Sr. Powell, numeral 18 [Anexo RWS-011].
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reglamentaria es un principio bancario fundamental que es bien conocido por la mayoria de
funcionarios bancarios.”?*® Por lo tanto, la SBS actué prudentemente en restingir cualquier
adquisicion que el BNM contemplara para el mejoramiento de la posicion del capital del
BNM,*® y no hubo forma que la gerencia y los accionistas de BNM no hayan estado al tanto que
se necesitaria una inyeccion de capital. Ya que los accionistas de BNM estaban evidentemente
dispuestos incluso a no recapitalizar BNM, mucho menos a suministrar capital adicional para una
adquisicion, y nunca presentaron ninguna propuesta formal que la SBS podria considerar,
laDemandante no puede pretender legitimamente que SBS rechazé o evit6 tal adquisicion.

b. La Reduccién de los Depésitos Publicos en el Sistema Financiero
no Causo la Crisis de Liquidez de BNM

144, La Demandante alega que el Gobierno dirigio una conspiracion contra el BNM
para eliminar al Banco al retirar los depdsitos publicos del sistema financiero, y que esta accion
socavo la confianza del publico y desencadend una fuga de banca privada entre los depositantes
privados de BNM.*** Las alegaciones de la Demandante son totalmente infundadas. En primer
lugar, el BNM perdid significativamente mas depdsitos privados que publicos durante este
tiempo. Esto puede verse en el cuadro siguiente, que muestra que los cambios en los depositos
del BNM desde agosto de 2000 al 5 de diciembre de 2000, basado en los datos que BNM

present6 a la SBS durante este periodo:*%?

DEPOSITOS DE BANCO NUEVO MUNDO
(en miles de US$)

Cambio total de
Variacion mensual Ago-00 Set-00 Oct-00 Nov-00 5Dic-00 | Jul-00 a Dec-00
Depositos totales -7,978 -12,354 -12,637 -67,699 -21,781 -122,450
Depdsitos del Sector
publico 996 12,807  -24,674 -7,685 5,232 -13,323
Depositos de Sector
privado -8,974 -25,162 12,037  -60,015 -27,013 -109,127

2% Opinién Experta del Sr. Clarke, numeral 20 [Anexo RWS-010].

%00 Opinién Experta del Sr. Powell, numeral 19 [Anexo RWS-011].

%0 Memorial de la Demandante Sobre los Méritos, numerales 297, 301-04, 310.

%02 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 31 [Anexo RWS-007]; Informe de la SBS sobre la Evolucién de los
Depositos y la Liquidez del BNM, pagina 5 [Anexo R-091].
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145. Los datos muestran que el BNM perdi6 109.127 millones de dolares en depdsitos
privados, mientras que el BNM perdio sélo 13.323 millones de délares en depositos publicos.
Ademas, el BNM empez6 a perder depositos privados en agosto y septiembre de 2000, mientras
que sus depdsitos publicos realmente aumentaron durante esos dos meses. Por lo tanto, la
pérdida de depdsitos privados del BNM habia precedido a la disminucion de los depositos
publicos de BNM por dos meses. Ademas, cuando los depdsitos publicos realmente
disminuyeron en octubre de 2000, los depésitos privados en realidad aumentaron ese mes. Y, en
noviembre de 2000, los depdsitos publicos sélo disminuyeron en 7.685 millones de dolares,
mientras que los depdsitos privados disminuyeron en 60.015 millones, més de siete veces la
cantidad de la pérdida de los depositos publicos. La falta de cualquier tendencia debe descartar a
la Demandante de argumentar que la disminucion en los depdsitos publicos tuvo relacién alguna
con la disminucion en los depdsitos privados. Los datos que proporcioné el BNM a la SBS
simplemente no admiten la alegacion de la Demandante de que la crisis de liquidez de BNM fue

consecuencia de perder los depdsitos publicos.

146. AUn los datos algo distintos de los que la Demandante ha proporcionado (sin
fuente ni cita) en su Memorial no apoyan sus acusaciones.**® Los datos de la Demandante
muestran que los depositos publicos del BNM si disminuyeron en octubre, pero al mismo
tiempo, los depésitos privados aumentaron.®® Luego, en noviembre de 2000, los depésitos
publicos aumentaron en casi 8 millones de délares mientras que los depésitos privados se
redujeron considerablemente en aproximadamente 54 millones de délares.>® Como lo observa
el Sr. Kaczmarek, a partir de los datos de la Demandante, no hay conexion discernible entre los
cambios en los depésitos publicos y privados de BNM.% En su opinién, “[y]a que el retiro de
fondos excedentes de las empresas de propiedad del Estado de todos los bancos comerciales no
desencaden6 una inmediata fuga privada de los dep6sitos de BNM hechos por personas naturales
0 juridicas, es dificil concluir, como lo hace la Demandante, que el estado causo la fuga privada

de los depésitos de BNM.”*" Una explicacién mas plausible, segun el Sr. Kaczmarek, es que la

393 Memorial de la Demandante Sobre los Méritos, numeral 296.
%04 E| Informe Kaczmarek, numeral 157 [Anexo RWS-012].

%05 E| Informe Kaczmarek, numeral 158 (cuadro que muestra que los depésitos privados disminuyeron de US $256
millones a $202 millones) [Anexo RWS-012].

%06 £ Informe Kaczmarek , numeral 157 [Anexo RWS-012].
%07 E| Informe Kaczmarek , numeral 159 [Anexo RWS-012].
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fuga de depositos privados de BNM fue “provocada por la especulacion sobre la solvencia de
BNM. Haber recurrido a la contabilidad creativa significa generar papel moneda en lugar de
reunir capital real a través de la emision de nuevas acciones, BNM era sin duda un banco
débil.”>*® Es mas, el hecho que BNM necesitara tanta ayuda de la Demandada como la necesito,
y que aprovechara tantas medidas de indulgencia y beneficios contables aprobados por la SBS,

fue “sefial inequivoca [] de un banco en problemas.”*%

147. Ademas, la reduccion de los depositos publicos no fue exclusiva al BNM. Fue
una tendencia que afectd temporalmente a todos los bancos del sistema bancario del Per(i.**° Los
cuadros siguientes muestran el nivel promedio de los depositos publicos en el sistema
financiero, segun los datos del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado” (“FONAFE”), que es una entidad gubernamental que se encarga de las empresas

estatales.>!

148. En 1998, el FONAFE liberalizo su politica de colocacion de depositos y permitio
a las empresas estatales colocar depésitos en los bancos privados.®*? Como resultado, el nivel
promedio de depdsitos publicos en el sistema financiero se amplié desde 1998 hasta la primera
mitad de 2000.%*® Luego, el nivel disminuyé en la segunda mitad de 2000 las empresas estatales
devolvieron el exceso de capital al Tesoro que habian mantenido en depésitos.*** La razén para
la devolucion de los fondos era ayudar al Gobierno a reducir su déficit.**> Los cuadros

siguientes muestran que el patron de cambios en el nivel de depdsitos publicos de BNM en la

%% E| Informe Kaczmarek, numeral 159 [Anexo RWS-012].
%09 £ Informe Kaczmarek, numeral 159 [Anexo RWS-012].
%19 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007].

#11 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007]; ver también Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — Historia, disponible en
http://www.fonafe.gob.pe/portal?accion=c&t=13&i=103&n=1&0=103&m=2 (ultima visita 1diciembre de 2011)
[Anexo R-212].

%12 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007].
13 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007].
%14 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007].

#15 Segundo Testimonio de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007]; Testimonio de Cortavarria, numeral 24
[Anexo RWS-006].
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segunda mitad de 2000 fue consecuente con el patron de nivel promedio de depositos publicos
para el sistema:

Cambios en los Niveles de Deposito de FONAFE en el Sistema Financiero (en millones de Nuevos
Soles)

EVOLUCION DE LOS DEPOSITOS DE FONAFE EN
EL SISTEMA
(en millones S/.)
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Cambios en los Niveles de Depo6sito de FONAFE en Banco Nuevo Mundo (en millones de Nuevos
Soles)
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149. Los datos del BCR sobre el importe total de las obligaciones estatales en el

sistema financiero (que incluye depositos asi como pasivos en forma de colocaciones y lineas de

crédito) demuestran el mismo punto. Es decir, la parte de BNM de los pasivos totales de las

%16 ver Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 32 [Anexo RWS-007]; ver Declaracion testimonial

de Cortavarria, numeral 23 [Anexo RWS-006]; Informe de la SBS sobre la Evolucién de loa Depositos y Liquidez
del BNM, paginas 3-4 [Anexo R-91].
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empresas estatales permanecio igual en gran medida (justo por debajo del 10%) durante la
segunda mitad de 2000.317 Asi, como puede verse en el siguiente grafico, BNM no estuvo

desproporcionadamente afectado por la disminucion de fondos pablicos en el sistema bancario.

BNM's Share of Total Public-Sector Liabilities
(Deposits and Loans/Lines of Credit)
50.00%
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20.00% —4#—BNM's Share of Total Public-
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¥ & o~ d-:.ﬁ
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150. Por lo tanto, contrario a las afirmaciones de la Demandante, BNM no fue el

objetivo ni estuvo afectado desproporcionadamente por el movimiento de los fondos publicos.
Mas bien, se trata de una tendencia que afectd a todos los bancos en el sistema financiero del

Peru.

151. El hecho que BNM no haya estado preparado para la caida en los depdsitos
publicos, fue culpa de la administracion de BNM. Como se explica en la Seccion 11.A.5 anterior,
SBS le habia advertido repetidamente a BNM sobre su concentracion de depositos publicos, pero
la administracién de BNM no habia prestado atencion a la advertencia de diversificar su base de
depositos.*'® Como se ve en los gréficos de cambios de la participacién de BNM en los depésitos
de FONAFE arriba detallados, la administracion de BNM en realidad hizo lo contrario: BNM
aumentd su participacion de depositos publicos hasta mediados del afio 2000.%*° De acuerdo con
el Sr. Powell, “es deber de la administracion diversificar su base de depositantes, desarrollar su
propio plan de contingencia para el retiro de estos depdsitos y asegurar los fondos de respaldo

para cubrir el déficit de capital si dichos depdsitos deben ser retirados una vez que finaliza su

%17 Datos de BCR sobre las obligaciones de BNM con instituciones ptblicas nacionales [Anexo R-234].

#185equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 35 [Anexo RWS-007]; Informe de la Visita de
Inspeccion de 1999, paginas 8, 23 [Anexo R-143]; Carta de la SBS a BNM en relacion con el Informe de revisién
extraordinaria de 2000 de la SBS, Oficio N° 4383-2000, pagina 2 [Anexo R-157].

%19 ver Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 32 (cuadro) [Anexo RWS-007].
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plazo de duracién.”**° Dado el fracaso de la administracién de BNM para tomar este curso de
accion mas prudente, segun lo recomendado por SBS, el Banco no puede culpar a SBS por las

consecuencias de sus propias decisiones empresariales.*

152. Sin embargo, el efecto de la disminucién de los depdsitos publicos sobre la salud
financiera de BNM fue insignificante en comparacion con sus grandes pérdidas de depositos
privados. La pérdida de los depositos privados de BNM empequefieco el movimiento en sus
depésitos publicos. Otros bancos, que también experimentaron la misma disminucion de fondos
publicos, no experimentaron la pérdida de la confianza publica, la drastica reduccion en los
depésitos privados, o la crisis de liquidez vista en el caso de BNM que la Demandante alega
fueron causadas por esa misma disminucién en los depdsitos publicos. La Demandante no ha
demostrado ninguna relacién causal entre la reduccion de los depositos publicos de todo el
sistema y el colapso financiero de BNM.

153. La Demandante ha ido tan lejos como para alegar que la disminucién de los
depdsitos publicos de todo el sistema fue parte de una conspiracion del Gobierno para destruir a
BNM.3# Esa afirmacion extravagante ha sido reiteradamente rechazada por los tribunales del
Per(.** Tal como los tribunales lo determinaron, simplemente no hubo pruebas que BNM fuera
el objetivo de los retiros masivos de depésitos publicos.®** Y simplemente no hay pruebas de
ningun tipo de irregularidades o mala fe por parte del Gobierno en relacion con dichos

movimientos de los fondos publicos.**

%20 Opini6n del Experto Powell, numeral 21 [Anexo RWS-011].
%21 Opinién del Experto Powell, numeral 22 [Anexo RWS-011].
%22 Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 264.

$235egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 49 [Anexo RWS-007]; Sala Civil de la Corte Suprema,
Nuevo Mundo Holding vs. SBS, 11 de noviembre del 2005, 15ta Conclusién, pagina 13 (conclusion que los
argumentos de Nuevo Mundo Holding que con el retiro de los depdsitos publicos del BNM se tenia una intencion
ilegal han quedado desvirtuados por el Procurador del Estado el 25 de junio del 2002, al desestimar la demanda
penal contra el Sr. Cortavarria, ex Superintendente de la SBS) [Anexo R-101]; Decision de la Fiscalia de la Nacién
de desestimar la denuncia N° 246-2001 contra Luis Cortavarria , 25 de junio del 2002, 6to y 7mo Considerandos,
paginas 3-4, [Anexo R-193]; Sexta Sala Especializada en lo Civil de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 31 de
enero del 2007, 5ta Conclusion [Anexo R-105].

%24 Ver Sala Civil de la Corte Suprema, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 11 de noviembre, 2005, 15ta Conclusién,
pagina 13 [Anexo R-101].

$25Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 49-50 [Anexo RWS-007].
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C. SBS No Socavé la Confianza del PUblico en BNM

154, La Demandante también alega que SBS provoco el fracaso de BNM porque
socavo la confianza del publico en BNM. Asi lo hizo SBS, segun la Demandante, al realizar una
segunda visita de inspeccion inusualmente larga desde agosto a octubre de 2000 y al no refutar

los rumores acerca del empeoramiento de la situacion financiera de BNM.

155. En primer lugar, como ya se ha establecido, la Demandante estd equivocada
cuando dice que la visita de inspeccion de agosto fue la segunda visita de inspeccién a BNM en
2000. La primera “visita de inspeccion” a la que hace referencia la Demandante fue, de hecho, el
examen especial de la cartera de colocaciones de consumidor de BNM que ocurrié a principios
del 2000, a peticién de BNM.*?® El examen especial no fue una visita de inspeccién completa;
como tal, SBS no examind ninguna de las carteras de colocaciones comerciales de BNM, que

representaba la gran mayoria de los activos totales de BNM.?’

156. Asi, la visita de inspeccion de agosto de 2000 fue la visita de inspeccion regular y
anual a BNM y no una segunda visita de inspeccion que pueda haber causado alarma publica,
como alega la Demandante. Se produjo durante la misma época del afio como las visitas de
inspeccion a BNM en 1998 y 1999, ambas realizadas en julio y agosto. La visita de inspeccion
de agosto de 2000 no fue particularmente larga. De hecho, la visita de inspeccién a BNM, que
fue completada en 60 dias, fue mas corta que la visita promedio de SBS de aproximadamente 74

dias para las visitas realizadas en 1999 y 2000.%®

157. En cualquier caso, no seria inusual — y, mas importante an, no seria inapropiado
— que SBS inspeccione un banco méas de una vez en un afio. Por ley, SBS debe inspeccionar
cada banco por lo menos una vez al afio y esté autorizada a realizar mas inspecciones que estime
oportunas.®*® A la SBS se le suele encontrar en los bancos realizando visitas de inspeccion, y por

lo tanto, la presencia de SBS en BNM no fue indicador de algun problema con el Banco.

¥65equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 14 [Anexo RWS-007].

%73equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 15 [Anexo RWS-007]; ver Datos de la SBS sobre
porcentajes de carteras de créditos al 28 de febrero de 2000 [Anexo R-183].

%28 Informacion oficial de la SBS sobre la duracion de las visitas de inspeccion de 1999 y 2000 [Anexo R-186];
Calculo de la duracion promedio de las visitas de inspeccidn de la SBS de 1999 a 2000 [Anexo R-226].

%29 |_ey General de Banca, Art. 357 [Anexo R-021].
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Ademas, tanto las visitas de inspeccién como los informes resultantes son confidenciales,**° lo

que significa que el publico no sabe cuando se producen las visitas de inspeccion.

158. El régimen de inspeccion bancaria del Pert no es excepcional. Como lo describen
los Sres. Clarke y Powell, en los Estados Unidos, los examenes a los Bancos son frecuentes. En
los grandes bancos, los directores cuentan con personal dedicado a tiempo completo que
esencialmente realiza exdmenes continuos durante todo el afio.*** Incluso para los bancos mas
pequefios, las inspecciones se producen al menos una vez al afio. Mientras que las visitas de
inspeccion pasan completamente desapercibidas para los clientes del Banco (y son, por ley,
confidenciales), no son ocurrencias inusuales que sean motivo de preocupacién.®*? Ademas, la
duracion de los examenes varia dependiendo del tamafio de la institucion y su condicion
financiera. No es fuera de lo comdn que una inspeccion dure varios meses o que el informe final

sea emitido un mes después o més luego de finalizada la inspeccion.®*®

159. En suma, los alegatos de la Demandante sobre la visita de inspeccion son
objetivamente infundados. Es altamente improbable que los clientes de BNM hubieran sabido o
hubieran tenido inquietudes sobre la visita de inspeccién anual al Banco en agosto de 2000, y si
hubieran sabido de la visita, no deberia haber provocado preocupacion porque era la visita anual
de rutina. Pero, es importante sefialar que la premisa en si del alegato de la Demandante revela
cuén inadecuada es su reclamacion. En efecto, la Demandante esta sugiriendo que SBS debid
haber escogido no inspeccionar a un banco en problemas, o que debid haber pasado menos
tiempo que el tiempo completo que SBS creyd necesario para llevar a cabo dicha inspeccion,
porque (segun la Demandante), llevar a cabo las responsabilidades reguladoras de SBS de alguna
manera contribuyo a la preocupacion publica sobre el Banco y al fracaso resultante del Banco.
SBS no podia descuidar sus responsabilidades, y es preocupante que la Demandante le solicite a
este Tribunal que no solo critique a SBS, sino que encuentre al Per( financieramente responsable

por el hecho de que SBS llevo a cabo sus funciones de supervision.

160. La Demandante también alega que SBS socavd la confianza del publico en BNM

por no detener los rumores acerca del deterioro de la salud financiera de BNM que se

%0 | ey General de Banca, Arts. 359-60 [Anexo R-021].

% Informe del Experto Powell, numeral 24 [Anexo RWS-011].

%2 Opini6n del Experto Clarke, numerales 13-14 [Anexo RWS-010].
%33 Opini6n del Experto Clarke, numerales 15-16 [Anexo RWS-010].
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distribuyeron por correo electronico en los dias previos a la intervencion de BNM. La

Demandante alega que SBS no pudo por lo tanto, evitar la fuga en el Banco que por ultimo dio
lugar a la intervencion de BNM. Segun la Demandante, SBS traté a BNM injustamente porque
SBS supuestamente refutd rumores sobre otras instituciones financieras en 2001. Los alegatos

de la Demandante son incorrectos.

161. En primer lugar, la Demandante asume erroneamente que SBS sabia de los
rumores antes de la intervencion de BNM. Ni el Sr. Cortavarria ni el Sr. Mogrovejo recuerdan
que el Sr. Levy haya planteado el tema de los rumores con SBS en algin momento antes de la
intervencion de BNM. En ese momento, el Sr. Cortavarria se reunia regularmente con el Sr.
Levy y el Sr. Hopkins, que habria sido la oportunidad perfecta para que el Sr. Levy alertara a
SBS sobre los rumores. Sin embargo, el Sr. Cortavarria no recuerda que el Sr. Levy le haya
mencionado o mostrado los rumores de correo electronico durante esas reuniones. No fue sino
hasta después de la intervencion de BNM que SBS recibio una copia de un rumor de correo

electrénico, y sobre la base de esa evidencia, SBS rapidamente enjuici6 a los responsables.®**

162. En particular, la ley peruana en contra de generar panico financiero permite a
cualquier afectado, desde el director bancario hasta la institucién-victima, solicitar al Ministerio
Publico que inicie un procedimiento penal contra los responsables.®* Por lo tanto, BNM o el Sr.
Levy mismo pudo haber acudido a la Fiscalia respecto a los supuestos rumores de correo
electrénico. Pero, ni el Sr. Levy ni ningun otro funcionario de BNM lo hicieron, lo cual plantea

dudas sobre la supuesta gravedad de estos alegatos.

163. En segundo lugar, es politica de SBS no hacer declaraciones publicas sobre la
salud de cualquier institucion financiera.®* Incluso si SBS habia sido consciente de los rumores
sobre BNM en el momento, no hubiera sido prudente para SBS responder publicamente a ellos.
Eso es porque es dificil controlar los efectos de tales comentarios publicos. Si un funcionario del

Gobierno fuera a hablar sobre un banco en particular para refutar un rumor, el pablico podria

%34 Resolucién de la SBS que da inicio a accién legal por panico financiero, Resolucion SBS N° 900-2000, 11 de
diciembre, 2000 (“Resolucion de la SBS que da inicio a accién legal por panico financiero™) [Anexo R-172].

%53 \/er Resolucion de la SBS que da inicio a accion legal por panico financiero, (cita como base legal el Cédigo
Penal, Art. 249) [Anexo R-172]; Cédigo Penal Peruano, Panico Financiero, Art. 24, 4 de agosto, 1991 [Anexo R-
132]; Ley Orgénica del Ministerio Publico, Decreto Legislativo No. 052, 18 de marzo, 1981, Art. 11-12 (y sus
modificatorias) [Anexo R-131].

%% Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 29 [Anexo RWS-006].
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interpretar el hecho de que el funcionario sintio la necesidad de decir algo sobre el Banco como
una sefial de que al mismo le va peor de lo que sospechaba, lo que tendria el efecto contrario de
inflamar, en lugar de contrarrestar, los rumores. Segun el Sr. Powell, “cualquier declaracion
hecha por un directivo, ya sea positiva o negativa, es altamente susceptible a interpretaciones
erréneas o especulacion por parte de los medios de comunicacién y el mercado.”%’ El Sr.
Cortavarria recuerda que esto fue precisamente lo que ocurrio en 1997, cuando el Presidente
Fujimori intento tranquilizar al publico acerca de la salud financiera del Banco Latino al hacer
declaraciones publicas sobre el Banco, y en su lugar desencaden6 una fuga de 50 millones de

ddlares del Banco.*®

164. El Sr. Clarke recuerda un incidente similar en los Estados Unidos cuando, en
1984, el Contralor de la Moneda hizo declaraciones publicas negando que un banco en particular,
Continental Illinois, tuviera problemas financieros a fin de refutar rumores que habian estado
circulando. Las declaraciones tuvieron el efecto contrario y en realidad exacerbaron una fuga
bancaria que Ilevé al cierre del Banco.**° Por lo tanto, el Sr. Clarke coincide con la posicién del
Sr. Cortavarria en gque esencialmente no existe ninguna circunstancia en la que un directivo de un
Banco deba comentar plblicamente acerca de un banco especifico.**° Del mismo modo, en la
experiencia del Sr. Powell, “se debe evitar cualquier comentario que no sean comentarios

sistémicos.... [y] practicamente todos los directivos del Banco toman este mismo enfoque.”***

165. De esa manera, la posicion del Sr. Cortavarria mientras fue superintendente era no
hacer declaraciones publicas sobre cualquier institucion particular. A lo sumo, haria comentarios
sobre la salud del sistema financiero en general.3*? La Demandante esta equivocada en que el Sr.
Cortavarria refutd publicamente los rumores sobre otros bancos en 2001. Los articulos de

periodicos en que se basa la Demandante no muestran que el Sr. Cortavarria haya hecho

7 Opinion del Experto Powell, numeral 28 [Anexo RWS-011].
%38 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 30 [Anexo RWS-006].
%9 Opinion del Experto Clarke , numeral 55 [Anexo RWS-010].
%40 Opini6n del Experto Clarke , numeral 54 [Anexo RWS-010].
#1 Opinién del Experto Powell, numeral 29 [Anexo RWS-011].
%2 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 29 [Anexo RWS-006].
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comentarios especificos sobre alguna institucion; por el contrario, solo hizo declaraciones

generales sobre la salud del sistema financiero.>*®

166. En el caso de BNM, incluso si SBS hubiera sabido de los rumores e incluso si no
fuera politica de SBS (y las mejores practicas internacionales) permanecer en silencio sobre
instituciones particulares, SBS no pudo haber hecho lo que la Demandante dijo que debid hacer.
En primer lugar, SBS no pudo haber hecho declaraciones publicas respaldando la salud
financiera y la buena fe de BNM. En noviembre de 2000, SBS sabia que BNM se enfrentaba a
una crisis aguda de liquidez y, sobre la base de la visita de inspeccion de SBS, sabia que BNM
también tenia problemas de solvencia. A pesar de que SBS habia instado a la administracion y
accionistas de BNM para que recapitalizaran el Banco, ellos no lo hicieron. Cualquier
declaracion que BNM estaba en buenas condiciones financieras pudo, por lo tanto, no haber sido
veraz. De acuerdo con el Sr. Mogrovejo, “[s]i BNM hubiera sido intervenido apenas unos dias
después que SBS dio garantia publica que el Banco era solido, la credibilidad de SBS habria
quedado completamente destruida. SBS tiene que preservar su credibilidad a fin de poder calmar

a la opinién publica cuando sea necesario.”3*

167. En segundo lugar, aunque BNM estaba experimentando una pérdida de depdsitos,
dichos retiros no formaron parte de un panico publico generalizado. La pérdida de depdsitos de
BNM fue el resultado de retiros de varios depositantes de grandes montos y no de depositantes
haciendo cola afuera de BNM exigiendo sus depositos. Como tal, SBS no hubiera querido
generar preocupacion entre el publico en general. En la situacién de BNM, el Sr. Cortavarria
cree que “una declaracion publica realmente pudo [haber] desencadenar[ado] una fuga bancaria
ya que los depositantes se preguntaron que [habia] ocurrido con BNM... que motivara que el

Superintendente hiciera una declaracién pablica para tranquilizar a los depositantes.”*

%43 \er ““SBS denies rumors of more interventions in the banking system” [Desmiente rumores de intervencion
bancaria], Gestién, 30 de enero, 2001 (segin Cortavarria, “El sistema bancario se viene consolidando de manera
ordenada y el nivel de morosidad esta estable, ademas creemos que va a continuars en este proceso de estabilidad y
consolidacion...”) [Anexo R-179]; “Ministro Silva Ruete denounces attempts to destabilize the economy” [Ministro
Silva Ruete denuncia intentos de desestabilizar la economia], EI Peruano, 31 de enero 31, 2001 (seguln el Ministro
de Economia y Finanzas, “No existe ningin problema en el sistema financiero nacional.”) [Anexo R-180]; “SBS
rules out further interventions™ [SBS descarta nuevas intervenciones], Correo, 30 de enero, 2001 (“Cortavarria
sostuvo luego, en un programa de television, que el sistema bancario se encuentra estable y continuara asi...”)
[Anexo R-178].

¥4 Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 67 [Anexo RWS-007].
%5 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 32 [Anexo RWS-006].
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d. SBS traté a BNM como a Cualquier Banco en Situacion Similar

168. Ademas la Demandante alega que la eventual intervencion de SBS en BNM fue
discriminatoria porque otros bancos tenian peores indicadores de liquidez de los que BNM tenia
en el periodo previo a la intervencion de BNM. Esta afirmacion es incorrecta en varios niveles.
En primer lugar, como se ha descrito minuciosamente lineas arriba, los propios datos de BNM
fueron distorsionados por las cuestionables practicas contables de la administracién de BNM.
Por lo tanto, los indicadores financieros de BNM del ultimo trimestre de 2000 no eran fiables, y
es perfectamente posible que los verdaderos indicadores de liquidez de BNM fueran realmente

mucho peores que los de los otros bancos que la Demandante identifica.

169. En segundo lugar y de manera dispositiva, cualquier comparacion entre los
indicadores financieros de BNM vy los de otros bancos es totalmente irrelevante. SBS intervino
en BNM por no cumplir con sus obligaciones de pago, no sobre la base de ningun indicador o de
su liquidez. Si cualquier otro banco en el sistema financiero se hubiera quedado sin efectivo y no
hubiera podido cumplir con sus obligaciones de pago, SBS también habria intervenido en ese
banco, como estaba obligada a hacerlo por ley.**® Los indicadores de liquidez fueron
simplemente una manera en la que SBS realiza un seguimiento de la salud financiera de las
instituciones que supervisa, pero no desempefian ningun papel en la decision de SBS para

intervenir.

170. La Demandante también alega que la Demandada caus6 el fracaso de BNM vy la
pérdida de sus accionistas al darle un trato méas favorable a otros bancos con problemas
financieros y alin asf se neg6 a extenderle los mismos beneficios y programas a BNM.*’
Especificamente, la Demandante alega que la SBS y el MEF refutaron los rumores sobre el
Banco del Crédito y el Banco Wiese (pero no sobre BNM), y que el Gobierno puso a disposicién
del Banco Latino y del Banco Wiese ciertos programas (pero no a BNM) que evitaron su fracaso.
Como ya se discutio anteriormente en la Seccion 11.C.3.c, la Demandante esta equivocada en que
la SBS y el MEF hicieron declaraciones publicas para refutar rumores sobre instituciones
financieras especificas. En su lugar, la SBS y el MEF sélo hicieron observaciones generales

acerca de la condicion del sistema bancario. Incluso, si hubieran dado el paso inusual de hacer

8 \/er Ley General de Banca, Art. 104 [Anexo R-021].
7 Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numerales 660-65.
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declaraciones mas especificas para calmar los rumores sobre el Banco de Crédito o el Banco
Wiese (que no lo hicieron), habrian sido justificados al usar su discrecion para calmar el panico
financiero dirigido a esos bancos, porque el Banco de Crédito y el Banco Wiese eran los dos
bancos més grandes en el sistema bancario de Pert a noviembre de 2000, y su fracaso habria

tenido graves repercusiones sistemicas.

171. Respecto al tratamiento del Banco Latino y el Banco Wiese, la Demandante no
alcanza a comprender que estos dos bancos no estaban igualmente situados que BNM. Como lo
describe el Sr. Mogrovejo, “[aJmbos bancos planteaban un riesgo sistémico para el sistema
bancario de Peru. Es decir, su fracaso habria causado un impacto masivo e incontrolable en el
sistema bancario como un todo.”** Por lo tanto, la SBS ejercié su discrecion reglamentaria para
encontrar soluciones a medida para esos bancos cuando experimentaron problemas financieros,
como se explica a continuacion.>*® EI Demandante también malinterpreta lo que hizo el
Gobierno para el Banco Latino y el Banco Wiese. Contrariamente a su caracterizacion, en

ningn caso el Gobierno rescaté financieramente a los accionistas del Banco.**

172. La importancia sistémica del Banco Latino no provino de su tamafio, sino de su
amplia red de depositantes individuales.**! En comparacion, los depésitos de BNM provinieron
de un pequefio nimero de depositantes que eran principalmente empresas, otros bancos y
empresas estatales.**? Cuando el Banco Latino comenzé a experimentar problemas financieros,
al Gobierno le preocup6 que el fracaso del Banco Latino pudiera destruir la confianza del
publico en general en la seguridad del sistema bancario. A su vez, el fracaso del Banco Latino
pudo haber desencadenado otros fracasos bancarios. Para evitar este resultado, el Gobierno
aprob6 una resolucién invitando a un tercero para recapitalizar el Banco Latino.**® Sin embargo,
debido a que las pérdidas del Banco Latino eran tan grandes, el Unico tercero con la capacidad
para recapitalizar el Banco era COFIDE, el Banco de “intermediacion” del Gobierno del Perd.®*

#83egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 55 [Anexo RWS-007].
#95equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 55 [Anexo RWS-007].
$05egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 55 [Anexo RWS-007].
®lgequnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 56 [Anexo RWS-007].
%525egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 56 [Anexo RWS-007].
#35equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 56 [Anexo RWS-007].
$4Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 56 [Anexo RWS-007].
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173. La capitalizacion de COFIDE diluyé gravemente los intereses de propiedad de los
accionistas del Banco Latino, porque el Banco fue efectivamente nacionalizado. COFIDE
asumié una participacion de propiedad de 86% en el Banco.* Cuando el Gobierno finalmente
logré la compra del Banco Latino por parte de Interbank a través del programa PCSF, el mismo
programa que el gobierno le ofrecié a BNM pero que BNM era demasiado débil financieramente
para utilizar, los accionistas del Banco Latino perdieron cualquier interés restante que tenian en
el Banco.*® En pocas palabras, la solucién alternativa del Gobierno para el Banco Latino no fue
un rescate financiero para los accionistas del Banco Latino. Por lo tanto, si BNM hubiera sido
tratado igual que el Banco Latino, el Gobierno habria nacionalizado a BNM y luego lo habria
vendido, dejando a los accionistas de BNM sin capital en BNM. En otras palabras, los
accionistas de BNM habrian estado en la misma posicién en la que se encuentran hoy (es decir,
sin capital).

174. En el caso del Banco Wiese, la importancia sistémica del Banco proviene de su
tamafio. Ya que el Banco Wiese era el segundo banco mas grande en el Perd,*’ su fracaso
habrfa causado un profundo impacto en el sistema financiero.**® Cuando quedé claro que al
Banco Wiese le estaba yendo mal, SBS buscé una solucidn en el sector privado para evitar los
efectos desestabilizadores de intervenir y liquidar un banco tan grande.** Banco Sudameris
habia manifestado interés en adquirir el Banco Wiese, pero las pérdidas del Banco Wiese eran
demasiado importantes como para que el Banco Sudameris las asumiera sin alguna ayuda del
Gobierno. Entonces, el Gobierno proporciond una garantia contra algunas de las pérdidas que el
Banco Sudameris esperaba al adquirir el Banco Wiese.**® Con la garantia del Gobierno, Banco
Sudameris adquirié al Banco Wiese a un bajo precio debido a la mala situacion financiera del

Banco Wiese y los antiguos accionistas del Banco Wiese perdieron el control del Banco. 3™

175. En 2004-2005, el Banco Sudameris vendi6 el Banco Wiese a Scotiabank.

Scotiabank nunca necesito que el Gobierno pagara la garantia sobre las colocaciones que habian

¥3Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 57 [Anexo RWS-007].
¥83equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 57 [Anexo RWS-007].
%7 Datos de la SBS sobre clasificacion de bancos por tamafio al 30 de noviembre de 2000 [Anexo R-169].
#83equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 58 [Anexo RWS-007].
$95egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 58 [Anexo RWS-007].
¥95equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 58 [Anexo RWS-007].
%15egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 58 [Anexo RWS-007].
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sido puestas en fideicomiso.®? Por lo tanto, en contraste con la caracterizacién de la Demandante
que el Gobierno “rescat0” al Banco Wiese, el gobierno ayudd al Banco Wiese al hacer una
promesa que facilito la adquisicion del Banco por otro banco. Pero, en Gltima instancia, el
Gobierno realmente no comprometi6 fondos publicos para facilitar la adquisicion del Banco

Wiese,*®® y una vez mas, los accionistas del banco en quiebra perdieron el control del Banco.

176. Como explica el Sr. Mogrovejo, al final, el tratamiento dado al Banco Latino y al
Banco Wiese fue realmente muy similar al tratamiento dado a BNM que reconoce la
Demandante. En los tres casos, el gobierno buscd la participacién significativa del sector
privado para resolver los problemas del Banco.*** En el caso del Banco Latino, el Gobierno
utilizo la financiacion del PCSF para vender el Banco a otro comprador, de la misma manera que
estaba dispuesto a usar financiacion del PCSF para facilitar la adquisicion del BNM por parte de
BIF, la diferencia radica en que las pérdidas del BNM superaban la carga que el Gobierno era
capaz de colocar sobre los contribuyentes en el programa PCSF, y asi la adquisicion finalmente
no tuvo lugar. Y, en el caso del Banco Latino y el Banco Wiese, el Gobierno no rescatd

financieramente a los accionistas.®®

177. En suma, cualquier diferencia en la respuesta del Gobierno al Banco Latino o al
Banco Wiese fue apropiada, dado que eran muy diferentes de BNM. Incluso, si BNM hubiera
sido tratado exactamente como el Banco Latino o el Banco Wiese, sus accionistas aun asi
habrian perdido su propiedad y control del Banco. Por lo tanto, el Demandante no puede afirmar

que el Gobierno discriminé contra BNM.

D. EL REGIMEN DE INTERVENCION FUE LICITO DE PRINCIPIO A FIN

178. Al igual que el tratamiento de SBS en BNM antes de la intervencion del Banco
era legal, la administracion de SBS de los procesos de intervencidn también lo fue. Los
accionistas de BNM no tienen motivo alguno de queja respecto a las decisiones tomadas durante
la intervencion del BNM, porque perdieron todo derecho a ejercer el control gerencial del Banco

cuando llevaron al banco a una crisis de liquidez, y perdieron todos los derechos financieros

%25equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 59 [Anexo RWS-007].
%635egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 59 [Anexo RWS-007].
%4Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 60 [Anexo RWS-007].
%5Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 55 [Anexo RWS-007].
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asociados con la propiedad del Banco cuando lo llevaron a la insolvencia: por definicion, los
accionistas son los altimos de la fila buscando valor (si existe) de una empresa insolvente. Tal
como las leyes del Peru establecen, una vez que un banco es intervenido, SBS toma el control y
el Banco es vendido o liquidado; no existe ningin otro camino ni papel para los accionistas del
Banco. Como explica el Sr. Powell, “una vez que la administracion de un Banco
fundamentalmente pone en peligro a la institucion, el impacto de los actos del Gobierno que se
produzcan después es poco mas que una cuestion académica.”*® Esto es porque la obligacién
primaria de la Demandada después de la intervencion no es para con los accionistas de BNM.
Por el contrario, el mandato de SBS era devolver a los depositantes del Banco y los acreedores
tanto de sus fondos como fuere posible de los activos del Banco y asi como preservar la
estabilidad del sistema bancario. Para el Sr. Clarke, es simplemente una verdad bancaria que “la
completa eliminacién o al menos la dilucion severa del capital de los accionistas es un resultado
natural del fracaso de un banco. EIl Banco esta en quiebra; por tanto, es probable que los

propietarios sean duefios de poco o nada de valor.”*®’

179. Habria sido totalmente inadecuado, ademas de contrario a las leyes bancarias del
Perd, que SBS diera prioridad a los intereses de aquellos que causaron el fracaso del Banco en
primer lugar. Ademas, en el caso de BNM colocar los intereses financieros de sus accionistas
por encima de los intereses de los depositantes y acreedores seria una recompensa para los
accionistas de BNM por utilizar injustamente los fondos de los clientes del Banco para su propia
ganancia personal. Por lo tanto, era irracional que los accionistas de BNM hubiesen esperado
tener control alguno sobre la resolucion de activos y pasivos de BNM tras la intervencion del

Banco.

180. Por lo tanto, la Demandada no tendria por qué defender las diversas decisiones
adoptadas por SBS para resolver los activos y pasivos de BNM después de que fue intervenido el
Banco, porque esas decisiones fueron discrecionales y prudenciales, y porque los accionistas de
BNM no tenian ninguna participacion real en aquellas decisiones después de haber causado el
fracaso del Banco. En cualquier caso, en la medida en que los accionistas conservaran el
derecho a recibir cualquier valor residual en BNM después de que todos los depositantes y

acreedores fueran pagados (por improbable que fuera), los intereses de los accionistas estarian,

%8 Opinion del Experto Powell, numeral 39 [Anexo RWS-011].
%7 Opinion del Experto Clarke, numeral 44 [Anexo RWS-010].
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de hecho, alineados con los intereses de la SBS. Ambos estaban interesados en recuperar el

mayor valor posible de los activos del Banco para pagar los pasivos del mismo.

181. Ademas, durante toda la intervencién de BNM, SBS se ajusto a las leyes y
reglamentos que rigen el proceso de intervencion y, contrario a las alegaciones de la

Demandante, SBS actu6 adecuadamente para gestionar los asuntos de BNM.

1. El Régimen Juridico de Intervencion

182. Como se explica en el Memorial sobre jurisdiccion de la Demandada, las
obligaciones y responsabilidades de SBS como regulador bancario del Perd figuran en la Ley
General de Bancos.*® La obligacién primaria de SBS es proteger al ptblico en general a través
de un sistema financiero estable y seguro y mas concretamente, proteger los intereses de los
depositantes y acreedores. Como explica el Sr. Mogrovejo, “SBS no es un protector o garante de
bancos individuales o de sus accionistas.”**® Mientras que SBS puede ayudar a los bancos
débiles o en dificultades, toma esas medidas en aras de proteger a los depositantes de los bancos
y acreedores (no a sus accionistas), y las decisiones prudenciales que toma recaen
completamente dentro de la discrecion reguladora de SBS. SBS también debe cuidar la
seguridad de todo el sistema. Por lo tanto, SBS tiene considerable discrecion sobre sus medidas
reglamentarias porque debe tener en cuenta una amplia gama de objetivos y factores subjetivos,
tales como la condicién del sistema financiero, la informacién que SBS tenga del Banco
especifico y la confianza que la SBS tenga en la administracion y en los directores del Banco.

183. Mientras que cada caso es Unico, la Ley General de Bancos establece unos pocos
escenarios especificos en los que SBS carece de toda discrecion y se le solicita que intervenga
una institucion financiera. No esta en disputa en este caso que BNM se encontr6 en uno de esos
escenarios cuando se quedo sin dinero y no pudo pagar sus obligaciones el 05 de diciembre de
2000. Por lo tanto, SBS estaba obligada por ley a intervenir en BNM.

184. El dia de la intervencion de BNM, el Banco habia, de hecho, cerrado sus puertas
temprano en el dia en reconocimiento del hecho de que se habia quedado sin fondos y que ya no
podia operar.>”® SBS envi6 a sus representantes al Banco el 05 de diciembre de 2000 para

%8 \/er en general Ley General de Banca [Anexo R-021].
%95egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 69 [Anexo RWS-007].
%% primera declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 53 [Anexo RWS-001].
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informar a los funcionarios de BNM sobre la intervencion del Banco y garantizar que las
operaciones de BNM fueran oficialmente suspendidas. En ese momento se nombro a los
interventores de SBS para asumir la administracion de BNM durante su intervencion y la
conclusion de los asuntos bancarios que la intervencién necesariamente exige.*”* Los primeros
dos interventores de SBS, la Sra. Manuela Carrillo y el Sr. Quiroz, fueron nombrados en la
misma resolucién que declaré la intervencién de BNM.3"? Luego, el 02 de marzo de 2001, el Sr.
Quiroz fue reemplazado por el Sr. Luis Carrillo, quien presto servicios junto con la Sra. Carrillo
a lo largo de toda la intervencion de BNM.?”® La Sra. Carrilloy el Sr. Carrillo prestaron
servicios como interventores de SBS hasta que BNM fue puesto en liquidacion el 18 de octubre
de 2001.%™

185. Mientras que una intervencion puede durar cuarenta y cinco dias y puede
prorrogarse por otros cuarenta y cinco dias, la intervencion de BNM durd mas que el plazo tipico
de 90 dias. Lo mismo ocurrié con la intervencion de SBS del NBK Bank, otro banco que no
pudo pagar sus obligaciones y que fue intervenido casi en la misma época que BNM.3” SBS
amplio las intervenciones para BNM y NBK para que ambos bancos pudieran participar
potencialmente en un programa especial que el Gobierno del Per( cre6 para ayudar a facilitar la
transferencia de activos y pasivos de los bancos intervenidos a otros bancos.*® Este programa,
Ilamado Régimen Especial de Transicion (“STR”), se explica en la Seccion 11.D.4 a
continuacion.

2. Alineacion de los Registros Financieros de BNM para Reflejar su
Verdadera Situacion Financiera

186. Durante una intervencion, la fuerte preferencia de SBS es transferir los activos y

pasivos del Banco intervenido como un bloque a otro banco (en lugar de enviar al Banco a

¥1Sequnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 72 [Anexo RWS-007].

372 \/er Resolucién SBS Ordenando la Intervencion del BNM, Resolucién SBS No. 885-2000, 5 de diciembre, 2000
[Anexo R-073].

%73 Resolucion de la SBS que designa a Luis Carrillo como Interventor de la SBS, Resolucién SBS N° 173-2001, 2
de marzo, 2001[Anexo R-181].

3% Resolucién SBS Declarando la Liquidacién del BNM [Anexo R-090].

375 Ver Resolucién SBS Declarando la Intervencion del Banco NBK, Resolucién SBS No. 901-200, 11 de diciembre,
2000 [Anexo R-076].

%76 Ver Resolucién SBS Declarando un Régimen Especial Transitoriopara el BNM, Resolucién SBS No. 284-2001,
18 de abril, 2001 [Anexo R-083]; ver también la Resolucion SBS Declarando un Régimen Especial Transitoriopara
el Banco NBK, Resolucion SBS No. 306-2001 [Anexo R-084].
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liquidacion, donde se venderan sus activos pieza por pieza).*’” Es decir, los reguladores
normalmente intentaran transferir los activos y pasivos del Banco en quiebra a otro banco como
un blogue, en contraposicién a intentar liquidar los activos poco a poco en una “venta de
liquidacion.”*”® Esta es la mejor manera de recuperar el mayor valor de los activos de un banco
intervenido. También minimiza las molestias para los depositantes porque se convierten en
depositantes del otro banco y pueden seguir teniendo acceso a servicios bancarios. Para facilitar
dicha transferencia, SBS debe determinar el capital real (también denominado capital efectivo)
del Banco intervenido, que es el capital declarado del Banco compensado por las pérdidas del

Banco.>"®

187. Por lo tanto, de acuerdo a la Ley General de Bancos, SBS tiene autoridad durante
una intervencion para:

o “Determinar el capital efectivo [“capital real”] y compensar de las pérdidas
cargando reservas legales y voluntarias; y en su caso, el stock de capital”; y,

e “Transferir total o parcialmente los activos y pasivos prescritos en el punto
anterior. A fin de efectivizar dichas transferencias, no se requiere el
consentimiento del deudor o del acreedor, salvo en los casos previstos en el
articulo 62 de la Constitucion Politica. Si un saldo positivo resulta de la
transferencia, sera incorporado al patrimonio, una vez que los costos de dichas
transferencias hayan sido deducidos.”**°

188. En el caso de BNM, en el momento en que SBS lo intervino, BNM vya se habia
comprometido con PwC para llevar a cabo la auditoria anual de BNM para 2000. De acuerdo
con el Sr. Mogrovejo, “SBS permitié a PwC completar la auditoria de 2000 a fin de tener una
certeza objetiva por parte de un tercero que los estados financieros de diciembre de 2000 habian
sido presentaron correctamente.”*** Como hemos comentado anteriormente en la Seccién 11.A
debido a la débil condicion financiera de BNM, la que habia sido parcialmente disfrazada por
diversas practicas de contabilidad engafiosa e incumplimientos de las reglamentaciones de la
SBS, PwC encontré que BNM tenia enormes pérdidas que no habian sido registradas

correctamente en sus estados financieros a 31 de diciembre de 2000. SBS en ultima instancia se

$""Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 74 [Anexo RWS-007].
%78 Opinion del Experto Clarke, numeral 40 [Anexo RWS-010].

%79 ey General de Banca, Art. 107 [Anexo R-021].

%0 | ey General de Banca, Art. 107 [Anexo R-021].

%815egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 75 [Anexo RWS-007].
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baso en los estados financieros de 31 de diciembre de 2000 de BNM, ajustados de conformidad
con la auditoria de PwC, cuando tomo nota de la insolvencia de BNM y la eliminacion del

capital de los accionistas de BNM. 32

189. La Demandante hace varias denuncias sobre estas pérdidas las cuales provienen
de la confusion de la Demandante sobre el proceso de auditoria externa y como las conclusiones
y recomendaciones de PwC fueron implementadas por los interventores de SBS durante la
intervencion de BNM. La Demandante alega que las pérdidas identificadas por PwC y
registradas en los estados financieros a 31 de diciembre de 2000 fueron el resultado de la mala
administracion de la SBS sobre BNM, asi como la reevaluacion arbitraria de las colocaciones de
BNM por SBS. Ellatambién acusa a los interventores de SBS de practicas contables ilegales
porque ajustaron la informacion financiera en los estados financieros de BNM a 31 de diciembre
de 2000 después de terminado el ejercicio. Estas acusaciones son infundadas.

190. SBS no hizo su propia evaluacion de la cartera de colocaciones de BNM o de que
BNM requeria provisiones de pérdidas a 31 de diciembre de 2000,%® ya que SBS adopt6 las
conclusiones y recomendaciones de la auditoria de PwC.*** El alcance de la auditoria de PwC se
limitaba a la situacion financiera de BNM en 2000, no en 2001.%*° Por lo tanto, la auditoria de
PwC descubrid pérdidas, principalmente desde antes de la intervencion, que BNM no habia
registrado en sus estados financieros a 31 de diciembre de 2000. En la experiencia del Sr.
Clarke, no es “inusual que los reguladores descubran después de la quiebra de un banco que su
administracion haya participado en diversas irregularidades contables e incluso fraude que

distorsionan la imagen financiera del Banco.”**® Una vez que se descubre que los activos han

%825egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 80 [Anexo RWS-007]. Compare la Resolucién SBS
mediante la cual se disminuye el patrimonio del BNM, Resolucién SBS No. 509-2001, 28 de junio, 2001 [Anexo R-
089] (reportando perdidas del BNM por S/. 328.875 millones, monto que coincide con lo que PwC hallé en su
auditoria a los estados financieros del BNM, 31 de diciembre 2000), con el informe de auditoria de PwC sobre los
estados financieros y estado de ganancias y pérdidas al 31 de diciembre 2000, “Utilidad Neta (perdida) del afio”
[Anexo R-080] (reportando las pérdidas netas del BNM por el afio 2000 equivalente a S/. 328.875 millones).

%3 Declaracion testimonial de Luis Carrillo, Enero 30, 2012, numeral 9 (“Declaracién testimonial de L.Carrillo™)
[Anexo RWS-004]; Declaracién testimonial de Manuela Carrillo, Enero 30, 2012, numeral 9 (“Declaracion
testimonial de M.Carrillo”) [Anexo RWS-005]; Declaracién testimonial de Alvarado, numeral 32 [Anexo RWS-
003].

*¥4Declaracion testimonial de L.Carrillo, numeral 16 [Anexo RWS-004]; Declaracién testimonial de M.Carrillo,
numeral 16 [Anexo RWS-005].

%3 Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 30 [Anexo RWS-003].
%86 Opinion del Experto Clarke, numeral 42 [Anexo RWS-010].
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sido inflados, es entonces responsabilidad del regulador ajustar los registros financieros del

Banco para que reflejen la realidad de la cartera de activos del Banco.>®’

191. Como se analizara en esta seccién, ésto fue precisamente lo que ocurrio después
de la intervencion del BNM. Cuando PwC completd la auditoria de 2000 de BNM, formulo
recomendaciones para SBS acerca de los ajustes necesarios en los estados financieros a 31 de
diciembre de 2000, y SBS estuvo de acuerdo y emitio instrucciones para aplicar dichas
recomendaciones. Esto fue coherente con el procedimiento normal para realizar una auditoria.
Los ajustes eran necesarios para asegurarse de que los estados financieros del final del ejercicio
de BNM reflejaban fielmente la verdadera situacion financiera del Banco. Por lo tanto, no habia
nada ilegal o adverso sobre hacer ajustes a los estados financieros al final del ejercicio después

de terminado el afio a fin de aplicar las recomendaciones de los auditores externos.
a. El Proceso de Auditoria

192. El proposito de una auditoria es verificar la exactitud de los estados financieros de
una empresa. Después de examinar los estados financieros de la empresa, el auditor proporciona
una opiniodn sobre si los estados presentan la situacion financiera de la empresa de forma correcta
y precisa.*®® El proceso es el mismo para los bancos o para cualquier otro tipo de empresa. En la
realizacion de una auditoria tipica de los estados financieros de un Banco al final del ejercicio, se
dan los siguientes pasos:

(1) Los auditores externos realizan un examen preliminar de los estados financieros
del Banco en el cuarto trimestre del afio.**

(2) Los auditores completan la auditoria mediante el examen de los estados
financieros al final del ejercicio, después que han sido compilados por el
Banco.**

(3) Si, en el curso de la auditoria, los auditores creen que los estados financieros no
reflejan con exactitud la verdadera situacion financiera del Banco, hacen
recomendaciones sobre cémo la empresa debe ajustar los estados financieros.>**

%87 Opinion del Experto Clarke, numeral 43 [Anexo RWS-010].

%8 Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 5 [Anexo RWS-003].
%9 Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 6 [Anexo RWS-003].
0 Declaracién testimonial de Alvarado, numeral 6 [Anexo RWS-003].
1 Declaracién testimonial de Alvarado, numeral 7 [Anexo RWS-003].
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(4) Los auditores presentan sus recomendaciones a la administracion del Banco en el
primer trimestre (normalmente, a fin de febrero) del afio siguiente.>* La duracién
del proceso varia de una auditorfa a otra.**?

(5) La administracion del Banco revisa las recomendaciones mediante el examen de
la documentacidn subyacente de los auditores. La administracion normalmente
acepta las recomendaciones de los auditores y emite instrucciones a sus
empleados para ajustar los registros financieros segtin sea necesario.***

(6) Después que los estados financieros han sido ajustados, los auditores daran a
conocer la opinién de auditoria verificando los estados y sélo entonces los
mismos se consideran definitivosa.

193. La duracion de la auditoria depende del alcance de la revision de los registros
financieros del Banco. Si los auditores concluyen que la empresa tenia controles internos que
funcionan, los auditores se basaran en esos controles internos y realizaran una revision mas
limitada de la documentacion subyacente para verificar los registros financieros del Banco.>*
Por el contrario, si los auditores encuentran que los controles internos del Banco son deficientes
0 si no estan al tanto de los problemas con los registros financieros del Banco, los auditores
ampliaran el alcance de su revision para incluir una parte mucho mayor de la documentacion
subyacente.>*® Igualmente, el tiempo necesario para implementar las recomendaciones de los
auditores variara dependiendo de la extension y complejidad de los problemas que sean
descubiertos en la auditoria.

194, Respecto a BNM, la auditoria de PwC siguio los pasos normales para una

auditoria, como se describié anteriormente: 3’

(1) PwC realiz6 un examen preliminar de los estados financieros a 30 de septiembre
de 2000 de BNM a partir de octubre de 2000, antes de que BNM fuera
intervenido. %

%92 Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 8 [Anexo RWS-003].
%% Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 10 [Anexo RWS-003].
%% Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 8 [Anexo RWS-003].
% Declaracién testimonial de Alvarado, numeral 7 [Anexo RWS-003].
%% Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 7 [Anexo RWS-003].

%7 Declaracién testimonial de Alvarado, numerales 18-20, 23-24 [Anexo RWS-003];Declaracion testimonial de
L.Carrillo, numeral 15 [Anexo RWS-004]; Declaracién testimonial de M.Carrillo, numeral 15 [Anexo RWS-005].

%% Informe de avance del trabajo relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de diciembre
2000 de PricewaterhouseCoopers, pagina 1 [Anexo R-173].
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(2) PwC llevo a cabo la auditoria completa en marzo de 2001, después de la
intervencion de BNM.>% Después de descubrir en el examen preliminar y de SBS
que BNM tenia significativas discrepancias contables y fallas de control interno,
PwC realiz6 un concienzudo examen de los activos de BNM, en particular su
cartera de colocaciones.

(3) PwC descubrio grandes pérdidas y sugirid ajustes materiales a los estados
financieros de BNM a 31 de diciembre de 2000 en parte para deshacer todos los
trucos contables que BNM habia utilizado para encubrir su deterioro financiero.

(4) PwC presentd sus recomendaciones a los interventores de SBS, quienes fungieron
de administradores de BNM durante la intervencién.

(5) Los interventores de SBS examinaron los resultados de PwC y aceptaron las
recomendaciones de los auditores. Los interventores de SBS, a continuacion,
dieron instrucciones a los empleados de BNM que se quedaron el Banco para que
hicieran todos los ajustes necesarios. El proceso de ajustar los estados financieros
de BNM para que reflejaran fielmente su situacion financiera real durd hasta junio
de 2001.

(6) Los interventores de SBS aprobaron los estados financieros finalizados a 31 de
diciembre de 2000 a finales de junio de 2001. PwC firmo su opinion de auditoria
yla nggenté con los estados financieros auditados a SBS el 11 de julio de
2001,

195. Las conclusiones de PwC durante su examen preliminar de los estados financieros
a 30 de septiembre de 2000 de BNM revelaron varias anomalias en las practicas contables de
BNM que son preocupantes. Ademas de las diferencias mencionadas anteriormente en la
Seccion ILLA, PwC sefald, por ejemplo, que la administracion de BNM (antes de la intervencién)
no presentd documentacion a PwC sobre las colocaciones de consumo o colocaciones
hipotecarias de BNM, por un total de S/. 129 millones (36,647 millones de ddlares) y S/. 80.7
millones (22,926 millones de ddlares) respectivamente.“® Es altamente inusual que la
administracion no facilite toda la documentacion pertinente a los auditores externos, y por lo

tanto, esta omision constituyo una sefial de alerta. PwC también recomendé que se eliminara el

9 Auditoria de PricewaterhouseCoopers a los Estados Financieros del BNM al 31de diciembre 2000, 5 de marzo,
2001, pagina 1 [Anexo R-080].

%90 \/er Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 33 [Anexo RWS-003]; Carta de PricewaterhouseCoopers a la
SBS que presenta los estados financieros auditados de BNM, 11 de julio, 2000 [Anexo R-236]. Como explica el Sr.
Alvarado, segun las practicas de auditoria, la opinidn de la auditoria lleva la fecha en la que PwC concluye su
trabajo de auditoria in situ (en este caso, 5 de marzo, 2001) aunque no haya concluido y haya sido entregado hasta el
11 de julio, 2001.

%01 Informe de avance del trabajo relacionado con la auditoria de los estados financieros de BNM al 31 de diciembre
2000 de PricewaterhouseCoopers , pagina 2, Nota 1.2 [Anexo R-173].
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crédito mercantil (“goodwill””) de la fusion de BNM con Banco del Pais para reflejar la
imposibilidad de que BNM obtuviera beneficios futuros de la fusion después de ser

intervenido.*%

196. El siguiente grafico muestra las pérdidas no registradas (es decir, la cantidad que
BNM habria necesitado reconocer en sus estados financieros para reflejar su verdadera situacion
financiera) que PwC identifico a 30 de septiembre de 2000. Incluso basandose sélo en la
muestra limitada que PwC evalug, estas deficiencias en los estados financieros de BNM fueron

significativas:

Categoria de Pérdida No Monto en S / Equivalente en US
Registrada ' Dolares*®
Déficit de provisiones por
incobrabilidad de créditos | 47,8 millones 13,6 millones
Deterioro de activos de
inversion 3.6 millones 1 millones
Creéditos castigados de
Banco del Pais 8,7 millones 2,5 millones
Déficit de provisiones de
pérdida de activos fijos 5 millones 1,4 millones
Gastos diferidos 19.5 millones 5,5 millones
Eliminacion del crédito
mercantil (“goodwill”) 37,6 millones 10,7 millones
Pérdida No Registrada
Total 121,5 millones 34.7 millones

197. PwC también present6 informes que explicaban las deficiencias que los auditores

observaron en los controles internos de BNM.*®* Por ejemplo, PwC encontré que BNM contaba

%92 Declaracién testimonial de Alvarado, numeral 21 [Anexo RWS-003]; ver Auditoria de PwC sobre los estados
financieros del BNM al 31 de diciembre 2000, pagina 22, Nota 8(a) [Anexo R-080].

“%3 E| tipo de cambio utilizado para los célculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en
diciembre de 2000, S/. 3.52 nuevos soles por 1 ddlar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo
R-095].

%% \/er en general Recomendaciones de PricewaterhouseCoopers de su evaluacion de los controles contables

internos de BNM en relacién con el andlisis preliminar de los estados financieros de BNM al 31 de diciembre de
2000, 27 de diciembre, 2000 (“Recomendaciones de PricewaterhouseCoopers de su evaluacion preliminar”) [Anexo
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con sistemas inadecuados para registrar informacion sobre sus colocaciones, reconciliar sus
cuentas para reflejar los cambios en su cartera de activos, generar informes precisos que
presentar a SBS y dar seguimiento a los cambios, como la reestructuracién o refinanciacion de
sus colocaciones vencidas.*®> Asimismo, PwC determiné que BNM no siempre realizé
valoraciones antes de aprobar operaciones de leaseback y no mantuvo valoraciones

suficientemente actualizadas para los activos subyacentes de dichos leasebacks. *®

198. Teniendo en cuenta las banderas rojas de la revision preliminar de PwC, las
conclusiones de la inspeccion de SBS y el hecho de la crisis de liquidez y la intervencion de
BNM, PwC emprendié una muy amplia y exhaustiva auditoria de los estados financieros de
BNM al final del ejercicio y de los registros subyacentes. Por lo tanto, el proceso de completar
la auditoria y luego hacer los ajustes necesarios a los registros financieros de BNM tomo varios
meses. Como tal, los estados financieros de BNM a 31 de diciembre de 2000 fueron ajustados
hasta junio de 2001. Como se explica mas adelante, esto no fue de ninguna manera irregular o
incorrecto, de hecho, fue necesario realizar ajustes a los estados financieros para que los
auditores externos pudieran certificar los estados financieros para que reflejen fielmente la

situacion financiera del Banco.

b. Ajustes en los Estados Financieros de BNM a 31 de diciembre de
2000
199. Los testigos de la Demandante, el Sr. Edgar Choque de la Cruz y el Sr. Pablo

Hugo Seminario Olortigue, dos ex empleados de BNM que permanecieron en el Banco durante
la intervencidn, han alegado que fue impropio por parte de los interventores de SBS el realizar
ajustes a los estados financieros de BNM a 31 de diciembre de 2000 durante la primera mitad de
2001. EI Sr. Choque, quien fuera el contador general de BNM, afirma que los interventores de
SBS le dieron instrucciones para ajustar los estados financieros a 31 de diciembre de 2000 de
BNM desde abril de 2001 hasta junio de 2001.%" Asimismo, el Sr. Seminario, quien fuera el Jefe
de Revisidn de Créditos en BNM, afirma que los interventores de SBS le dieron instrucciones

R-174]; Recomendaciones de PricewaterhouseCoopers a partir de la evaluacion de los controles contables internos
de BNM en base a la auditoria a los estados financieros de BNM al 31 de diciembre de 2000, 5 de marzo, 2001
(“Recomendaciones de la Auditoria PwC al 31 de diciembre 2000”) [Anexo R-182].

%% \ler Recomendaciones de PricewaterhouseCoopers de su evaluacion preliminar, paginas 2-5 [Anexo R-174];
Recomendaciones de la Auditoria PwC al 31 de diciembre 2000, paginas 2-5 [Anexo R-182].

%% \/er Recomendaciones de PricewaterhouseCoopers de su evaluacion preliminar, paginas 4-5 [Anexo R-174].
“7 \Ver Declaracion testimonial de Edgar Choque, 25 de agosto, 2011, numerales 28-31.
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recién el 14 de junio de 2001 para ajustar el nivel de las provisiones por pérdidas de créditos

incobrables en los estados financieros de BNM a 31 de diciembre de 2000.%%

200. Como se explicd anteriormente, es necesario hacer los ajustes recomendados por
los auditores externos para que los estados financieros sean tan exactos como sea posible. Quien
haya trabajado en la administracion de un banco o cualquier empresa para tal caso, sabe que es
esencial hacer ajustes para que los auditores externos puedan firmar los estados financieros
auditados sin ninguna observacion, advertencia u opinién adversa. Esto significa que, después
de que se termina el trabajo de campo en una auditoria, suele haber un periodo durante el cual se
realizan ajustes a los estados financieros antes de que éstos sean aprobados por la administracion

del Banco y considerados cerrados y los auditores emitan su opinion.

201. Por lo tanto, los interventores de SBS hicieron ajustes a los estados financieros de
BNM a 31 de diciembre de 2000 para alinearlos con las recomendaciones de PwC. Ni PwC ni
los interventores de SBS atribuyeron pérdidas retroactivamente desde 2001 al 31 de diciembre de
2000.%%°

202. Los ajustes recomendados por PwC incluyen, entre otras cosas: (1) crédito
comercial (“goodwill”) que ya no se podia conservar en el balance de BNM;**° (2) las
provisiones de pérdidas por créditos incobrables necesarias para las colocaciones intercambiadas
en el programa de intercambio de cartera de colocaciones que fueron devueltas a la cartera de
BNM:;** y (3) provisiones por créditos incobrables faltantes con ocasion de créditos mal
clasificadoss.**? En total, PwC encontré S/. 329 millones (93,465 millones de délares) en

pérdidas netas que tenian que haber sido registradas en los estados financieros de BNM a 31 de

“%8 Declaracion testimonial de Pablo Seminario, 25 de agosto, 2011, numeral 37.

%99 \/er Declaracion testimonial de Alvarado, numeral 30 [Anexo RWS-003];Declaracion testimonial de L.Carrillo,
numeral 16 [Anexo RWS-004]; Declaracién testimonial de M.Carrillo, numeral 16 [Anexo RWS-005].

19 ver Auditoria de PWC a los estados financieros del BNM al 31 de diciembre 2000, pagina 22, Nota 8(a) [Anexo
R-080].

1 \ier Auditoria de PwC a los estados financieros del BNM al 31 de diciembre 2000, paginas 15-16, Nota 6(d)
[Anexo R-080].

12 ver Auditoria de PwC a los estados financieros del BNM al 31 de diciembre 2000, paginas 18-19, Nota 6(g)
[Anexo R-080].
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diciembre de 2000. El siguiente grafico resume las pérdidas que PwC determind debian verse

reflejadas en los estados financieros de BNM a 31 de diciembre de 2000:**
Pérdidas Totales de BNM al 31 de Monto en miles | Equivalente en
diciembre de 2000 de soles miles de US
dolares

Provisiones de pérdidas de créditos
incobrables -220,154 -62,544

Provisiones de pérdida de activos
removibles, bienes recibidos en dacion de
pago y activos de arrendamientos terminados | -19,043 -5,410

Provisiones de pérdida para cuentas por

cobrar -9,408 -2,673
Provisiones de pérdida para cuentas por

pagar -11,830 -3,361
Provisiones de pérdida por fluctuacion de

valor -2,398 -681
Gastos del ejercicio anterior -24,866 -7,064
Depreciacion y amortizacion -76,480 -21,727
Provisiones para colocaciones indirectas

(“contingencias”) -12,233 -3,475
Gastos de personal -52,832 -15,009
Gastos generales -53,878 -15,306
Otros -949 -270
Inflacion -2,922 -830
Pérdidas Totales -486,993 -138,350
Pérdidas Netas -328,875 -93,430

“3 Ver Informe sobre el Valor de Capital del BNM, Informe No. DESF “A”-054-OT-2001, 26 de junio, 2001 (cita
las perdidas halladas durante la auditoria externa) [Anexo R-088]. Las cifras del Informe de la SBS vienen
directamente del Informe sobre el Valor de Capital del BNM de PwC. Ver Auditoria de PwC a los estados
financieros y estado de ganancias y pérdidas del BNM al 31 de diciembre 2000, [Anexo R-08]. El tipo de cambio
utilizado para los calculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en diciembre de 2000, S/. 3.52
nuevos soles por 1 dolar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].
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203. Como resulta evidente en el gréfico, las pérdidas mas significativas fueron las
provisiones de pérdidas por créditos incobrables de BNM (S/. 220 millones). De este monto, S/.
65 millones (18.47 millones de ddlares) se relacionaron con la devolucién de las colocaciones
desde el programa de intercambio de cartera de colocaciones, pero el resto fue simplemente las
provisiones de pérdida necesarias para las colocaciones fallidas de BNM, tras la clasificacion
adecuada de estas colocaciones hecha por PwC.** La magnitud completa de estas pérdidas
“apareci0” en los estados financieros de BNM sélo después que PwC corrigio la generalizada
malclasificacion de los créditos y las cuestionables practicas contables que BNM habia utilizado

para enmascarar la mala calidad de su cartera de activos.

204. Como se habia previsto en su examen preliminar, PwC también recomend6 que el
crédito mercantil (“goodwill””) de Banco del Pais fuera eliminado del balance de BNM. La
Demandante alega que fue arbitrario e injusto quitar este fondo de comercio de su balance,
porque era parte del capital de BNM.*" Sin embargo, la Demandante no parecen comprender
que el goodwill no es un capital real y tangible, es simplemente un ingreso contable que
representa la expectativa de beneficios futuros y por lo tanto, futuro capital. Un banco en
quiebra no puede tener ningun goodwill (es decir, no puede tener ninguna expectativa de
beneficios futuros) porque ya no es operativo. Asi, en opinién del Sr. Clarke, es “inconcebible”
dejar el crédito comercial en los libros del Banco después de que el Banco ha sido cerrado por el
regulador.*® Como punto de comparacion, en Estados Unidos, a un Banco nunca le esté
permitido contar al goodwill como parte de su capital, porque los reguladores estadounidenses
han determinado que el goodwill puede ser engafioso, haciéndolo ver como que el Banco tiene

més capital del que realmente puede tener acceso.*!’

205. Las otras categorias de pérdidas dieron seguimiento al examen preliminar de
PwC, por ejemplo, un déficit de disposiciones de pérdida por deterioro de activos y activos no
recuperados. Una vez mas, las cantidades de pérdida eran mucho mayores en los resultados de la
auditoria final que en el examen preliminar de PwC porque el alcance de la auditoria de PwC fue

4 Declaracién testimonial de Alvarado, numerales 27-28 [Anexo RWS-003].
#15 \ier Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 417.
1% Opinién del Experto Clarke, numeral 43 [Anexo RWS-010].

“17 \er Opinion del Experto Powell, numeral 44 [Anexo RWS-011].
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mas amplio, PwC examind mas de la documentacién subyacente de BNM vy tuvo la plena

cooperacion de los interventores de SBS, que estaban administrando el Banco.**®

206. Dado el nimero y la magnitud de los ajustes necesarios para que los estados
financieros de BNM reflejaran con exactitud su condicion financiera, tomé algin tiempo
completar el proceso. Arnaldo Alvarado, quien fue el socio que superviso las auditorias de PwC
de los estados financieros de BNM, también recuerda que hubo problemas de contabilidad que
tuvieron que ser resueltos antes de terminar con los estados financieros, lo que alargé el tiempo
necesario para completar el proceso.*® Por lo tanto, fue razonable que los interventores de SBS

no terminaran con los estados financieros a 31 de diciembre de 2000 sino hasta junio de 2001.

C. Impacto de las Perdidas de BNM sobre el Capital de los
Accionistas
207. Después de que los interventores de SBS finalizaron el proceso de hacer ajustes a

los estados financieros de BNM, PwC envi6 a SBS su opinion de auditoria junto con los estados
financieros auditados definitivos el 11 de julio de 2001. Luego, SBS emitio la Resolucion SBS
N° 509-2001, que informo de la insolvencia de BNM y del capital reducido de los accionistas de
BNM basandose en los estados financieros auditados por PwC.*® Contrario a los argumentos de
la Demandante, SBS no realizo su propia valuacion de BNM. Por el contrario, SBS confi6 en los
estados financieros auditados de BNM para establecer su insolvencia y, bajo su autoridad en
virtud de la Ley General de Banca,** SBS compens6 las pérdidas de BNM contra las reservas y
el capital de BNM. Debido a que las pérdidas de BNM habian superado con creces su capital, el

capital de los accionistas de BNM se redujo completamente.

208. En teoria, el propdsito de una resolucion como la de SBS N° 509-2001 es utilizar
las reservas y capital del Banco para reducir las pérdidas resultantes del Banco intervenido en la
mayor medida posible, a fin de habilitar a SBS para que transfiera los libros de cuentas del
Banco a otro banco. Pero, en el caso de BNM, la resolucién tuvo poco o ningun efecto préactico

maés all& de reconocer publicamente las conclusiones de PwC que BNM era insolvente.

8 Declaracion testimonial de Alvarado, numerales 25, 29 [Anexo RWS-003].
19 Ver Declaracion testimonial de Alvarado, numerales 32-33 [Anexo RWS-003].

%20 \Ver Resolucién SBS Que reduce el Capital del BNM, Resolucién SBS No. 509-2001, 28 de junio, 2001 [Anexo
R-089].
“21 Ver Ley General de Banca, Art. 107 [Anexo R-021].
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Independientemente de si SBS emitio la Resolucion N° 509-2001, los accionistas ya no tenian
nada de valor en BNM. En cualquier caso, la SBS nunca fue capaz de transferir los activos y

pasivos de BNM a otro banco porque las pérdidas del banco eran simplemente enormes.

209. Dicho de otra manera, la Resolucién SBS N° 509-2001 no fue una decision de
SBS para privar a los accionistas del valor del Banco, porque objetivamente el Banco no tenia
ningun valor. En la posibilidad extremadamente improbable que quedara algo de valor en BNM
que pueda haber sido recuperado en la liquidacion de BNM y que excediera todas las sumas
adeudadas a los depositantes y acreedores de BNM, dicho valor habria sido devuelto a los
accionistas. Sin embargo, como lo ve el Sr. Clarke por experiencia, eso casi nunca ocurre.*?? En
el caso de BNM, ya que sus pérdidas netas eran tan grandes, fue particularmente improbable que

quedara algun valor residual en BNM que pudiera haber sido devuelto a los accionistas.

210. Cuando los accionistas de BNM impugnaron la Resolucion SBS N° 509-2001 en
los tribunales peruanos, el 63° Juzgado Civil de Lima no se opuso a las acciones de SBS 0 a su
autoridad para determinar el valor real del patrimonio de BNM.**® Sin embargo, la Corte objetd
que era prematuro para SBS reducir formalmente el capital de los accionistas a cero antes de que
se haya producido la liquidacién de BNM.*** La tercera sala de la Corte Superior que luego
reviso la decision del tribunal en primera instancia corroboro la decision que era prematura y por
lo tanto, inaplicable.*® Al hacerlo, sin embargo, la tercera sala de la Corte Superior confirmé la
autoridad de SBS para proceder a la liquidacién de BNM y disponer de sus activos.**® Como
resultd, la conclusién de SBS (y de PwC) que el capital de los accionistas de BNM habia sido
aniquilado por las pérdidas de BNM fue correcta, no quedaba ningun valor restante en BNM
después que todos sus activos fueron liquidados y que todas sus obligaciones para con sus
depositantes y acreedores habian sido. Asi, las objeciones de los accionistas de BNM a la
Resolucion SBS N° 509-2002 eran irrelevantes.

%22 \/er Opinion del Experto Clarke, numeral 47 [Anexo RWS-010].

%23 63er Juzgado Civil de Lima de la Corte Superior de Justicia de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 23 de
octubre, 2002, Argumentos 11ro a 14to, paginas 9-12 [Anexo R-093].

%24 63er Juzgado Civil de Lima de la Corte Superior de Justicia de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 23 de
octubre, 2002, Argumento 15to, pagina 12 [Anexo R-093].

%2> Sala Tercera de la Corte Superior de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 11 de agosto, 2003, pagina 2 [Anexo
R-096].

%26 Sala Tercera de la Corte Superior de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 11 de agosto, 2003, pagina 3 [Anexo
R-096].
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211. La reduccién del capital de los accionistas de BNM no ha debido ser una sorpresa.
En opinidn del Sr. Clarke, “la completa eliminacidno al menos la dilucion severa del capital de
los accionistas es un resultado natural del fracaso de un banco. El Banco esté en quiebra; los
propietarios, por tanto, es probable que sean duefios de poco o nada de valor.”*” EI Sr. Powell
esta de acuerdo en que cuando un banco quiebra, “los accionistas de un banco en quiebra pierden

el control del Banco, y su capital es aniquilado como accién resultante.”*?®

3. Gestion de la Intervencion de BNM

212. Durante la intervencion de BNM, los interventores de SBS lograron varios
objetivos importantes. En primer lugar, se aseguraron que los depositantes cuyas cuentas
estaban amparados por el sistema de seguro de depdsito del Per recibieran sus depésitos tan
rapidamente como fuera posible.**® Esto fue fundamental para tranquilizar a la opinién publica
que los depositantes del Banco intervenido no habian perdido su dinero y por lo tanto prevenir
cualquier potencial panico. En segundo lugar, los interventores de SBS realizaron un inventario
exhaustivo de los activos restantes de BNM.*®® Tercero y quiz4 mas importante, los interventores
de SBS organizaron esfuerzos para cobrar el pago de créditos y leases vigentes y morosos de
BNM y reducir los costos operativos tanto como fuera posible.**! En cuarto lugar, como se
sefiald anteriormente, los interventores de SBS también fueron responsables de implementar las
conclusiones de los auditores haciendo ajustes a los estados financieros de BNM a 31 de
diciembre de 2000.%%

213. El Demandante hace varias denuncias sobre la supuesta mala gestion de los
interventores de SBS y afirma que la cartera de BNM se deterior6 durante la intervencion debido
a la supuesta negligencia de los interventores de SBS durante el proceso de intervencion. Sin
embargo, los argumentos de la Demandante son infundadas. Los interventores de SBS

*2T Opinién del Experto Clarke , numeral 44 [Anexo RWS-010].

%28 Opini6n del Experto Powell, numeral 45 [Anexo RWS-011].

*2% Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 44 [Anexo RWS-008].

0 Declaracion testimonial de Quiroz, numeral 45 [Anexo RWS-008].

“31 Declaracion testimonial de Quiroz, numerales 46-47 [Anexo RWS-008].

*2Declaracion testimonial de L.Carrillo, numeral 16 [Anexo RWS-004]; Declaracion testimonial de M.Carrillo,
numeral 16 [Anexo RWS-005]; Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracién Judicial,
14 de febrero, 2002 (“Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracién Judicial™), pagina
14, Sec. 5.3 [Anexo R-189].
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contribuyeron a recuperar el valor de las colocaciones vigentes y morosas de BNM. Cualquier
dificultad que tuvieron para recuperar el valor de los activos de BNM fue debida en gran parte a

los obstaculos erigidos por la administracion de BNM antes y después de la intervencion.

214, Sin duda, la tarea mas dificil de los interventores de SBS fue cobrar el pago de
créditos y leases en mora. Después de que un banco es intervenido, suele haber cierta confusion
entre los prestatarios acerca de sus obligaciones de seguir haciendo los pagos de sus
colocaciones. Por esa razon, los interventores de SBS trabajaron agresivamente para recordar a
los prestatarios su obligacion de continuar pagando sus créditos con BNM haciendo Ilamadas

telefonicas, escribiendo cartas y publicando anuncios en los periodicos.

215. Varios prestatarios pidieron reestructurar o refinanciar sus colocaciones debido a
que estaban teniendo dificultades para hacer los pagos bajo los términos originales de sus
colocaciones. Por lo tanto, los interventores de SBS organizaron un Comité informal para
revisar y aprobar las propuestas de los prestatarios para reestructurar sus colocaciones. **
Contrario a los argumentos de la Demandante, los interventores de SBS aprobaron muchas
solicitudes de reestructuracion y refinanciacion de las colocaciones, siempre que los nuevos

términos no perjudicaran la capacidad del Banco para recuperar el valor de las colocaciones.***

216. Sin embargo, la tarea de los interventores de SBS se hizo mas dificil por el hecho
de que justo antes de que BNM fuera intervenido, los directores del Banco decidieron aumentar
las tasas de interés significativamente en un desesperado esfuerzo para aumentar el flujo de
efectivo de BNM en octubre de 2000.%* Con las nuevas tasas de interés mas altas, muchos
prestatarios tuvieron problemas para hacer sus pagos. Después de la intervencion, los
prestatarios querian volver a las tasas de interés de antes de octubre de 2000.%*® En septiembre de
2001, los interventores de SBS permitieron que los prestatarios vuelvieran a las tasas de interés
més bajas y aplicaron el cambio retroactivamente a enero de 2001.%*" Por lo tanto, la

Demandante se equivoca: los interventores de SBS no elevaron las tasas de interés; por el

*%8 Declaracion testimonial de Quiroz numeral 46 [Anexo RWS-008]; ver Respuesta de los interventores de la SBS
al Informe de la Administracion Judicial, paginas 7-8 [Anexo R-189].

#%4 Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracion Judicial, pagina 8 [Anexo R-189]; Acta
de la Comisidn de Créditos para BNM en intervencion, N° 01-2001, 24 de enero, 2001 [Anexo R-177].

“%5 Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracion Judicial, pagina 5 [Anexo R-189].
% \/er Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracién Judicial, pagina 8 [Anexo R-189].
37 \Ver Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracién Judicial, pagina 6 [Anexo R-189].
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contrario, las redujeron. El aumento en las tasas al que se refiere la Demandante fue impuesto

por la administracion de BNM antes de la intervencion.

217. La Demandante también culpa a la supuesta mala gestidn de los interventores de
SBS por el deterioro de la cartera de BNM que los interventores de SBS registraron en los
estados financieros de BNM de 2001 (es decir, los estados financieros para los meses en que
BNM fue intervenido).**® Pero, esta afirmacién es objetivamente inexacta, particularmente
porque ignora las maniobras contables realizadas desde hacia mucho tiempo por la
administracién de BNM que habian ocultado créditos riesgosos y morosos en su cartera. En su
calidad de socio de PwC, el Sr. Alvarado comenta, los S/. 329 millones en pérdidas registradas
en los estados financieros auditados de BNM del 31 de diciembre de 2000 surgio antes de esa
fecha, y se incurri6 en la gran mayoria de esas pérdidas durante las operaciones de BNM (es

decir, antes de su intervencion el 05 de diciembre de 2000).%%

218. Mas alla del 31 de diciembre de 2000, mientras los interventores de SBS
trabajaban para recuperar los pagos de colocaciones pendientes de BNM, seguian encontrando
colocaciones registradas como normales y corrientes que estaban, en realidad, vencidas desde
hacifa tiempo.**° Por lo tanto, las practicas contables engafiosas de BNM, que aparecieron y
disfrazaron la cartera de BNM antes de la intervencidn, siguieron saliendo a la luz en el
transcurso de la intervencion, causando que los activos del Banco parecieran empeorar durante la
intervencion. Ademas, la auto-financiamientos de la administracion de BNM arriba descritos en
las secciones 11.A.2.d, 1I.A.4.c y 11.A.6 tuvo un impacto notable sobre la condicion financiera de
BNM después de la intervencion. Por ejemplo, no s6lo empresas relacionadas como Gremco no
pudieron pagar sus créditos y leases al Banco, si no que ademas el Banco habia liberado sus
garantias sobre la mayoria de los activos que se suponia debian servir de respaldo para dichos
créditos y la garantia restante habia sido significativamente sobrevaluada. Esto hizo mucho més
dificil cobrar los créditos de Gremco en beneficio de los depositantes de BNM, lo cual una vez
mas, debilitd la situacion financiera del Banco sin que mediara culpa alguna por parte de los

interventores.

“8 Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numerales 411-13.
*¥ Declaracién testimonial de Alvarado, numeral 30 [Anexo RWS-003].
%0 \Jer Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracién Judicial, pagina 8 [Anexo R-189].
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219. Los interventores de SBS no pueden ser culpados por las consecuencias de la
mala administracion de BNM. Por el contrario, se les debe dar crédito por haber sido capaces de
recuperar tanto valor como lo hicieron de la cartera de colocaciones de BNM. Del 06 de
diciembre de 2000 al 31 de diciembre de 2001, los interventores de SBS lograron recuperar S/.
559 millones (160.7 millones de dolares) en pagos de colocaciones y otros ingresos en beneficio

de los depositantes y acreedores del Banco.**

220. La Demandante también critica a los interventores por supuestamente perder
activos de BNM al no contener los gastos de liquidacion del Banco durante la intervencién. *?
Esto es objetivamente incorrecto. Los interventores de SBS lograron reducir los costos
operativos de BNM en 49%, en comparacion con los costos operativos de BNM antes de la
intervencién.** Los interventores de SBS no pudieron reducir los costos operativos de BNM
totalmente por varias razones. En primer lugar, el objetivo de la intervencion era transferir los
activos y pasivos de BNM como un blogue a otro banco. EI Banco que expreso interés en
adquirir BNM, el Banco Interamericano de Finanzas (“BIF”), estaba interesado no sélo en
adquirir los activos y pasivos de BNM, sino también sus sucursales, infraestructura fisica y
recursos humanos.*** Por lo tanto, los interventores de SBS no quisieron despedir a los
empleados de BNM o dejar de pagar los servicios basicos para las sucursales de BNM si el

hacerlo hubiera significado que BNM seria una adquisicién menos atractiva para BIF.

221. En segundo lugar, mientras que las leyes laborales de Per( permiten la
terminacion de los contratos de trabajo cuando una empresa esta siendo disuelta y liquidada, no
existe ninguna disposicion de esa indole para las intervenciones bancarias.**® Por esa razén, los
interventores de SBS hubieran tenido que indemnizar a los empleados por despido sin causa (ya

que la terminacion con justa causa requiere evidencia de la incapacidad del empleado,

“1\/er Banco Nuevo Mundo en Liquidacion, Informe final de la SBS, 28 de febrero, 2003, paginas 8-9 [Anexo R-
199]. El tipo de cambio utilizado para los calculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en
febrero de 2003, S/. 3.479 nuevos soles por 1 ddlar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-
095].

2 \/ler Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 386.
%3 Ver Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracién Judicial, pagina 2 [Anexo R-189].
“4\/er Respuesta de los interventores de la SBS al Informe de la Administracién Judicial, pagina 2 [Anexo R-189].

5 Ver Ley de Productividad y Competitividad Laboral, Decreto Supremo N° 03-97-TR, 21 de marzo, 1997 (“Ley
del Trabajo del Peru”), Art. 46 [Anexo R-136].
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rendimiento deficiente o comportamiento inadecuado).**

Asi, el despido masivo de los
empleados de BNM no necesariamente habria sido una medida de ahorro. Y en tercer lugar, los
interventores de SBS implementaron politicas agresivas para recuperar el mayor valor de
colocaciones pendientes de BNM como fuera posible, y en ese esfuerzo, confiaron en la labor de
los ex empleados de BNM para llegar a los deudores morosos, revisar las solicitudes para
reestructurar colocaciones y actualizar los registros financieros de BNM durante la intervencion.
Dicho esto, los interventores de SBS hicieron todo lo que razonablemente pudieron hacer para
reducir los costos, como fue el cierre de algunas sucursales y enviar a empleados de vacaciones

para utilizar su tiempo de vacaciones acumuladas.

222. Un gasto inevitable para los interventores de SBS fueron los costos incurridos
como consecuencia de los muchos retrasos e interrupciones en el proceso de intervencion que
fueron causadas por las multiples demandas iniciadas por los accionistas de BNM y demas
investigaciones del Congreso.**” Estas demandas e investigaciones fueron parte de la campafia
de los accionistas de BNM para hostigar y desacreditar la gestion del Gobierno sobre la crisis

financiera, que se describe en la seccion 11.F més adelante.

4. Presentacion de SBS a BNM del Régimen Especial de Transicion

223. Sin perjuicio de los retrasos ocasionados por los litigios de NMH, SBS
permanecio enfocada en lograr su principal objetivo de la intervencion, es decir, la transferencia
de activos y pasivos de BNM como un blogue a otro banco para obtener el valor mas alto para
los depositantes y acreedores de BNM. Como tal, el 18 de abril de 2001, SBS introdujo a BNM
el Régimen Especial de Transicion con la esperanza de que el programa alentaria a otro banco a
adquirir BNM.**® El Régimen Especial de Transicién era una extension del Programa de
Consolidacion del Sistema Financiero (“PCSF”) que habia sido creado por el Gobierno para

lograr una mayor estabilidad y confianza en el sistema bancario.**

8 \/er Ley del Trabajo del Peru, Art. 34 [Anexo R-136].

“7\ler Banco Nuevo Mundo en liquidacién, Informe final de la SBS, 28 de febrero, 2003, pagina 2 (describe las
demoras provocadas por el proceso a nivel interno) [Anexo R-199].

8 \er Resolucién SBS Declarando el Régimen Especial de Transicion del BNM, Resolucién SBS No. 284-2001,
18 de abril, 2001 [Anexo R-083].

49 Memorial de Jurisdiccion de la Demandada, numerales 91-92.
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224, El Gobierno cre6 el programa PCSF para facilitar las fusiones entre bancos sanos
y otros més débiles.**® El programa fue disefiado por las autoridades peruanas bajo el liderazgo
del Sr. Cortavarria, en su calidad de Superintendente de la SBS.*** Segin el Sr. Cortavarria,
PCSF era una estrategia para “alentar la resolucién privada de las instituciones débiles para
impedir que quiebraran y perjudicaran a los depositantes,” que fue critico en un momento en que
habia preocupacion sobre la solvencia generalizada y los problemas de liquidez que amenazaban
con desestabilizar el sistema bancario.*? De acuerdo con un programa de consolidacién
financiera, explica el Sr. Cortavarria, los bancos con fuertes balances tienen la capacidad para
absorber los problemas de los bancos més débiles.**® Sin embargo, para alentar a los bancos
fuertes a tomar este riesgo durante una crisis financiera, el Gobierno accedi6 a proporcionar
fondos a través del Fondo de Seguro de Deposito y el Ministerio de Economia y Finanzas para
cubrir las pérdidas de esas adquisiciones.***

225. Por lo tanto, en virtud del programa PCSF el Gobierno accedio a emitir bonos a
un banco adquirente hasta un limite de dos veces el capital regulatorio del Banco a ser adquirido.
En casos excepcionales, el Gobierno proporcionaria bonos por hasta tres veces el capital
regulatorio.** Sin embargo, antes de que el Gobierno utilizara los fondos PCSF para facilitar la
fusion, las pérdidas del Banco tenian que ser compensadas con el capital de los accionistas en el
Banco adquirido, porque los propietarios existentes eran primordialmente responsables de sus
pérdidas.**® De esta manera, el dinero de los contribuyentes serfa utilizado sélo para proteger a

los depositantes, en lugar de ser utilizado para “rescatar” a los accionistas de los bancos débiles.

“%0 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 11 [Anexo RWS-006].
**! Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 11 [Anexo RWS-006].

%52 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 11 [Anexo RWS-006]; Decreto de Urgencia Aprobando el
programa de Consolidacién del Sistema Financiero, Decreto de Urgencia No. 108-2000, 28 de noviembre, 2000
[Anexo R-068].

**% Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 11 [Anexo RWS-006].

%54 Declaracion testimonial de Cortavarria, numerales 11-12 [Anexo RWS-006]; Reglamentos Operativos de PCSF,
Resolucion Ministerial No. 174-2000-EF, 3 de diciembre 3, 2000, Arts. 8, 10 [Anexo R-071].

%% \/er Reglamentos Operativos de PCSF, Resolucion Ministerial No. 174-2000-EF, 3 de diciembre, 2000, Art. 8
[Anexo R-071]; Reglamentos Operativos de PCSF, Articulo 8, Resolucion Ministerial 179-2000-EF, 12 de
diciembre, 2000 (que modifica el Articulo 8 de un limite de excepcion de “2 veces” a “3 veces” del patrimonio)
[Anexo R-119]; Resolucién SBS Declarando la Disolucion e Intervencion del BNM, péagina 2 (observes que el
limite puede ampliarse hasta 3 veces el valor de los activos a ser adquiridos con permiso del Ministerio de Economia
y Finanzas) [Anexo R-090].

“*® Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 12 [Anexo RWS-006]; ver Reglamentos Operativos de PCSF,
Resolucién Ministerial No. 174-2000-EF, 3 de diciembre, 2000, Art. 12 (exigiendo que cualquier accionista del
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226. Como relata el Sr. Cortavarria, el MEF celebr6 una reunion con un grupo de
bancos que el MEF creyé que podrian estar interesados en participar en el PCSF.**’ La reunién
se celebrd el dia anterior a la fecha en que el MEF publicé el decreto que establecio el nuevo
programa.**® EI MEF queria compartir los detalles del programa y medir el interés de los bancos
que podrian desear utilizar fondos de PCSF para adquirir un banco.*® El Sr. Cortavarriarecuerda
haber asistido a la reunion y recuerda también que ninguno de los bancos invitados expresaron

interés en participar en PCSF durante la reunién o poco después. **°

2217. La Demandante alega que esta reunion era parte de una conspiracion para
eliminar a los bancos pequefios, y que PCSF fue creado durante la reunién para esa finalidad.***
No hay simplemente ninguna base para esta alegacion. Como explica el Sr. Cortavarria, el PCSF
fue disefiado por la SBS y el MEF antes de que la reunidn tuviera lugar, y su propdésito no tenia
nada que ver con la eliminacion de los bancos pequefios.“® El objetivo del programa era darle
cierta estabilidad al sistema bancario para facilitar las fusiones entre bancos fuertes y bancos
débiles, sin importar su tamafio.*®® De hecho, como resulté, los Gnicos bancos que participaron
en PCSF como adquirientes fueron bancos pequefios y medianos, tales como el Banco
Internacional, el Banco Interamericano de Finanzas (que intentd, pero no tuvo éxito en la

adquisicion de BNM) y el Banco Financiero.*®*

228. En términos generales, la consolidacion bancaria puede ser una herramienta
poderosa para estabilizar un sistema financiero durante una crisis, como lo ha sefialado el Sr.
Powell .*® La consolidacién permite a los bancos sanos asumir a los bancos poco saludables

antes de que llegan al punto de quiebra. EI Sr. Clarke esta de acuerdo en que la consolidacion

banco absorbido que reciba acciones en el banco absorbente debe pagarle al gobierno a prorrata el monto de los
bonos PCSF que le fueron facilitados para su adquisicion) [Anexo R-071].

**7 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 14 [Anexo RWS-006].

%58 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 14 [Anexo RWS-006].

**° Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 15 [Anexo RWS-006].

%0 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 14 [Anexo RWS-006].

%61 Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numerales 311-18.
%82 Declaracién testimonial de Cortavarria, numerales 15-16 [Anexo RWS-006].
%63 Declaracion testimonial de Cortavarria, numeral 16 [Anexo RWS-006].

“%4 Declaracién testimonial de Cortavarria, numeral 17 [Anexo RWS-006].

%65 Opini6n del Experto Powell, numeral 13 [Anexo RWS-011].
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puede ser Gtil, y sefiala que el tamafio de los bancos involucrados es irrelevante.*®® En su lugar, el
regulador esta preocupado por la salud relativa de los bancos, y si una fusion contribuiria a la
estabilidad del sistema financiero.*®” Por otra parte, los grandes bancos de ninguna manera son
siempre bancos saludables. Por ejemplo, el Banco Wiese era el segundo banco mas grande en el
sistema financiero del Per(, pero estaba en una situacion financiera muy debil en ese

momento. 48

229. Ademas, no tendria sentido que el Gobierno intente eliminar a los bancos
pequefios. En un momento en que el sistema financiero estaba tan vulnerable, el Gobierno
queria evitar desestabilizarlo. Cualquier fracaso de un banco ponia en peligro ese objetivo.
Tambien, porque el mandato de SBS es proteger a los depositantes de los bancos, SBS no
desearia empujar a ningun banco al fracaso. Siendo asi, el PCSF fue implementado para
prevenir fracasos al permitir que los bancos fuertes absorbieran a los bancos en problemas.

230. En enero de 2001, el Gobierno decidié ampliar el programa PCSF para incluir no
solo a los bancos operativos sino también a aquellos que habian sido intervenidos. La expansion,
que fue llamada Régimen Especial de Transiciéon (“STR”), se dio para ofrecer garantias a los
depositantes de los bancos intervenidos que su dinero estaria seguro y fortalecer la confianza del
pUblico en la estabilidad del sistema bancario.*®® En virtud del STR, los bancos en intervencion
(como el BNM) podrian ser adquiridos por los bancos mas fuertes, lo que aprovecharia los
fondos disponibles en el programa PCSF.*"® Al ampliar el acceso a los fondos PCSF, el STR
hizo que fuera mas financieramente viable parae un banco fuerte absorber los activos y pasivos

de un banco intervenido.

231. El Régimen Especial de Transicion estaba sujeto a la misma limitacion del PCSF

en que los fondos del gobierno s6lo podrian ser utilizados para cubrir pérdidas hasta tres veces el

%66 Opini6n del Experto Clarke, numeral 58 [Anexo RWS-010].
“®7 Opinién del Experto Clarke, numerales 58-59 [Anexo RWS-010].

“%8 |_a SBS tom6 acciones con el fin de hacerle frente a las grandes dificultades econémicas del Banco Wiese, de
acuerdo con lo descrito en la Seccién 11.C.3.d del presente documento.

%89 \/er Primera declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 68 [Anexo RWS-001].
470 ver Decreto de Urgencia Estableciendo el Régimen Especial Transitorio, Decreto de Urgencia No. 044-2001, 11
de abril, 2001 [Anexo R-081].
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capital regulatorio del Banco adquirido.*”* EI STR también funcioné como una continuacién del
régimen de intervencion; es decir, las mismas condiciones que se aplicaron en la intervencion
también se aplicaron en el STR. Al Banco aln no se le permitio operar, los accionistas ya no
estaban en control del Banco y SBS todavia tenia la autoridad para determinar el capital

regulador del Banco y compensar las pérdidas contra las reservas y capital del Banco.*"?

232. El Banco Interamericano de Finanzas estaba interesado en adquirir BNM una vez
que se éste fue introducido al STR. Por lo tanto, el 30 de mayo de 2001, BNM (representado por
SBS) y BIF firmaron un acuerdo para explorar la posibilidad de una adquisicién, utilizando
fondos de PCSF para cubrir cualquier pérdida que BIF pudiera sufrir como resultado.*”* De
conformidad con el acuerdo, se realizaria una valoracion de los activos y pasivos de BNM por
parte de una empresa de valoracion, Medina, Zaldivar y Asociados (Arthur Andersen) (la
“valoracion de AA™).*™* Una vez que BIF adquiriera los activos y pasivos de BNM, entonces
podria buscar fondos STR/PCSF del Gobierno para compensar las pérdidas que BIF pudiera
haber sufrido en la adquisicion. Sin embargo, esos fondos sélo estarian disponibles si las
pérdidas de BNM no superaban el limite legal de los fondos disponibles para cubrir las pérdidas

de BNM (es decir, hasta tres veces el valor del capital regulatorio de BNM).*"

233. La valoracion de AA encontré que las perdidas de BNM excedieron ese limite
legal para la financiacién PCSF.*® Por lo tanto, el BIF no pudo obtener financiacién PCSF para
facilitar la adquisicion de BNM y, en consecuencia, BIF decidio no seguir adelante con la
adquisicion. En ese momento, no quedaba nada que lograr en el Régimen Especial de

™ \fer Incorporacién y Modificacién de los Reglamentos Operativos de PCSF, Resolucién Ministerial No. 124-
2001-EF-10 de 12 de abril, 2001, Art. 1(g) (incluyendo el Articulo 8 del reglamento operativo sobre la aplicabilidad
de los bancos intervenidos) [Anexo R-082].

472 Ver Incorporacion y modificacion de los Reglamentos Operativos de PCSF, Resolucién Ministerial No. 124-
2001-EF-10, 12 abril, 2001, Arts. 21-24 [Anexo R-082]; ver en general Resolucion que Crea el Régimen Especial
Transitorio, Resolucion Ministerial No. 024-2001-EF-10, 18 de enero, 2001 [Anexo R-077].

43 \ler Contrato entre el Banco Interamericano de Finanzas y el BNM sobre el Proceso de Reestructuracion
Empresarial entre ambas empresas bajo el Régimen Especial Transitorio, 30 de mayo, 2001 [Anexo R-086].

474 \er Contrato entre el Banco Interamericano de Finanzas y el BNM sobre el Proceso de Reestructuracion
Empresarial entre ambas empresas bajo el Régimen Especial Transitorio, 30 de mayo, 2001, Sec. 3 [Anexo R-086].

47> \/er Contrato entre el Banco Interamericano de Finanzas y el BNM sobre el Proceso de Reestructuracion
Empresarial entre ambas empresas bajo el Régimen Especial Transitorio, 30 de mayo, 2001, Secs. 7-8 [Anexo R-
086].

476 \er Primera declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 70 [Anexo RWS-001]; Resolucién SBS Declarando
la Disolucion e Intervencion de BNM, pagina 2 [Anexo R-090].
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Transicion.*’” Ya que STR era una extension del régimen de intervencion, a la SBS estaba en la
obligacion de introducir a BNM en liquidacion, tal como estaba obligada a hacerlo al final de

cualquier otra intervencion.*’®

234, Incluso si BNM hubiera sido elegible para participar en el STR/PCSF vy, asi,
transferir sus activos y pasivos a BIF, BNM no habria podido reanudar las operaciones, porque
una vez que un banco es intervenido, nunca reabre. Después de la transferencia de activos y
pasivos de BNM, el siguiente paso de SBS hubiera sido enviar a BNM a liquidacion para
disponer de los activos restantes para disolver el Banco.

235. La Demandante alega que la decision de SBS de liquidar BNM inapropiadamente
se baso en la valoracion de AA, que sélo habia valorado una porcién de los activos de BNM y
que habia sido realizada exclusivamente para su uso en el programa STR/PCSF.*"® Las
objeciones de la Demandante son infundadas. SBS no se basé en la valuacion de AA cuando
puso a BNM en liquidacion.*® De hecho, la decision de liquidar BNM no tuvo nada que ver con
el valor de BNM.*®! Més bien, la Ley General de Bancos exige a todos los bancos intervenidos
que sean liquidados para que se pueda disponer de los bienes restantes y que la personeria
juridica del Banco intervenido sea formalmente disuelta.*® Incluso si SBS fuera a vender los
activos y pasivos de un banco intervenido como un bloque a otro banco (por ejemplo, en STR),
SBS liquidaria aun asi las porciones no vendidas del Banco intervenido. Esto es lo que hizo
SBS, por ejemplo, después de que NBK Bank fue adquirido por el Banco Financiero bajo STR
durante la intervencion del NBK: tras la adquisicion, NBK Bank fue puesto en liquidacién.*®

236. La Demandante parece estar confundida por el hecho de que la resolucion que
puso a BNM en liquidacion, Resolucion SBS N° 775-2001, con fecha 18 de octubre de 2001,

“T \Ver Primera declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 72 [Anexo RWS-001].
*"®Sequnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 101 [Anexo RWS-007].
479 \ler Memorial de los Méritos presentada por la Demandante, numerales 446-66.
*95equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 99 [Anexo RWS-007].
*®15equnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 99 [Anexo RWS-007].

“82 \Ver Ley General de Banca, Art. 114 [Anexo R-021].

“83 Memorial de Jurisdiccion de la Demandada, numeral 114; ver Resolucion SBS Declarando el Régimen Especial
Transitorio del Banco NBK, Resolucion SBS No. 306-2001, 25 de abril, 2001 [Anexo R-084]; Resolucioén SBS
Declarando la transferencia de los Activos del Banco NBK y Declarando la Disolucion y Liquidacién de NBK,
Resolucion SBS No. 1021-2001, 27 de diciembre, 2001 [Anexo R-092].
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hace referencia a la valuacion AA.*** Pero, la resolucion menciona la valuacion AA Gnicamente
en el contexto de explicar por qué BNM no podia ser adquirido mediante fondos STR/PCSF. La
valuacién de AA no era una base para poner a BNM en liquidacién. Como ya hemos explicado,
el STR era una continuacion de la intervencion de BNM. Por lo tanto, al igual que cuando
termina una intervencion al final de STR, SBS estaba obligada por ley a liquidar BNM. La
Resolucién de la SBS que pone a BNM en liquidacion fue confirmada por la Corte Suprema de
Per( contra una impugnacion legal de los accionistas de BNM. En su decision, el Tribunal
reconocio que la liquidacién fue simplemente el siguiente paso procesal después de la
intervencion, y que el valor del Banco en ese momento era irrelevante.*®® En suma, la
Demandante no tiene base para culpar el intento de SBS para resolver la situacion de BNM a
través del STR, ni su eventual determinacion que una solucidn a través de STR no era posible y

que BNM tendria que ser sometida a liquidacion.

5. Plan de “Rescate” Inverosimil de los Accionistas de BNM

237. En septiembre de 2001, los antiguos accionistas de BNM enviaron a la prensa un
plan inverosimil para “rescatar” a BNM.*®* La Demandante alega que SBS y el MEF no
consideraron el plan y por lo tanto, negaron a los accionistas de BNM una oportunidad para
recuperar el Banco.*®’ El Demandante no proporciona pruebas que el plan haya sido presentado a
SBS para su revision. Pero en cualquier caso, como recuerda el Sr. Mogrovejo, la propuesta
podria no ser tomada en serio.“® En primer lugar, los bancos intervenidos simplemente no
reabren sus puertas.*® En segundo lugar, en esencia, el plan pedia un “rescate” del gobierno para

los antiguos accionistas de BNM.*%° Los accionistas, por otro lado, de ninguna manera aportarian

8% \ler Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 447; Resolucién SBS Declarando la
Disolucién y Liquidacién del BNM, Resolucion SBS No. 775-2001 [Anexo R-090].

%85 Sala Civil de la Corte Suprema, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 11 de noviembre, 2005, pagina 12 [Anexo R-
101].

“® Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numerales 441-45; ver también Comunicado de los
Accionistas del BNM publicada en el EI Comercio, Lima, 17 de setiembre 17, 2001 (“Comunicado de accionistas de
BNM, publicado en El Comercio, Lima”) [Anexo R-184].

“8” Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numerales 441-45.
“88Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 89 [Anexo RWS-007].

“89 \Ver Opinion del Experto Clarke, numeral 49 [Anexo RWS-010] (“Cuando un banco es cerrado por el regulador,
deja de existir. Yano hay banco que ‘salvar’”).

*05egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 89 [Anexo RWS-007].
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nada de su propio capital al Banco.** El plan no era legalmente permisible o practicamente
viable. Ademas, incluso si un “rescate” hubiera sido posible, que no lo fue, SBS no habria
podido permitir que quienes destruyeron a BNM retomasen el control del Banco porque éstos
habfan perdido la confianza de SBS y del ptblico.*** De hecho, en los Estados Unidos, la quiebra
de un Banco da lugar a responsabilidad civil o penal impuesta sobre los ex gerentes y directores
del Banco si los reguladores determinan que los directores del Banco estaban involucrados en
fraude o en auto-financiaciones y también se prohibiria a los directores del Banco que trabajen

en otra institucion captadora de depositos de los Estados Unidos nuevamente.***

238. La descripcion que hace la Demandante del plan de “rescate” no refleja con
precision la naturaleza del plan. Ella afirma que “de acuerdo a la propuesta, los accionistas de
BNM pagarian 342 millones de dolares y podrian incorporar una empresa de la banca
internacional en la estructura de propiedad de BNM,”*** lo que implica que los accionistas de
BNM querian “rescatar” BNM con 342 millones de délares de su propio capital. Sin embargo,

los accionistas de BNM realmente no propusieron aportar fondo alguno de su peculio.

2309. Por el contrario, el supuesto aporte de los ex accionistas de BNM provendria
exclusivamente de los “pagos/refinanciacion de deudas a los bancos locales y extranjeros y el
restablecimiento de las lineas de crédito de BNM.”*® Los accionistas de BNM, por lo tanto,
proponian prestarse 342 millones de dolares para recapitalizar el Banco. Sin embargo, los
fondos prestados son sélo otra forma de deuda para el Banco. Ya que los fondos prestados deben
ser devueltos, no se les puede considerar equivalentes a capital real.**® Por lo tanto, el plan no
implicaba ninguna inyeccion de capital de los accionistas de BNM. Quizas esto no deberia
sorprender porque, si los accionistas de BNM tenian el capital necesario para “salvar” a BNM,
presumiblemente hubieran (y deberian haber) usado el capital mucho antes para evitar la
intervencién de BNM, como SBS les inst6 a hacer.**’

#15egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 89 [Anexo RWS-007].

%92 \Ver Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 95-96 [Anexo RWS-007]; Opinién del Experto
Powell, numeral 50 [Anexo RWS-011]; Opinion del Experto Clarke , numeral 51 [Anexo RWS-010].

493 Opinion del Experto Clarke, numeral 50 [Anexo RWS-010].

%% Memorial de los Méritos presentado por la Demandante at numeral 442.

%% Comunicado de accionistas de BNM [Anexo R-184].

*8gequnda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 90 [Anexo RWS-007].
7 Informe del Experto Clarke, numeral 49 [Anexo RWS-010].
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240. Ademas, el plan de “rescate” de los accionistas de BNM dependia de un banco
internacional sin nombre que supuestamente iba a aportar 20 millones de délares.*® Sin
embargo, no proporcionaron detalle sobre este banco ni explicacion alguna de por qué un banco
internacional, o cualquier banco para tal caso, quisiera inyectar capital en un banco en quiebra 'y

rescatar a los accionistas que llevaron al Banco a la quiebra.

241. La principal caracteristica de la propuesta fue la més descarada. Los accionistas
de BNM propusieron que el Gobierno deberia contribuir capital igual a dos veces el monto de
pérdida del Banco, utilizando los fondos del Gobierno que habian sido separados para ser
utilizados en PCSF. Independientemente del hecho de que no explicaron cual seria el
fundamento juridico para que el Gobierno utilice fondos PCSF para otra cosa distinta a las

F,** no quedé claro cémo este aporte del Gobierno

adquisiciones realizadas en virtud de PCS
habria ayudado a los accionistas de BNM. EI programa PCSF exige explicitamente que los
antiguos accionistas de cualquier banco adquirido en virtud de PCSF no puedan recibir fondos
del Gobierno en la adquisicién.>® Por lo tanto, no habria sido posible para los antiguos
accionistas de BNM utilizar los fondos PCSF fondos para financiar su propuesta irreal de
“rescate,” porque el uso de los fondos PCSF hubiera requerido eliminar su interés de capital para

compensar las pérdidas de BNM.

242. Los accionistas de BNM propusieron ademas que el Gobierno deberia emitir
bonos subordinados para recapitalizar el Banco, creando otros 63 millones de ddlares en
deuda.®® Una vez mas, la propuesta de “rescate” aparece, de la escasa informacion disponible,
para ser potencialmente desfavorable desde la perspectiva de los accionistas de BNM. Debido a
la amplia financiacion del Gobierno necesaria en el llamado plan de los accionistas, BNM habria
sido efectivamente nacionalizada y la posicion de los accionistas hubiera sido en gran medida
eliminada por completo. Por lo tanto, el plan no habria permitido a los accionistas poseer y
controlar el Banco “rescatado.” Si BNM hubiera sido rescatado de acuerdo a su plan, le habria

pertenecido efectivamente al Gobierno.

“%8 Comunicado de accionistas de BNM [Anexo R-184].
%99 Comunicado de accionistas de BNM, [Anexo R-184].

500 Reglamento Operativo de PCSF, Articulo 8, Resolucién Ministerial 179-2000-EF, 12 de diciembre, 2000, Art. 12
[Anexo R-119]

%01 \ier Comunicado de accionistas de BNM [Anexo R-184].
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243. Como describe el Sr. Mogrovejo el referido plan de “rescate”:

A primera vista, el plan era absurdo. La totalidad del plan se
basaba en reunir a 535 millones de dolares del Gobierno y de
varios bancos sin nombre. Los accionistas no proponian inyectar
capital alguno de su peculio en el Banco. Por el contrario, la
totalidad del plan se basaba en que el Gobierno rescate a los
accionistas.*

244, Al promocionar su plan en la prensa, los accionistas de BNM compararon el costo
para el Gobierno del supuesto plan de “rescate” con su estimacion del costo de venta de BNM a
BIF o simplemente liquidar el Banco. Afirmaron que “rescatar” a BNM le ahorraria millones de
dolares al Gobierno. Sin embargo, ellos audaz y sustancialmente inflaron sus calculos de cuanto
le costaria al Gobierno vender o liquidar BNM incluyendo en el calculo su propia demanda
contra el Gobierno por 280 millones de délares en dafios y perjuicios como parte del supuesto
“costo” de liquidar BNM.>® Esa misma demanda por 280 millones de ddlares, junto con un
numero de otras demandas por dafios y perjuicios, fueron desestimadas en ultima instancia por
los tribunales del Pert,>* pero en el interin, los accionistas lo utilizaron para intentar “vender” el
plan de “rescate” de BNM a la prensa, exagerando grandemente el costo para el Gobierno de
vender o liquidar los activos de BNM.

245. Aparte de estos defectos practicos del esquema formado a medias por los
accionistas de BNM, tambien debi6 haber sido evidente a quien fuera accionista de un Banco, y
que incluso tenga nociones sobre la Ley de Banca General del Perd, que este plan de “rescate” no
era legalmente posible. Como explica el Sr. Mogrovejo, un banco intervenido no puede ser
rescatado, y sélo existe una instancia muy especifica cuando un banco ha sido puesto en
liquidacidn para que pueda ser “rehabilitado.” Para la rehabilitacion de un banco en liquidacion,
la Ley General de Banca impone varias condiciones obligatorias que los accionistas de BNM no
podrian haber cumplido.®® Para rehabilitar a un banco, por lo menos el 30% de los acreedores

%025egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 92 [Anexo RWS-007].
*% Comunicado de accionistas de BNM [Anexo R-184].

% \/er Corte Superior de Lima, Primera Sala Civil, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 16 de abril, 2004, paginas 3-5
[Anexo R-202]. Una primera demanda por dafios y perjuicios presentada por los accionistas de BNM fue declarada
inadmisible por defectos procedimentales; una segunda demanda por dafios y perjuicios fue desestimada,
declarandose infundada. Ver Sexto Juzgado Especializado en lo Civil de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS,
Enero 31, 2007, Conclusiones, 5ta a 11ra [Anexo R-105].

305Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numerales 95-96 [Anexo RWS-007].
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del banco (no los accionistas o directores) debe estar de acuerdo en captar capital nuevo para
recapitalizar el Banco.’®® Ademés, a los acreedores del Banco se les prohibe volver a nombrar a
alguno de los ex directores del Banco.*®” Siendo asi, los elementos esenciales del plan de
rehabilitacion son: (1) debe ser recapitalizado por los acreedores y no por los antiguos
accionistas; (2) debe haber suficiente capital nuevo para satisfacer los requisitos de capital del
Banco; y (3) esta prohibida la participacion de los ex directivos. El plan de los accionistas de

BNM no cumplia con ninguna de estas condiciones.

246. Ademas, la Ley General de Banca prohibe a los antiguos accionistas de un banco
que ha sido liquidado volver a ser propietarios de un banco en el Pert.>® Por lo tanto, incluso si
los accionistas de BNM hubieran tenido suficiente capital para adquirir a BNM en intervencion,
no se les habria permitido hacerlo. En ese momento en que los accionistas de BNM presentaron
su propuesta de “rescate,” BNM habia sido intervenido y estaba en camino hacia la liquidacion.
En consecuencia, los antiguos accionistas de BNM guedaban inhabilitados por ley para poseer el
BNM *“rescatado,” o incluso para crear un nuevo banco con el fin de adquirir a BNM en

intervencion.

247. Incluso dejando de lado las prohibiciones formales en las leyes bancarias del
Peru, el Sr. Clarke sefiala que “los reguladores del Banco deben ser capaces de confiar en la
administracion de un banco, y dicha confianza es practicamente imposible si la administracion
del Banco ha engafiado previamente a los reguladores, ha ocultado informacién financiera
adversa o no ha respondido a las advertencias y recomendaciones de los reguladores.”>%
Asimismo, el Sr. Powell observa que desde la perspectiva de un regulador, a la administracion,
directores y accionistas de un banco en quiebra no se les puede permitir que regresen a la banca
porque ya esta el antecedente que ciertamente administraron mal el banco y no fueron capaces de
cumplirs con sus deberes para supervisar la adecuada administracion del Banco. El Sr. Powell
ademas explica que “cuando los reguladores tienen motivos para creer que la administracion ha
participado en violaciones de las leyes o reglamentos, se ha dedicado a practicas bancarias

inseguras o incorrectas, o incumplié con sus obligaciones fiduciarias buscando beneficio

%% | ey General de Banca, Art. 124 [Anexo R-021].

%07 |_ey General de Banca, Art. 127 [Anexo R-021].

%% | ey General de Banca, Art. 20(8), Art. 52 [Anexo R-021].
%09 Opini6n del Experto Clarke, numeral 51 [Anexo RWS-010].
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financiero personal a costa de perjudicar los intereses de los depositantes del Banco, a los
funcionarios también se les prohibira que vuelvan a laborar en el sector bancario.”>* Los
directores de BNM fueron culpables de todas esas fechorias. Por lo tanto, incluso si hubiese sido
posible resucitar a BNM después de su intervencién (que no fue asi), SBS no podria haber puesto
en peligro la confianza del pablico en el sistema financiero al permitir que los directores de

BNM retomasen el control del Banco.

248. Los defectos en su plan debieron haber sido evidentes para los accionistas de
BNM porque muchos de ellos habian participado en el sector de la banca durante décadas.
Debieron haber sabido que su mal llamado plan era ilogico y legalmente imposible. Los Sres.
Powell y Clarke estan de acuerdo que SBS tuvo plena justificacion para desestimar el irreal plan

de “rescate” de los accionistas de BNM y proceder con la liquidacion de BNM.>

E. EL PROCESO DE LI1QUIDACION DEL BNM FUE LEGAL

249. Contrario a los argumentos de la Demandante y de los ex accionistas del BNM, la
liquidacion del BNM, al igual que la intervencién, fue llevada a cabo de plena conformidad con
laley. A pesar de las multiples interrupciones ocasionadas por demandas de NMH, en el proceso
de liquidacion se ha podido recuperar el valor suficiente de los activos del BNM para pagar
algunos de las obligaciones pendientes de pago del banco®2. El hecho de que no se ha podido
resarcir a todos los depositantes y acreedores del BNM es simplemente una evidencia adicional
de la gravedad de la insolvencia del BNM. Ningun proceso de liquidacién podria solucionar el
hecho de que, con pérdidas por el orden de S/. 329 millones, al 31 de diciembre de 2000, el

BNM no podia honrar sus obligaciones con sus depositantes y acreedores.

250. Después de cambiar el estado de intervencion del BNM hacia concursal, la SBS
designo a una sociedad como liquidadora del BNM a través de un proceso de seleccién publica.
Cada postulante debia presentar una propuesta técnica y econdémica sobre como proponia

ejecutar de la liquidacion con el fin de demostrar sus calificaciones y capacidad para completar

*1% Opinién del Experto Powell, numeral 14 [Anexo RWS-011].

> Opinién del Experto Powell, numeral 51 [Anexo RWS-011]; Opinion del Experto Clarke , numeral 51 [Anexo
RWS-010].

%12 \Jer BNM en liquidacion, Datos sobre pagos 2003-2011, 9 de diciembre, 2011(la hoja de célculo en Excel
muestra que se han efectuado pagos a los depositantes y acreedores de BNM entre el 2003 y el 2011, y la
obligaciones del banco que estan ain pendientes) [Anexo R-213].
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el trabajo con eficacia y eficiencia®®. Luego, el liquidador fue seleccionado segun la experiencia
de los postulantes, el personal técnico, y la infraestructura necesaria para llevar a cabo la
liquidacion.

251. Para la liquidacion del BNM, la SBS seleccion6 un consorcio: Define — Dirige -
Soluciones en Procesamiento; y firmé un contrato con las compafiias el 3 de febrero de 2003.>*
Sin embargo, el proceso concursal tuvo que ser suspendido en varias ocasiones mientras la SBS
atendia los diversos juicios entablados por los accionistas del BNM, como se ha indicado
anteriormente.>'® Después del vencimiento del contrato entre la SBS y Define — Dirige -
Soluciones en Procesamiento, el Sr. Yuri Martinez asumio el papel de liquidador del BNM, en
febrero de 2009.%*" El proceso concursal se llevé a cabo bajo su supervision y, a diciembre de

2011, el proceso esta a punto de finalizar.

252. En la actualidad, s6lo hay seis millones de ddlares estadounidenses en activos
pendientes por liquidar. Los fondos recuperados de la liquidacion de los activos del BNM se han
utilizado para pagar $84,08 millones de dolares estadounidenses de las obligaciones del BNM
con sus antiguos depositantes y acreedores. >** Sin embargo, atin quedan $87,076 millones de
délares estadounidenses en obligaciones adeudadas. >*° Considerando que queda muy poco por
vender, se puede asumir que los depositantes y acreedores del BNM han perdido una cantidad
importante de dinero (méas de $ 80 millones de dolares estadounidenses) como resultado del

colapso del BNM. Este resultado es consistente con los hallazgos de los auditores externos del

513 Ver Términos y Condiciones de la Licitacién Publica para la Seleccion de un Liquidador para el BNM, Seccion
IX [Anexo R-113].

>4 \/er Términos y Condiciones de la Licitacién Piblica para la Seleccién de un Liquidador para el BNM, Anexo
No. 11, pagina 16 [Anexo R-113].

%15 \er Memorial de Jurisdiccién de la Demandada, numeral 102.

>18 \/er Primera declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 74 [Anexo RWS-001]; ver también Quinto
Adendum al Contrato de Servicios entre la SBS y Define, Dirige and Soluciones en Procesamiento, 23 de enero,
2004 [Anexo R-097]; Sexto Adendum al Contrato de Servicios entre la SBS y Define, Dirige and Soluciones en
Procesamiento, 01 de setiembre, 2004 [Anexo R-098]; Séptimo Adendum al Contrato de Servicios entre la SBS y
Define, Dirige and Soluciones en Procesamiento, 3 de febrero, 2005 [Anexo R-099]; Octavo Quinto Adendum al
Contrato de Servicios entre la SBS y Define, Dirige and Soluciones en Procesamiento, 10 de enero, 2006 [Anexo R-
102].

> \er Resolucién SBS Dando Inicio al Proceso de Licitacién Para el Nombramiento de Liquidador de BNM,
Resolucién SBS No. 534-2009, 2 de febrero, 2009 [Anexo R-107]; ver también Contrato de Locacién de Servicios
entre la SBS y Yuri Martinez Piérola, 4 de febrero, 2009 [Anexo R-108].

*8 \/er BNM en liquidacién, Datos sobre pagos 2003-2011, 9 de diciembre 2011, pagina 1 [Anexo R-213].
519 \er BNM en liquidacion, Datos sobre pagos 2003-2011, 9 de diciembre 2011, pagina 3 [Anexo R-213].
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BNM los cuales indican que, al 31 de diciembre de 2000, los pasivos del BNM superaron

significativamente sus activos.

253. Las informaciones del liquidador también revelan que varias empresas estatales
concentran el 97% de las obligaciones pendientes de pago. **° Es decir, la Demandada ha
perdido, aproximadamente, $82 millones de ddlares estadounidenses que fueron depositados o
prestados al BNM por sus empresas estatales. Asi como los accionistas del BNM jugaron un
papel clave en el colapso del BNM, ellos también participaron en el menoscabo de las empresas
estatales del Per( y, por consiguiente, de sus contribuyentes por el orden de $82 millones de
dolares estadounidenses. Por lo tanto, podria decirse que los accionistas del BNM son quienes
deben pagar los dafios y perjuicios a la Demandada por el dafio ocasionado por sus acciones y el

colapso subsiguiente del BNM.

254, La Demandante ha presentado varios alegatos imprecisos indicando que la
Demandada no ha sabido administrar el proceso concursal, sin embargo la Demandante no sefiala
las leyes o reglamentos que considera fueron violados por la Demandada. La Demandante
tampoco ha demostrado por qué los ex accionistas del BNM creian que tenian derecho a
participar en el proceso concursal. La SBS lleva a cabo un proceso de seleccion publica para
elegir un liquidador independiente, cualificado, con el fin especifico de asegurarse de que la
liquidacidn se lleva a cabo de manera eficiente y justa. Seria incorrecto que los ex accionistas
del banco tengan voz para definir como se dispondré del resto de activos del banco, o sobre

cdmo se pagaran las obligaciones del banco.

255. La Demandante también ha acusado a la SBS de ocultar informacion sobre la
liquidacién del BNM, supuestamente con fines malignos no definidos. *** Aun dejando de lado
el hecho de que la Demandante no ha presentado base juridica alguna sobre la cual se podria
alegar que tiene derecho de acceder a los detalles de cada transaccion realizada por el liquidador,
sencillamente éste no es un caso donde la SBS esté ocultando informacidn sobre sus acciones en
la liquidacion. Por el contrario, la SBS pone a disposicion del pablico una cantidad considerable
de informacion acerca de las liquidaciones bancarias. La SBS publica en su pagina Web los
estados financieros de los bancos en liquidacion con el fin de mostrar el avance de la liquidacion

°20 Banco Nuevo Mundo en Liquidacién, Informe final de la SBS, 28 febrero, 2003, pagina 6 [Anexo R-199].
521 Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 613.

110



en la resolucién de activos y pasivos del banco. *** De hecho, varios de los documentos que la
Demandante solicito acerca de la liquidacion del BNM durante la produccién de documentos
para su Memorial de Demanda estaban disponibles en la pagina Web de la SBS.? Sin embargo,
la Demandante ha seguido insistiendo en que la SBS ha ocultado informacién sobre la
liquidacién del BNM y no ha cooperado con sus solicitudes de documentos. Al respecto, la
Demandada ha producido miles de paginas de informacion acerca de la intervencion y

liquidacion del BNM para la Demandante y los accionistas del BNM.

256. La Demandante no puede argumentar que, de alguna manera, los accionistas del
BNM fueron privados de cualquier valor residual remanente en el banco después de resarcir a los
depositantes y acreedores. De acuerdo a la teoria, los accionistas estarian en linea para recibir el
valor restante de la liquidacidn de un banco después que todas las demas obligaciones sean
pagadas. En la realidad, sin embargo, esto casi nunca sucede. Y, particularmente, esto es
improbable cuando los auditores externos del banco concluyen que los pasivos del banco
exceden a sus activos por S/. 82 millones ($ 23,295 millones de dolares americanos). Ambos
sefiores, Clarke y Powell, observan que, en su amplia experiencia en la regulacion de bancos, los
accionistas de un banco fallido casi nunca reciben nada después de que el banco ha sido
liquidado.®** Por lo tanto, era totalmente irreal que los accionistas del BNM esperaran recibir
algo después de la liquidacion del BNM.

F. Los accionistas del BNM han sometido durante una década al acoso juridico
y de reputacion a la Demandada

257. Previo a la intervencion y liquidacion del BNM, y durante las mismas etapas, la
SBS actu6 de manera razonable, cumplio con la ley, e hizo lo necesario para proteger a los
depositantes y acreedores del BNM, asi como a la estabilidad del sistema financiero peruano. Si
bien los accionistas del BNM pudieron estar molestos por el resultado de su inversion en el

BNM, ellos son los culpables del deterioro de la situacion del banco, no las autoridades bancarias

522 3BS, Informacién en linea sobre Bancos en Liquidacién: Nuevo Mundo en Liquidacion, disponible en
http://www.sbs.gob.pe/0/modulos/JER/JER _Interna.aspx? ARE=0&PFL=1&JER=670 (Gltima visita 26 de enero,
2012) [Anexo R-219].

°2% Respuesta de la Demandada a la Solicitud de la Demandante en materia de produccién de documentos
suplementarios del 20 de junio de 2011, 28 de junio, 2011 [Anexo R-225].

524 Opini6n del Experto Clarke , numeral 47 [Anexo RWS-010]; Opinién del Experto Powell, numeral 45 [Anexo
RWS-011].
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del Peru. Segun ha demostrado la Demandada, los accionistas del BNM sabian que el banco
estaba en una mala situacion financiera e intencionalmente ocultaron esta informacion de la SBS
y del pablico, y socavaron, de manera deliberada, la viabilidad del BNM al ayudar las empresas
vinculadas a expensas del BNM. Y, sin embargo, los accionistas del BNM y la ahora
Demandante se han empefiado en una feroz campafia de acoso y de abuso de procesos que ha
dafado tanto la reputacion de la Demandada como, potencialmente, su eficacia para manejar
futuras crisis financieras. Esta campafia ha implicado la presentacion de numerosos expedientes
judiciales a nivel nacional, un espiral de demandas por dafios y perjuicios, asi como una campafia
de prensa que difundio acusaciones infundadas de conspiracion, corrupcion y malas préacticas por

parte de la Demandada.

258. Desde julio de 2001, Nuevo Mundo Holding ("NMH"), el principal accionista del
BNM, ha entablado una media docena de juicios contra la SBS, el MEF y funcionarios publicos
(incluyendo una accion presentada en el Distrito del Sur de Nueva York contra el Sr.
Cortavarria). NMH también tuvo que ver con inicio de dos investigaciones del Congreso y
participé en una campafia de prensa agresiva para difamar a los funcionarios de la SBS y del
MEF por sus labores en la intervencion del BNM. A lo largo de estos maltiples procesos
judiciales a nivel nacional, los tribunales han respaldado las acciones de la SBS de manera
consistente. Sin embargo, a pesar de recibir una opinion sobre el fondo de las demandas de
NMH, NMH ha continuado presentando nuevas demandas. El siguiente cuadro resume la larga
historia investigaciones y litigios entablados a nivel nacional por los accionistas del BNM en esta

controversia;

Fecha de Demanday Resultado Resolucién de la
presentacion Tribunal Apelacion
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2 de julio de 2001

Demanda civil
presentada ante el 26°
Juzgado Civil de
Lima solicitando la
anulacién de los actos
administrativos
realizados por la SBS
durante la
intervencion y una
reparacion por dafios
de $ 280 millones de
délares
estadounidenses.

El Juzgado emiti6 una
medida cautelar donde se
ordena la sustitucion de
los interventores de la
SBS por los
administradores judiciales
a partir del 21 de julio de
2001; en agosto de 2001,
el Juzgado revoco la
medida cautelar y,
finalmente, desestimo la
demanda de NMH.®

La Corte Suprema
desestimo
pronunciarse sobre la
resolucion de primera
instancia.

17 de julio de
2001

Accion de amparo
presentada ante el
Primer Juzgado
Corporativo
Transitorio
Especializado de
Derecho Publico
solicitando la
anulacion de la
Resolucion de la SBS
No. 509-2001y
todos los actos
administrativos
referentes a la
determinacion del
patrimonio de BNM.

El Juzgado se pronuncio
sobre el fondo de las
acciones de la SBS y
confirmé la autoridad de
la SBS para determinar el
valor real del patrimonio
del BNM. Sin embargo,
el Juzgado encontré que
la Resolucion fue
prematura porque el
proceso de liquidacion
aun no habia
concluido.*®

La 3a Sala del
Juzgado Superior de
Lima acogio la
resolucion de primera
instancia que
indicaba que la
Resolucién fue
prematura, y por lo
tanto, inaplicable.
Asimismo, empero,
también reafirmo la
autoridad de la SBS
para proceder con la
liquidacién del BNM
y disponer de sus
activos.*”’

2 de octubre de
2001

Investigacion dirigida
por el Sub Comité de
Economia del
Congreso

Informe final; sin
acciones posteriores

N/A

525 Banco Nuevo Mundo en Liquidacién, Informe final de la SBS, 28 de febrero, 2003, pagina 2 [R-199].

%26 63er Juzgado Civil de Lima de la Corte Superior de Justicia de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 23 de
octubre, 2002, Argumento 15to, pagina 12 [Anexo R-093].

527 Sala Tercera de la Corte Superior de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 11 de agosto, 2003, paginas 2-3

[Anexo R-096].
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13 de noviembre
de 2001

Recurso de anulacion
de la Resolucion de la
SBS No. 775-2001
(liquidacion del
BNM) ante la Sala
Civil de la Corte
Suprema

La Corte se pronuncio
sobre el fondo de las
demandas de NMH y
desestimo el recurso
basandose en que la

Resolucidn de la SBS No.

775-2001 era legal, que
las acciones de la SBS
eran legales, y que no
existia ninguna
conspiracion del
gobierno para eliminar
los bancos pequefios.®?®

La Sala
Constitucional de la
Corte Suprema
reafirmé la
resolucion de primera
instancia.®®

de 2003

conducida por el
Comité Supervisor
del Congreso

25 de junio de Recurso penal El Procurador General N/A
2002°% entablado por Jacques | desestimo el recurso por

Levy contra Luis estar infundado.*®

Cortavarria en su

calidad de

Superintendente de la

SBS
27 de enero de Recurso civil El Tribunal desestimo el | Sin apelacion
2003 entablado contra Luis | caso por falta de

Cortavarria ante una | jurisdiccion.>*

Corte del Distrito del

Sur de Nueva York,

Estados Unidos.
25 de setiembre Investigacion Informe final; la SBS N/A

entrego la informacion al
Comité>* y respondid al
Informe;>** sin acciones

posteriores.

528 Sala Civil de la Corte Suprema, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 11 de noviembre, 2005 [Anexo R-101].
529 Sala Constitucional de la Corte Suprema, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 11 de octubre, 2006 [Anexo R-104].
530 |_a denuncia penal fue desestimada el 25 de junio, 2002. No se conoce la fecha de la presentacion de la denuncia

penal.

%31 Resolucién Desestimando la Demanda Penal contra Luis Cortavarria, 25 de junio, 2002 [Anexo R-193].

%32 Nuevo Mundo Holding, y otros, contra Arthur Andersen, y otros, Caso N° 03 CV 00613, S.D.N.Y., Registro de
actuaciones del tribunal N° 53, 9 de diciembre, 2004 [Anexo R-204].

°% Carta de la SBS al congresista Javier Velasquez Quesquen en relacién con solicitud de informacién, Oficio N°
18610-2003-SBS, 2 de octubre, 2003 (“Carta de la SBS al congresista Javier Velasquez en relacién con solicitud de

informacion”) [Anexo R-200].

5% Carta de la SBS al congresista Javier Velasquez Quesquen en relacion con la conclusion del grupo de trabajo,
Oficio N° 19290-2004-SBS, 29 de setiembre, 2004 (“Carta de la SBS al congresista Javier Velasquez en relacion

con la conclusion del grupo de trabajo™) [Anexo R-203].
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24 de enero de Recurso por Dafiosy | El Tribunal desestimé el | Sin apelacion
2005 Perjuicios contra la recurso sobre la base de
SBS por el orden de | que NMH no demostro
US $500 millones los dafios y las acciones
presentado ante el 6° | de la SBS fueron
Juzgado Civil de legales.”®
Lima
20 de octubre de | Accidn de Habeas La primera decision de la | La corte superior
2009 Data para solicitar Accidn de Habeas Data (a | confirmd la decisidn
informacion de la favor de NMH) fue de desestimacion de
SBS ante el 14’ anulada por la Tercera la primera instancia.
Juzgado Civil de Sala del Juzgado Civil.*® | NMH presentd una
Lima En la devolucién del apelacion ante la
expediente, el tribunal de | Corte Constitucional.
primera instancia El recurso aun esta
desestimo el recurso. pendiente.
2 de febrero de Recurso por Dafios y | El Tribunal desestimo el | Sin apelacion
2009 Perjuicios por S/. recurso por
43.3 millones prescripcion.>’
presentado ante el
24" Juzgado Civil de
Lima
259. Por lo tanto, del cuadro anterior se desprende que los accionistas del BNM han

hostigado a la Demandada y a sus funcionarios con demandas y han sometido a la SBS a
multiples investigaciones desde la quiebra del banco. Los accionistas del BNM también han
declarado tener dafios y perjuicios por montos que varian ampliamente: desde S/. 43.3 millones
($13.6 millones de délares americanos),>*® $280 millones de délares americanos, $500 millones
de ddlares americanos, y ahora en este arbitraje, cerca de $7 mil millones de ddlares americanos.
Empero, en ningdn momento los accionistas del BNM han tenido éxito en sustentar su caso
donde alegan que las acciones de la SBS fueron ilegales, arbitrarias, o parte de una conspiracion

del gobierno en contra de los bancos pequefios.

%% 6to Juzgado Civil de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS & Ministerio de Economia y Finanzas, 31 de enero,
2007 [Anexo R-105].

*% Tercera Sala Civil, Corte Superior de Justicia de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, Accién de Habeas Data, 7
de diciembre 7, 2010 [R-242].

>3 24ta Juzgado Civil de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 13 de julio, 2010 [Anexo R-209].
5% El tipo de cambio utilizado para los calculos en délares de los Estados Unidos es el que estaba vigente en enero
de 2009, S/. 3.174 nuevos soles por 1 ddlar de US. Ver Tasas de Cambio publicadas por la SBS [Anexo R-095].
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260. Por lo menos en tres ocasiones, los juzgados del Per examinaron las demandas
de NMH sobre el fondo y concluyeron que las acciones de la SBS fueron legales y no
ocasionaron ningun dafio o perjuicio a los accionistas del BNM. Por lo tanto, la Demandante se
equivoca al sugerir que el sistema judicial peruano privo a los accionistas del BNM de un
espacio donde se pudiera solicitar la revision de las acciones de la SBS y sus decisiones
administrativas sobre el fondo. Los accionistas del BNM han tenido pleno acceso al sistema
judicial del Perd, y han elegido abusar de dicho acceso al someter a la Demandada a muchas

demandas frivolas.

261. En su Memorial de Demanda, la Demandante se refiere con frecuencia a dos
investigaciones del Congreso y a las conclusiones contenidas en los informes de los respectivos
subcomités. Sin embargo, la Demandante nunca menciona que la SBS presento6 un informe
respondiéndole a uno de los subcomités y explicandole los diferentes problemas y errores en las
conclusiones del subcomité. >*° La Demandante tampoco menciona que nada resulté de las
investigaciones y que los informes finales no tenian ningun efecto legal. La SBS no estaba en la
obligacion de realizar accién alguna con respecto a las conclusiones de los subcomités del
Congreso y, no es de sorprender, que declinara tomar acciones respecto de los reportes que la
SBS considerd estaban sustentados en errores facticos.>* Por lo tanto, la Demandante se centra
en una cantidad considerable de informes que no tienen consecuencia juridica alguna.
Igualmente, la Demandante no menciona ostensiblemente que los juzgados del Perd, que
examinaron las mismas cuestiones investigadas por los sub-comités del Congreso, rechazaron las

acusaciones de los accionistas del BNM por no estar sustentadas.

262. La Demandante se queja en diferentes partes del documento porque la SBS no
proporciond la informacién solicitada por los subcomités del Congreso durante sus
investigaciones. Este no es el caso. De acuerdo con el Sr. Mogrovejo, la SBS respondio a todas
las solicitudes de documentos del Congreso en la medida en que los documentos estaban

disponibles y proporcioné miles de paginas de informacion para los sub-comités. *** La SBS

5% Ver Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 88 [Anexo RWS-007].
9 \/er Segunda declaracién testimonial de Mogrovejo, numeral 88 [Anexo RWS-007].
¥1Segunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 87 [Anexo RWS-007].
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también participo en los procesos de investigacion dando testimonio, proporcionando la

informacién solicitada, y haciendo el seguimiento con un informe de respuesta.>*?

263. El acoso de los accionistas del BNM contra las autoridades peruanas a través de
procesos legislativos ni siquiera se ha limitado al Pert. La Demandante ha adoptado cada una de
sus diferentes nacionalidades con el fin de tener acceso a mas foros para continuar con el acoso a
la parte Demandada. Asi como la Demandante se ha presentado ante este arbitraje manifestando
ser una inversionista francés, en otros se ha identificado como inversionista estadounidense en el
Per(.>* Es claro que lo hizo con el propésito de poner en marcha una camparia de cabildeo en
los Estados Unidos para tratar de dafiar la imagen internacional de Perd. Censurando el
tratamiento que el Peru le daba como inversionista estadounidense en otros proyectos de la
familia Levy, la Demandante presion6 a los miembros del Congreso de los US para que
amenazaran con bloguear la aprobacion estadounidense del Tratado de Libre Comercio entre los
Estados Unidos y Per. >** Por lo tanto, la Demandante ha reivindicado sus maltiples
nacionalidades y las ha utilizado de manera oportunista para atacar la reputacion del Per( de ser
un pais donde se cumplen las leyes y un destino atractivo para la inversién extranjera. Y, en su
campafia de cabildeo en los US , incluso trato de interferir en las relaciones comerciales y de
inversion del Peru con uno de sus principales socios comerciales y una de las economias mas

importantes del mundo.

264. Tal vez la forma maés agresiva de acoso por parte de los accionistas del BNM ha
sido en la forma de acusaciones publicas de corrupcién, conspiracién, y mala conducta
formuladas por éstos y, en particular, el Sr. Levy - quien ha publicado recientemente un libro
completo sobre el BNM titulado “El robo al Banco Nuevo Mundo: La verdad sobre la
persecucion a la familia Levy.” En su portada, el libro ofrece una buena idea de su contenido

difamatorio:

*25egunda declaracion testimonial de Mogrovejo, numeral 87 [Anexo RWS-007]; Carta de la SBS al congresista
Javier Velasquez Quesquen en relacién con solicitud de informacion [Anexo R-200]; Carta de la SBS al congresista
Javier Velasquez Quesquen en relacién con la conclusion del grupo de trabajo [Anexo R-203].

>3 Compare Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 1,y Jim Snyder, Jim Snyder,
“Members seek information on Peruvian land dispute” [Miembros buscan informacion sobre disputa territorial en el
Per], The Hill, 31 de julio 31, 2008 [Anexo R-150].

544 Jim Snyder, Jim Snyder, “Members seek information on Peruvian land dispute”” [Miembros buscan informacién
sobre disputa territorial en el Perd], The Hill, 31 de julio, 2008 [Anexo R-150].
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¢ Es posible robar un banco en el Per( y ocultar las pruebas durante
una decada? ¢ Quiénes fueron, y son, estos poderosos para quienes

el dinero lo es todo y la ley no existe? ; Dénde quedaron los cientos
de millones de ddlares de la liquidacion de los activos, que de
aparecer podrian generar a una hecatombe financiera nacional

n 545

265. Segun el Sr. Levy, las diversas autoridades y funcionarios peruanos conspiraron
para atacar al BNM, y “poner una pistola en la cabeza [del BNM] e iniciaron un conteo
regresivo” para la intervencién del BNM.>* El indica que las acciones de la SBS son “anémalas,
ilegales y perjudiciales para el BNM.” ** También afirma que la familia Levy era
“psicoldgicamente torturada e intimidada ante el tribunal” y personalmente perseguidos por el

Estado Peruano, en todos los niveles y en todos los poderes del gobierno. >%

266. En repetidas oportunidades, la retérica dafina del Sr. Levy se hizo de un espacio
en la prensa del Per(, diferentes portales de la Web, incluso ha sido transmitida por la television.
El Sr. Levy también ha publicado extractos de su libro en un periddico. Ante la prensa peruana,
él ha afirmado que la intervencion del BNM fue un plan urdido durante la dictadura de Fujimori
y Montesinos para la ganancia financiera personal de los funcionarios.>* En varias entrevistas de
television, ha acusado al gobierno de actuar en connivencia con intereses privados para encubrir
el verdadero valor del BNM como parte de un plan para vender la cartera a los bancos que se les
imputa haber participado en la conspiracién alegada, para luego compartir las ganancias
financieras. >*° El Sr. Levy ha acusado publicamente al gobierno y a ciertos funcionarios
gubernamentales en particular de permitir el “terrorismo financiero”; realizar negociaciones

subrepticias para eliminar los bancos pequefios; llevar a cabo venganzas personales contra la

> Jacques Levy, EL ROBO DEL BANCO NUEVO MUNDO: LA VERDAD SOBRE LA PERSECUCION A LA
FAMILIA LEVY, Caratula [Anexo R-210].

%% Jacques Levy, EL ROBO DEL BANCO NUEVO MUNDO: LA VERDAD SOBRE LA PERSECUCION A LA
FAMILIA LEVY, pagina 63 [Anexo R-210].

>7 Jacques Levy, EL ROBO DEL BANCO NUEVO MUNDO: LA VERDAD SOBRE LA PERSECUCION A LA
FAMILIA LEVY, paginas 61-62 [Anexo R-210].

%8 Jacques Levy, EL ROBO DEL BANCO NUEVO MUNDO: LA VERDAD SOBRE LA PERSECUCION A LA
FAMILIA LEVY, pagina 125 [Anexo R-210].

9 «5BS’s Blatant Disregard in BNM’s Caso™ [SBS en desacato flagrante sobre Banco Nuevo Mundo], La Primera,
18 de diciembre, 2010 [Anexo R-237].

%%0 Radio Programas del Peru, Entrevista con Jacques Levy, 30 de abril, 2010,
http://www.youtube.com/watch?v=6uOLEfAw7CM&feature=related (ultima visita 24 de enero, 2012) [Anexo
R 217].
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familia Levy; y, robarle el banco a los Levy. *** Parece claro, por la extension de los ataques a
través de una vasta gama de medios de comunicacion, que el objetivo expreso del Sr. Levy es

difundir su historia y atacar a las autoridades peruanas en cada oportunidad.

267. El dafio causado al Per por el acoso de los accionistas del BNM, y ahora
continuado por la Demandante, ha sido significativo. Los accionistas del BNM han socavado la
credibilidad del gobierno para manejar la crisis financiera y, en particular, han potencialmente
minado la confianza depositada por el publico en las importantes medidas cautelares que fueron
adoptadas por los entes reguladores del Peru para mantener la seguridad y solidez del sistema
bancario. También, los accionistas de BNM han dafiado la imagen puablica de los actuales y

antiguos funcionarios de la SBS.

268. Este acoso y difamacidn ha continuado en el presente arbitraje. El cargo de
conspiracion aparece a lo largo Memorial de la Demandante, quien insinda que la Demandada
comenzd los rumores por correo electronico acerca de los problemas financieros del BNM que,
seglin alega la Demandante, contribuyeron al fracaso del BNM; >*? acusa a la Demandada de
planear un “encuentro exclusivo” con los bancos del Peru para proponer la adquisicion de los
bancos pequefios; >>®y, acusa al presidente de Per( y al Congreso de ejercer presion politica en
la Corte Suprema de Justicia, que debia pronunciarse sobre una demanda entablada por los
accionistas del BNM, e interferir con el resultado. *** Evidentemente, los argumentos de la
Demandante en virtud del TBI Francia-Peru es simplemente otra fase del abuso del proceso legal
por parte los accionistas del BNM.

G. Conclusion

269. En conclusion, el BNM estaba en una situacion financiera terrible en el afio 2000.
En junio de 2000, y es posible que incluso antes de dicha fecha, el banco estaba insolvente. Los
directores del BNM trataron de ocultar de la SBS y del publico la mala situacion por la que el
banco atravesaba, y complicaron aun més la situacion del BNM al participar en auto-

1 Ver en gen(?ral Jacques Levy, EL ROBO DEL BANCO NUEVO MUNDO: LA VERDAD SOBRE LA
PERSECUCION A LA FAMILIA LEVY [Anexo R-210].

%52 Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 283.
%% Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 313.
%54 Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 471.
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financiaciones. Sin embargo, las autoridades peruanas no escatimaron esfuerzos, ofrecieron
varias formas de indulgencia e incluso asistencia directa, para tratar de ayudar al BNM.
Sencillamente, la Demandada no fue la causante del colapso del BNM. En todo momento, la
Demandada ha cumplido con la ley en la intervencion y liquidacion del BNM. A pesar de ello,
la Demandada ha tenido que sufrir una década de acoso juridico y de reputacion, asi como de

abusos ocasionados por la Demandante y los ex accionistas del BNM.

I1.  FUNDAMENTOS DE DERECHO

270. La Demandante alega que los actos y omisiones de la Demandada frente al BNM
y a sus ex accionistas dan pie a una larga y amplia retahila de violaciones al TBI. Por otro lado,
la Demandante no logra establecer con claridad los elementos juridicos de cada presunto
incumplimiento o, en muchos casos, explicar como las supuestas acciones de la Demandada no
han estado a la altura de la norma aplicable. Por lo tanto, con el fin de responder a cada
argumento, la Demandada organizo las acusaciones hechas en su contra por categorias que van
desde el trato justo y equitativo, trato nacional y expropiacién; y, para cada obligacion del

tratado, expone su comprension de la prueba legal necesaria para establecer una violacion.

271. Sin embargo, la Demandada no cree que la interpretacion de sus obligaciones en
virtud del tratado sera determinante de los temas expuestos en este arbitraje.
Independientemente de como el Tribunal interprete cada norma juridica, bien sea de manera
estrecha o amplia, las alegaciones de la Demandante son tan carentes de fondo y de una base
factica que todas y cada una de éstas resultaran a favor de la Demandada. El Tribunal no tiene
que estar de acuerdo con las interpretaciones legales de la Demandada para constatar que en todo

momento ha actuado de manera consistente con sus obligaciones.

272. Por otra parte, la Demandada ha objetado la competencia del Tribunal sobre los
argumentos de la Demandante basandose en (i) la Demandante no era un inversionista protegido
en el momento en que se llevaron a cabo los hechos en cuestion; (ii) la Demandante no es
propietaria de una inversion bajo las definiciones del TBI Perd-Francia; y, (iii) la Demandante no
tiene una inversién en virtud de las definiciones del articulo 25° del Convenio del CIADI. °*

Para evitar cualquier duda, la Demandada afirma que sostiene, en su totalidad, las objeciones

555 \/er Memorial de Jurisdiccion de la Demandada, numerales 117-68.
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sobre la competencia mencionadas en su Memorial de Jurisdiccion del 25 de agosto 2005, a

pesar de haberse centrado en este Contra Memorial contra sobre el fondo de la controversia.

273. Sin embargo, la Demandada sefiala que sus objeciones a la competencia se ven
reforzadas por el hecho de que ninguna de las alegaciones de la Demandante plasmadas en su
Memorial de los Méritos se refieren a cualquier acto u omision de la Demandada frente a la
Demandante, Sra. Renée Rose Levy de Levi. La Demandante habla exclusivamente del
tratamiento dado a los ex accionistas del BNM y al BNM (donde no esté incluida la
Demandante) en cada momento correspondiente de los hechos. La Demandada en este Contra
Memorial ha respondido a las alegaciones de la Demandante (es decir, centrandose en el BNM y
sus antiguos socios), sin embargo la Demandada desea que quede claro que, al hacerlo, no
retracta su objecion fundamental que la Demandante no tenia ninguna inversion y, de hecho, no
desempefi6 ningun papel, en el BNM en dicho momento.

A. EL TRIBUNAL DEBE ADOPTAR UN ENFOQUE DEFERENTE EN SU EVALUACION,
SIN CUESTIONAR LAS MEDIDAS CAUTELARES REGULATORIAS DEL PERU

274. En su Memorial de Jurisdiccion, la Demandada también objeté la admisibilidad
de los argumentos de la Demandante basandose en que la Demandante esté solicitando al
Tribunal que dude de las medidas financieras prudenciales del Peru lo cual, de manera
inadmisible, violentaria la discrecién del regulador bancario del Per( para tomar las acciones
necesarias en medio de una crisis financiera y haria que el CIADI juzgue los méritos y la validez
de las leyes bancarias nacionales.®®® Para evitar dudas, la Demandada afirma sus objeciones a la
admisibilidad. Sin embargo, por las razones que se discutiran en esta Seccion, aun cuando el
Tribunal decida que tiene competencia y afirme que los argumentos de la Demandante son
admisibles, la cuestion de violentar la discrecion que tiene el Per( para participar en la
regulacion y supervision prudente de su sistema financiero también es relevante para la

consideracién de fondo del Tribunal sobre los argumentos de la Demandante.

275. La Demandada ha actuado de conformidad con sus obligaciones juridicas
internacionales en lo que se refiere a cada cuestién planteada en este arbitraje. Sin embargo, el
Tribunal no necesita realizar una revision exhaustiva de cada una de las alegaciones de la

Demandante con el fin de llegar a la misma conclusion. Dadas las circunstancias de este caso,

5%6 \/er Memorial de Jurisdiccion de la Demandada, numerales 162-66.
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seria mas apropiado que el Tribunal aplique un enfoque deferencial en su revision de los actos

impugnados y omisiones de las autoridades bancarias del Perd.

276. En este caso, es apropiado utilizar un enfoque diferenciado dado que el objeto del
arbitraje son las medidas prudenciales adoptadas por la Demandada para prevenir y responder
ante una crisis financiera. Segun ha demostrado la Demandada, la mayoria de los hechos
centrales de este caso surgen por las acciones ordenadas por la Ley General de Banca del Perd, o
aquellas expresamente contempladas en la misma. En un régimen de regulacion general, la
legislacién bancaria fue disefiada para proteger a los depositantes y preservar la estabilidad del
sector financiero. Otros alegatos se refieren a las medidas prudenciales que fueron adoptadas
para prevenir y, mas tarde, mitigar los efectos de una crisis financiera. En un escenario donde el

557
9,

peso mexicano entrad en crisis, en 1994, y la crisis financiera asiatica de 1997-9 cualquier

soberano prudente llevaria a cabo sus medidas regulatorias preventivas y las reforzaria.

277. Un analisis de regulaciones financieras nacionales demuestra que los Estados
conocen el derecho internacional, incluyendo sus obligaciones emanadas de los tratados de
inversion, para permitir medidas como las tomadas por la Demandada. Como el Sr. Clarke y el
Sr. Powell explicaron en sus opiniones de experto que las acciones de los entes reguladores
bancarios del Perd, en este caso, y el marco legal bajo el cual operaban eran totalmente
coherentes con las mejores practicas internacionales de supervision bancaria y, si en algin
momento, cualquiera de las acciones realizadas por Peru se apartaron de dichas mejores
practicas, lo hicieron hacia ser muy indulgentes o generosos con el BNM y sus accionistas.>*
Por el contrario, la Demandante no ha demostrado, ni siquiera sugerido, que existe una practica
generalizada de los estados - y mucho menos una opinio juris — que indique que los reguladores
bancarios deben abstenerse de cualquiera de los tipos de medidas adoptadas por las autoridades
del Peru en este caso. Es poco probable, si no imposible, que cada una de las principales
economias mundiales hayan establecido regimenes regulatorios financieros incompatibles con

sus obligaciones consuetudinarias o aquellas adquiridas en virtud de los tratados.

70, con mayor precision, una crisis financiera mundial con énfasis en mercados emergentes. Ver en general
Fondo Monetario Internacional, WORLD ECONOMIC OUTLOOK [PERSPECTIVA ECONOMICA MUNDIAL],
octubre, 2008 [Anexo R-238].

%58 Opini6n del Experto Powell, numeral 16 [Anexo RWS-101]; Opinién del Experto Clarke, numeral 9 [Anexo
RWS-010].
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278. Estos estados incluyen, por supuesto, a la otra parte de este TBI en particular,
Francia, cuyas leyes también preven la administracion y la liquidacion gubernamental de los
bancos cuando, entre otras condiciones, éstos son incapaces de cumplir con sus pasivos
corrientes.>®® El hecho de que las leyes de ambas partes estipulen medidas similares para
prevenir y responder ante la inestabilidad financiera y supervisar las instituciones bancarias
indica una intencion compartida de no prohibir tales regimenes de regulacion financiera, ni
impedir medidas fuertes y decisivas en respuesta a situaciones financieras extraordinarias. De

este modo, el Tratado no debe interpretarse o aplicarse en contradiccion con esa intencion.

279. Esta conclusion encuentra su eco en las conclusiones de los anteriores tribunales
inversionista-Estado, que otorgaron deferencia cuando revisaron las medidas cautelares
financieras, incluso cuando tales medidas eran mucho menos defendibles que las realizadas por
los reguladores bancarios de la Demandada en este caso. En Genin, incluso después de encontrar
que ciertos procedimientos seguidos por las autoridades financieras de Estonia eran contrarios a
las practicas bancarias y regulatorias aceptadas, el tribunal llegé a la conclusion de que las
acciones del regulador simplemente “invitar(on) a la critica,” pero “no () llegaron al nivel de una
violacién de cualquiera de las disposiciones del TBI.”>®° Como parte de esta conclusién, el
tribunal de Genin considero que las circunstancias politicas y econdémicas prevalecientes

proporcionaron una medida de justificacién.*®

280. Del mismo modo, en los casos de Enron y de Waste Management Il los tribunales
consideraron que las circunstancias de una crisis financiera eran relevantes para concluir que los
Estados demandados en dichos casos no habian actuado de manera arbitraria, ni violado el nivel

minimo de trato, respectivamente.®®* El tribunal en el caso de National Grid explicé claramente:

%59 Ver Extracto del Codigo Monetario y Bancario (Francia), Arts. L613-21, -22, -26 [Anexo R-239].
%0 Genin, Eastern Credit Ltd. Inc. y AS Baltoil v. Republica de Estonia, CIADI Caso No. ARB 99/2, Laudo, 25 de
junio, 2001, (“Genin”), numeral 365.

%1 \/er Genin, numeral 370.

%62 \/er Enron Corporation y Ponderosa Assets, L.P. v. la Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/01/3,
Laudo, 22 mayo 22, 2007 (“Enron”), numeral 281; Waste Management, Inc. v. Estados Unidos Mexicanos, CIADI
Caso No. ARB(AF)/00/3, Laudo, 30 de abril, 2004 (“Waste Management 11”), numeral 115.
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“Aquello que seria lo injusto e inequitativo en circunstancias normales no puede ser igual en una

situacion de crisis econémica y social.” °%

281. En el caso Olguin el tribunal fue mas alla denunciando como negligente el fracaso
de Paraguay de “monitorear, supervisar o controlar a los agentes del mercado financiero de su
pais” de manera adecuada - especificamente, el fracaso de las autoridades estatales para detectar,
detener y sancionar a los gerentes bancarios por las conductas irregulares que llevaron al banco a
la insolvencia durante la crisis financiera.” °®* El tribunal también sefial6 que establecer “reglas
estrictas que impongan sanciones econoémicas a los Estados que no logren seguir de cerca a sus
entidades financieras es deseable.” °®° Si los entes reguladores bancarios del Pert se hubieran
abstenido de actuar ante deterioro financiero del BNM, que es lo que aparentemente la
Demandante cree se debid hacer, entonces el tribunal de Olguin hubiera podido encontrar los
antecedentes para la critica. Pero, por el contrario, cuando las autoridades han llevado a cabo sus
responsabilidades de supervision con diligencia y han tomado las medidas cautelares de buena fe

para hacer frente a una crisis financiera, dicho cuestionamiento no es adecuado.

282. La importancia de aplicar un enfoque deferencial en este caso es destacada por la
naturaleza de las alegaciones de la Demandante. Por ejemplo, la Demandante objeta las dos
inspecciones a las que fue sometido el BNM, y alega que la duracion de la visita anual de
inspeccion de la SBS al BNM, por 60 dias — de julio a agosto de 2000 — constituia un acto de
coaccion.®® Por lo tanto, en esencia, la Demandante alega que el TBI requiere que la SBS
tomara menos tiempo que el tiempo que ésta consideraba necesario para llevar a cabo la
inspeccion y que se abstenga de realizar exanimaciones adicionales, incluso si la SBS las
consideraba necesarias. Incluso si se tomase en serio este argumento (lo cual no puede ser, dada
la envergadura y magnitud de los intentos del BNM para esconder su verdadera situacion
financiera), un tribunal arbitral no estaria en condiciones de emitir un juicio sobre la duracion o
frecuencia adecuada de las inspecciones. No esta claro como un tribunal juzgaria la

determinacion de la SBS: que era necesario inspeccionar al BNM a fondo en el afio 2000; o la

%63 National Grid plc v. la Republica de Argentina, UNCITRAL, Laudo, 3 de noviembre, 2008 (“National Grid”),
numeral 180.

%% Olguin v. Paraguay, CIADI Caso No. ARB/98/5, Laudo, 26 de julio, 2001 (“Olguin”), numerales 69-70
(traduccion libre).

% Olguin, numeral 74.
%66 \ier Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numerales 290-95, 618.
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decision de la SBS de poner sus responsabilidades de supervision por encima de las
preocupaciones del BNM en lo que respecta a sus relaciones publicas. La Demandante también
alega que el BCR deberia haber otorgado un préstamo al BNM por $10 millones de dolares
americanos justo antes de la intervencion del BNM a pesar de que las garantias del BNM eran
tan sdlo por un valor de $ 1,2 millones de délares americanos. Para hacer frente a este
argumento, un tribunal podria encontrarse intentando evaluar las garantias del BNM al 5 de
diciembre de 2000, y determinar si existia una posibilidad razonable de que el BNM podria pagar

el préstamo del BCR.

283. Se solicita al Tribunal ponerse en los zapatos de la SBS y los demas organismos
reguladores del Per( para decidir como habria actuado si fuera responsable de la estabilizacion
del sistema financiero durante la crisis financiera del Per(. Por ejemplo, la Demandante alega
que la promulgacion de un beneficio gubernamental voluntario a disposicién de todos con
normas de elegibilidad objetivas - el Programa de Consolidacion del Sistema Financiero - era
parte de una conspiracién deliberada con el fin de desestabilizar los bancos mas pequefios.®®” Sin
embargo, la promulgacién de este programa fue el resultado de una reflexién politica del
gobierno peruano sobre las medidas necesarias para limitar una crisis financiera y hacer frente a
los riesgos que el sistema enfrentaba a causa de los bancos débiles al borde de la quiebra. El
papel de un tribunal arbitral no debe ser cuestionar un juicio politico. Por lo tanto, este Tribunal
deberia deferir a la buena fe de la Demandada las determinacionessobre cuales medidas son mas
adecuadas para prevenir y responder ante la crisis financiera y el deterioro financiero del BNM.

284. Esta conclusion esté sustentada porque es apropiado dar un enfoque deferente
hacia las acciones de la Demandada que fueron tomadas en su capacidad soberana de ente
regulador, de manera méas general, las cuales requieren que el Tribunal pondere y concilie dos
derechos bésicos: el derecho de los inversionistas a un determinado tratamiento estipulado en el
TBI y el derecho del Estado para regular en pos de objetivos politicos permisibles. °°® Estos
derechos fundamentales no entran en conflicto aqui porque las acciones regulatorias del Pert no
atentan contra los derechos de la Demandante bajo el TBI. Sin embargo, si habia tal conflicto,
estos principios tienen que ser sopesados uno contra el otro, de modo que cada uno sea realizado

%67 \ier Memorial de los Méritos presentado por la Demandante, numeral 318.

%68 \er William W. Burke-White & Andreas von Staden, Private Litigation in a Public Law Sphere: The Standard
of Review in Investor State Arbitration [EI litigio privado en la esfera del derecho publico: la norma de revision en el
arbitraje entre inversionista y estado], 35 YALE J. INT’L L. 283, 294 (2010) [Anexo R-240].
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en la mayor medida posible segun las circunstancias. Esto es particularmente importante en el
contexto del TBI, donde “sin lugar a dudas ambas partes del TBI contemplaron [p]reservar la
capacidad mutua y continua de los gobiernos para regular en funcion del interés publico, que
puede bien ser una norma consuetudinaria del derecho internacional o un principio general del
derecho. Por esa sola razén, [el derecho de regular] debe ser parte integral de la interpretacion

de todos los derechos sustantivos contemplados en un TBI.” %

285. La relacion entre el derecho que tiene un Estado de regular y el grado de
deferencia que debe ser otorgado por un tribunal internacional fue indicado en el laudo del caso
S.D. Myers, donde se explica que el derecho internacional confiere “un alto grado de deferencia”
al “derecho de las autoridades nacionales para regular las cuestiones dentro de sus propias
fronteras.” > De hecho, los elementos que constituyen una violacién de cada obligacién no-

procesal del TBI deja espacio politico para este derecho residual de regular.

286. En efecto, la jurisprudencia de los tribunales internacionales demuestra la
aplicacion del concepto de deferencia judicial. El uso de un “margen de discrecion” deferencial
con respecto de las decisiones de los estados en lo referente a la aplicacién de las obligaciones de
los derechos humanos dentro de su territorio es comun tanto para el Tribunal Europeo de
Derechos Humanos y la Corte Interamericana de Derechos Humanos.*”* Bajo la doctrina del
margen de discrecion, los Estados gozan de cierto grado de deferencia en la aplicacion de sus
obligaciones internacionales de derechos humanos dentro de sus contextos sociales nacionales.
La Corte Internacional de Justicia también ha proporcionado un margen de discrecion, aunque
sin usar esa frase, en las decisiones sobre como un Estado lleva a cabo las obligaciones con los

extranjeros dentro de su territorio. °> Esta forma de acuerdos de deferencia con el

%9 josé E. Alvarez y Tegan Brink, Revisiting the Necessity Defense [Revision de la defensa de necesidad],
YEARBOOK ON INTERNATIONAL INVESTMENT LAW & POLICY [ANUARIO SOBRE DERECHO Y
POLITICA DE INVERSIONES INTERNACIONALES] 2010-2011 319, 358 (2012) [Anexo R-244].

05 p. Myers v. Gobierno de Canada, UNCITRAL (NAFTA), Laudo Parcial, 13 de noviembre, 2000 (“S.D.
Myers, Laudo Parcial”), numeral 263.

> \/er, por ejemplo, Broniowski v. Polonia, 2004-V Eur. Ct. H.R. 1, Resolucion, 22 de junio, 2004, numeral 149;
Modificaciones propuestas a los Articulos sobre Naturalizacién de la Constitucién de Costa Rica, Opinién
Consultiva OC-4/84, Inter-Am. Ct. H.R. (ser. A) No. 4, 19 de enero, 1984, numeral 58.

%72 Ver Yuval Shany, Toward a General Margin of Appreciation Doctrine in International Law? [;Rumbo a un
margen general de la doctrina de la valoracion en el derecho internacional?], 16 EUR. J. INT’L L. 907, 935 (2006)
(citando a LaGrand (Germ. v. U.S.), 2001 I.C.J. 466, 514 (27 de junio); Avena y otros ciudadanos mexicanos (Mex.
v. U.S.), 2004 1.C.J. 12, 122 (31 de marzo)) [Anexo R-245].
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reconocimiento del tribunal de tratado de inversion en Total que “[b]ajo el derecho internacional,
los Estados gozan de un alto grado de flexibilidad en la regulacién de sus asuntos internos.” >3
La consistencia con la que los regimenes internacionales dan una deferencia a la autoridad
reguladora de los Estados, al igual que los regimenes juridicos nacionales otorgan deferencia a
las decisiones de los organismos reguladores, demuestra que un enfoque de deferencia a la
revision del Tribunal de las acciones regulatorias del Perd - tales como la concesion de un
margen de discrecion - es apropiado en virtud de los principios del derecho internacional y, en

particular, del TBI Perd-Francia.

287. Por ultimo, las acciones de las autoridades reguladoras del Peru reflejé su
experiencia en un campo altamente técnico y complejo de las finanzas. La naturaleza altamente
especializada y técnica de las medidas de regulacién es otra razon central para la deferencia
judicial hacia los organismos administrativos y es una consideracion igualmente adecuada en el
contexto de una evaluacion de un tribunal de tratado de inversion sobre las acciones de las
autoridades reguladoras de un Estado. Este razonamiento fue expresado en los casos Methanex y
Chemtura, donde ambos tribunales encontraron que no era su papel cuestionar los resultados
cientificos de los organismos regulatorios especializados nacionales. °"* La misma ldgica
deberia aplicarse al campo de banca y las finanzas, sobre todo cuando el peritaje del ente
regulador tienen sustento a nivel internacional. °" En este sentido, las regulaciones bancarias del
Per0 reflejaron las mejores précticas internacionales, segun lo confirmado por los Sres. Clarke y
Powell, asi como fue reflejado en los Principios Basicos para una Regulacion Bancaria Efectiva

aprobada por el Comité de Basilea. °"®

" Total S.A. v. La Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/04/1, Decisién sobre Responsabilidad, 27 de
diciembre, 2010 (“Total”), numeral 115.

574 \er Chemtura Corp. v. Gobierno de Canad4, UNCITRAL (NAFTA), Laudo, 2 de agosto, 2010 (“Chemtura”),
numeral 134; Methanex Corp. v. Estados Unidos, UNCITRAL (NAFTA), Laudo Firme, 3 de agosto, 2005
(“Methanex”), pt. 3, Cap. A, numeral 101.

3% \/er Chemtura, numeral 135 (considerando el apoyo internacional relevante a la deferencia mostrada a las
decisiones del regulador).

576 Ver Opinion del Experto Powell, numeral 16 [Anexo RWS-011]; Opinién del Experto Clarke, numeral 9 [Anexo
RWS-010]; ver también Comité de Supervision Bancaria de Basilea, Banco de Pagos Internacionales, Core
Principles for Effective Banking Regulation [Principios fundamentales para una regulacién bancaria eficaz],
setiembre 1997, paginas 38-39 (“los supervisores bancarios deben tener a disposicién medidas de supervision
adecuadas para tomar acciones correctivas oportunamente cuando un banco no cumpla con los requisitos
prudenciales (como por ejemplo, ratios minimos de adecuacién de capital), cuando existan incumplimientos a las
regulaciones o en casos los depositantes se vean amenazados de cualquier forma. En casos extremos, ello debe
incluir la facultad para revocar la licencia de banco. . . . [E]l supervisor deberé tener la facultad de cerrar o
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B. EN ToDO MOMENTO PERU LE DIO A LOS EX ACCIONISTAS DEL BNM UN
TRATO JUSTO Y EQUITATIVO DE CONFORMIDAD CON EL DERECHO
INTERNACIONAL

288. Incluso si el Tribunal tuviera que examinar cada uno de los muchos argumentos
de la Demandante, seria evidente que la Demandada no ha violado ninguno de los derechos de
La Demandante bajo el TBI. La Demandante primero alega que el Peru viol6 su obligacion de
dar un trato justo y equitativo segun Articulo 3° del TBI, que establece que "[c]ada una de las
Partes Contratantes se compromete a asegurar . . . trato justo y equitativo, conforme a los
principios del derecho internacional, para inversiones de nacionales y las empresas de la otra
Parte Contratante . .. .”>"" Alegato de La Demandante es erréneo. Como se detallara més
adelante, ninguno de los actos u omisiones de la Demandada que ella identifica conforman una

violacién de esta norma.

2809. La Demandante articula una larga lista de elementos que ésta alega forman el
contenido de la norma de trato justo y equitativo. Sin embargo, e incluso asumiendo que su
argumentacion de que todos estos elementos estan de hecho subsumidos en la norma del trato
justo y equitativo, La Demandante no logra demostrar que la Demandada ha actuado de forma
incompatible con cualquiera de estos elementos. Las alegaciones de La Demandante describen
una conducta que, aunque fuera cierto, no viola las obligaciones de la Demandada, o reflejan
afirmaciones extravagantes y cuya falsedad puede ser sustentada, o ambas cosas. Como se
menciono anteriormente, mientras que la Demandada expone su entendimiento de la obligacion
de trato justo y equitativo, las alegaciones de La Demandante fallan a pesar de la norma

especifica aplicada.

290. El estdndar de trato justo y equitativo no es facil de violar. Las decisiones de los
tribunales inversionista-Estado demuestran que el limite para establecer una violacion de una
norma de trato justo y equitativo es uno “muy alto.”>"® La violacién de la obligacion de trato
justo y equitativo ocurre cuando se ha demostrado que el “trato injusto o arbitrario . . . llega a

colaborar en el cierre de bancos no saludables con el fin de proteger la estabilidad general del sistema bancario.”)
[Anexo R-246].

377 Contrato entre el Gobierno de la Republica del Peru y el Gobierno de la Republica Francesa para la Promocion de
Inversiones Reciprocas, 6 de octubre, 1993 (“TBI Peru-Francia”), Art. 3 [Anexo R-019].

*® Biwater Gauff (Tanzania) Ltd. v. Tanzania, CIADI Caso No. ARB/05/22, Laudo, 24 de julio, 2008 (“Biwater™),
numeral 597.
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[un] nivel que resulta inaceptable desde la perspectiva internacional.”®"® Asi como lo advirtiera
el tribunal del caso Eastern Sugar, salvo que los tribunales insistan en dicha norma internacional
de alto nivel, “todos los aspectos de cualquier legislacion de un Estado miembro o la aplicacion
de la misma podrian ser llevados ante un tribunal internacional de arbitraje bajo el pretexto de
una violacién del Tratado. Obviamente, este no es el objeto de los TBI.”** Ademas, como se
explica en el caso ADF Group, la norma no es aquella que un tribunal en particular considere
como “justa” y “equitativa,” sino que debe estar “basada sobre la practica de los Estados y la
jurisprudencia judicial o arbitral u otras fuentes del derecho internacional consuetudinario o

general.”°®!

291. La Demandante tiene la carga de demostrar una violacion de la norma de trato
justo y equitativo. El hecho de que al BNM y a sus ex accionistas no les gustaba o no estaban de
acuerdo con las medidas adoptadas por el Peru para estabilizar su sistema financiero y gestionar
la debilidad financiera de su banco en un momento de crisis no viene al caso. La Demandante
debe demostrar que la conducta de la Demandada no cumplio “con los estandares
internacionales.”®® La Demandante no lo ha logrado demostrar porque sus acusaciones estan
basadas en hechos incorrectos y porque nada de lo que La Demandante ha alegado viola los

requisitos de trato justo y equitativo.

292. La Demandante alega en una larga lista de actos y omisiones, organizados en
cinco categorias imprecisas, que la Demandada supuestamente viola un sin nimero de
elementos de la norma de trato justo y equitativo. La Demandada aborda cada una de las
alegaciones de La Demandante a continuacion. Estos mismos actos y omisiones también se
repiten a lo largo de Memorial de La Demandante como la base para otras diferentes y supuestas
violaciones al TBI. De esta manera, muchas de las réplicas de la Demandada que aqui se
encuentran en lo referente a los actos y omisiones, también seran aplicables a los demas

argumentos de La Demandante de violacion de tratado.

g D. Myers, Laudo Parcial, numeral 263.

%80 Eastern Sugar B.V. v. Republica Checa, SCC Caso No. 088/2004, Laudo Parcial, 27 de marzo, 2007, numeral
272 (con votos discordante).

%81 ADF Group Inc. v. Estados Unidos, CIADI Caso No. ARB(AF)/00/1, Laudo, 9 de enero, 2003, numeral 184
(citando a Mondev International Ltd. v. Estados Unidos de América, CIADI Caso No. ARB(AF)/99/2, Laudo, 11 de
octubre, 2002 (“Mondev”), numeral 119)).

%82 Genin, numeral 367.
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1. Perd no ha incumplico ninguna de las expectativas de inversion
legitimas de los ex accionistas del BNM

293. La Demandante alega que las acciones de la Demandada infringieron nueve
expectativas que tenian los ex accionistas del BNM y que, segun la Demandante, estaban
protegidas bajo el requisito de trato justo y equitativo del TBI.>®® Estas supuestas expectativas

fueron las siguientes: (i) los accionistas del BNM gozarian del retorno constante de su

inversion;>®* (ii) el BNM recibiria la pronta aprobacién de su plan para adquirir el Banco

0;585

Financiero a finales de 200 (iii) el BNM podria participar decidiendo en la politica de

respuesta del gobierno a la crisis financiera del Per(i;*® (iv) las empresas estatales no retiraria de

587

fondos importantes del BNM a la vez;>®" (v) las entidades estatales refutarian los rumores sobre

la (in)solvencia del BNM:;>® (vi) el BNM tendria acceso a un préstamo a corto plazo del BCR

%89 (vii) el BNM serfa capaz de obtener

590
0;

para cubrir el saldo negativo en su cuenta corriente;
financiacion a través de una oferta publica de acciones en diciembre de 200 (viii) después de
la intervencidn, los activos del BNM serian gestionados de manera Gptima por los interventores
de la SBS;** y, (ix) durante la liquidacion, a los acreedores extranjeros no se les daria una
prioridad indebida sobre los demas acreedores con respecto a los activos del BNM.*** Como se
explicard més adelante, la conducta de la Demandada no contravino cualquier expectativa

protegida bajo la rdbrica de un trato justo y equitativo.

294. A partir de estos argumentos, La Demandante no parece entender la naturaleza de

los tratados bilaterales de inversion y, en particular, de la proteccion del trato justo y equitativo

%83 |La Demandante no sefiala expresamente en su lista de expectativas (ii)-(iv), (vi) y (viii) que los ex accionistas del
BNM tenian expectativas. En su lugar, el Demandado infiere la naturaleza de las expectativas de las cuales es
acusado de incumplir por las cuales La Demandante sostiene que el gobierno ha violado las expectativas de los
accionistas.

%84 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 501.

*% Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 505.

%8 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 506-08.

*87 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, paras 509-13.

%88 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 514-16, 548.
%8 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 517-20, 549.

%% Memorial de los Méritos presentada por La Demandante numerales 540-41. En estas partes de su Memoria, La
Demandante también describe una serie de acciones que el Demandado habria realizado de manera arbitraria,
irracional o sin transparencia. En tanto estas descripciones concluyentes no mencionan las expectativas frustradas,
estas recién se mencionan en las Secciones I11.B.4 (arbitrariedad) and 111.B.3 (transparencia).

1 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 521-27.
%%2 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 528-29.
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que ofrece el TBI. De acuerdo con la Demandante, los ex accionistas del BNM esperaban que la
Demandada les garantizara ganancias continuas, el crecimiento a traves de fusiones exitosas, el
acceso a los depdsitos publicos y privados, la disponibilidad automatica de créditos, asi como los
rescates y otros tipos de proteccién aplicables cuando un banco entra en crisis. Sin embargo, los
tratados bilaterales de inversion “no son polizas de seguro contra las malas decisiones de
negocio.”®* Por el contrario, los ex accionistas del BNM “deberan asumir las consecuencias de

sus propias acciones como hombres de negocios experimentados.”>%*

295. La Demandada reconoce que se puede decir que la obligacion de trato justo y
equitativo del TBI abarca la obligacion de no frustrar las expectativas de inversion legitimas de
un inversionista extranjero.>®® La norma de trato justo y equitativo, sin embargo, no prohibe
tratamientos que afectan a cualquier expectativa; mas bien, incluso en una lectura ambiciosa del
trato justo y equitativo, éste solo protege “las expectativas basicas que fueron tomadas en cuenta
por el inversionista extranjero para invertir.”>*® Para proteger la expectativa de un
inversionista, por lo tanto, el inversionista debe de haber tenido la expectativa en el momento en

que se realizo la inversion®®’ y debe de haber confiado en la misma para hacer la inversion.>®®

*% Emilio Agustin Maffezini v. Reino de Espafia, CIADI Caso No. ARB/97/7, Laudo, 13 de noviembre, 2000,
numeral 64; Total,t numeral 124 (citado con la aprobacién de Maffezini, numeral 64); Société Générale v. Republica
Dominicana, UNCITRAL, Laudo sobre las Excepciones Previas a la Jurisdiccidn, 19 de setiembre, 2008, numeral
39 (idem); MTD Equity Sdn. Bhd. & MTD Chile S.A. v. Chile, CIADI Caso No. ARB/01/7, Laudo, 25 de mayo,
2004 (“MTD”), numeral 178 (idem); Waste Management I, numeral 114 (idem); CMS Gas Transmission Company
v. Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/01/8, Decisidn sobre la Jurisdiccion, 17 de julio, 2003 (“CMS,
Jurisdiccion”), numeral 29 (idem); Olguin, numeral 73 (idem).

%% MTD, numeral 178.

%% Ver, por ejemplo, Enron, numeral 262 (“Lo que aparentemente es esencial, sin embargo, es que estas expectativas
estan derivadas de las condiciones que fueron ofrecidas por el Estado al inversionista a la hora de efectuar la
inversion y que dichas condiciones fueron determinantes para el inversionista al tomar la decision de invertir.” (citas
omitas)).

%% Técnicas Medioambientales Tecmed, S.A. v. Estados Unidos Mexicanos, CIADI Caso No. ARB (AF)/00/2,
Laudo, 29 mayo, 2003 (“Tecmed”), numeral 154.

7T EDF (Services) Ltd. v. Romania, CIADI Caso No. ARB/05/13, Laudo, 8 de octubre, 2009 (“EDF”), numeral
219; National Grid, numeral 173; LG&E Energy Corp. v. La Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/02/1,
Decision sobre Responsabilidad, 3 de octubre, 2006 (“LG&E™), numeral 127.

%% Biwater, numeral 602; ver también Continental Casualty Company v. La Republica de Argentina, CIADI Caso
No. ARB/03/9, Laudo, 5 de setiembre, 2008 (“Continental Casualty”), numeral 259; Duke Energy Electroquil
Partners & Electroquil S.A. v. Republica de Ecuador, CIADI Caso No. ARB/04/19, Laudo, 18 de agosto, 2008
(“Duke”), numerales 339-40; Enron, numeral 262; International Thunderbird Gaming Corp. v. Estados Unidos
Mexicanos, UNCITRAL (NAFTA), Laudo, 26 de enero, 2006 (“Thunderbird”), numeral 146; Waste Management
11, numeral 98.
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296. Ademas, aunque si la expectativa se mantiene y se confia en ella en el momento
de la inversion, las expectativas de un inversionista también deben ser legitimas y razonables
bajo las circunstancias a fin de recibir proteccidon a través de la obligacion de trato justo y
equitativo. Segun explica el tribunal del caso Saluka, el alcance de esta proteccion “no debe
estar determinado exclusivamente por las motivaciones y consideraciones subjetivas de los
inversionistas extranjeros.”® La razonabilidad y legitimidad de las expectativas de los

inversionistas debe medirse de manera objetiva.

297. Es mas, los tribunales han insistido reiteradamente en que las expectativas de un
inversionista solo son legitimas o razonables si se basan en algun tipo de declaracién o
compromiso por parte del Estado que lo acoge.®® Por ejemplo, el tribunal del caso PSEG
sostuvo que “las expectativas [I]egitimas, por definicion, requieren de una promesa. .. que le
sirva a La Demandante como sustento para hacer valer un derecho que necesite ser
observado.”®® Como se explica en el laudo del tribunal arbitral del caso Continental Casualty,
la especificidad de la empresa gubernamental sobre la cual presuntamente se depende es un
factor clave en la determinacion de la legitimidad y razonabilidad de las expectativas de un
inversionista. Por el contrario, las promulgaciones legislativas generales sélo puede “generar

pocas expectativas.” %

298. La Demandante no ha demostrado, ni mucho menos sugerido, como ella o los
accionistas del BNM se basaron en cualquiera de las expectativas especificas identificadas en su

Memorial al realizar cualquier inversion. (Por supuesto, es inconcebible que La Demandante

%% saluka Investments BV v. la Republica Checa, UNCITRAL, Laudo Parcial, 17 de marzo, 2006 (“Saluka™),
numeral 304; ver también, por ejemplo, EDF, numeral 219; Duke, numerales 339-40; Thunderbird, numeral 147

(“El concepto de ‘expectativas legitimas’ esta relacionado con. . . una situacién en la que la conducta de la Parte
Contratante crea expectativas razonables y justificables en el inversionista. . . para actuar confiando en esa
conducta...”).

800 v/er en general Total, numerales 117-22 (evaluando las diversas bases que han dado lugar a expectativas
legitimas); ver también Enron, numeral 262.

1 pSEG Global Inc. and Konya Iigin Electrik Uretim ve Ticaret Limited Sirket1 v. Republica de Turquia, CIADI
Caso No. ARB/02/5, Laudo, Enero 19, 2007 (“PSEG”), numeral 241 (el subrayado es nuestro). De igual forma, el
tribunal de GAMI sostuvo que la falta de una “afirmacién clara” de que México tendria un régimen regulatorio
determinado significaba que el inversionista no podria haber actuado en funcion a “cierta expectativa” para realizar
la inversion. GAMI Investments, Inc. v. Estados Unidos Mexicanos, UNCITRAL (NAFTA), Laudo Firme, 15 de
noviembre, 2004 (“GAMI™) numeral 76; ver también, por ejemplo, Duke, numeral 340; Metalpar S.A. and Buen
Aire S.A. v. La Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/03/5, Laudo, 6 de junio, 2008, numerales 185-86;
Waste Management Il at numeral 98.

892 Continental Casualty, numerales 260-61.
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mantuviera y dependiera de dichas expectativas en 2005, cuando recibi6 el control del antiguo
holding del BNM, afios después de la intervencion del BNM). Incluso si La Demandante
pudiera demostrar cualquier dependencia, estas supuestas expectativas no son objetivamente
razonables. La Demandante tampoco puede indicar cualquier promesa 0 compromiso que la
Demandada haya hecho con respecto a estas expectativas. Por lo tanto, ninguna de las

alegaciones de La Demandante se refieren a las expectativas protegidas y legitimas de inversion.
a. Retorno de la Inversion

299. La Demandante reclama la expectativa de que los accionistas del BNM tenian
derecho a un retorno de su inversion, y ella basa esa expectativa sobre una autorizacion de puesta
en marcha que la SBS le concedié al BNM en 1992. Esto no es una expectativa razonable, y por
lo tanto no podria haber sido violada por la Demandada, en contravencion del Articulo 3° del
TBI. El Estado no puede garantizar, ni garantiza un retorno de la inversion. La toma de
decisiones de negocios sensatas le corresponde a los inversionistas. ElI TBI y su obligacion de
trato justo y equitativo no son una garantia de éxito en los negocios. Sin embargo, La
Demandante no ha demostrado que la Demandada en algin momento socav la capacidad de los
accionistas del BNM para obtener un retorno sobre su inversion. Por el contrario, la SBS ayudd
en repetidas ocasiones al BNM, y la autorizacion de la SBS permitié que el BNM continuara
operando por muchos meses mas de lo que hubiera podido, debido a sus graves problemas
financieros. La Demandada no puede ser considerada responsable por la mala gestion del BNM
o0 por la decision de los accionistas del BNM de no recapitalizar el BNM cuando tanto se

necesitaba obtener fondos frescos.
b. Respuesta a la propuesta de fusion del BNM

300. La Demandante no puede sostener de manera razonable que la inversion de los ex
accionistas del BNM estaba basaba en la expectativa de que el BNM adquiriria Banco Financiero
en el afio 2000, porque sencillamente la Demandada no se comprometid a aprobar todas las
propuestas de fusiones bancarias en el Per(, sino que sélo se comprometio a revisarlas. La
aprobacion de la SBS de cualquier propuesta de fusion fue siempre supeditada a la legalidad de
la propuesta y al impacto de la fusion sobre la estabilidad de los bancos participantes y en el
sistema bancario en su conjunto. Por tanto, es irrazonable esperar que a cualquier propuesta de

fusion en especifico se le garantizaria necesariamente una rapida aprobacién. En el caso del
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BNM, la SBS comunicoé claramente al BNM que una propuesta de fusion tendria que ir
acompafiada de un plan para recapitalizar el BNM, y cualquier director o accionista bancario
razonable habria comprendido la necesidad y la inevitabilidad de tal requisito. Los accionistas
del BNM no se comprometieron a recapitalizar el BNM, ni siquiera presentaron una propuesta de
fusion formal para la consideracion de la SBS. En consecuencia, ellos no podrian haber
mantenido, y la Demandada no podria haber violado, una legitima expectativa de que dicha

fusion sea aprobada.
C. Participacion en las decisiones gubernamentales

301. La Demandante no puede afirmar de manera creible que los ex accionistas del
BNM mantenian razonablemente la expectativa de que el BNM participaria en la decision sobre
la respuesta politica del gobierno ante la crisis financiera peruana porque nunca hubo declaracion
0 compromiso alguno por parte del Pert donde se indicara que el BNM gozaria de un privilegio
tan inusual como participar en la toma de decisiones del gobierno. La Demandante no ha
sefialado a ninguna autoridad legal por la expectativa de que las empresas privadas (y mucho
menos cualquier empresa privada en especifico, tal como el BNM) tendrian derecho a participar
en las decisiones para la formulacion de politicas gubernamentales para el sector financiero.

Este derecho seria particularmente inusual en el contexto de la regulacién prudencial, que
requiere un grado elevado de independencia y discrecién por parte del ente regulador bancario.
Como se ha visto en la més reciente crisis financiera mundial, a menudo las decisiones tomadas
por los reguladores bancarios se hacen con informacion limitada y bajo una presion de tiempo
significativa y se debe centrar sobre todo en la restauracion de la estabilidad del sistema
financiero. Por lo tanto, no es factible dar a cada participante en el sistema financiero voz y voto
en las respuestas de politica del gobierno ante este tipo de crisis.’®® EI BNM no podia sostener

legitimamente tal expectativa, y por lo tanto la Demandada no puede ser acusada de violarla.
d. Disminucion de los depdsitos publicos

302. La Demandante no puede sostener el argumento de que los ex accionistas del
BNM podrian de manera razonable esperar que las empresas estatales mantuvieran sus depositos

en el BNM por tiempo indefinido. Esto se debe a que los depositos de las empresas estatales no

803 E| tema sobre los derechos de participacion se desarrolla con mayor detalle en la Seccion 111.B.3 sobre
transparencia.
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estaban en instrumentos indefinidos - los instrumentos de deposito tenian plazos establecidos, v,
al igual que con cualquier otro deposito, los bancos no tenian garantia alguna de que los
depdsitos publicos se renovaran después de vencido el plazo. Las empresas estatales, al igual
que las demés empresas, tienen el derecho de usar libremente sus fondos. Es precisamente por
ello, de acuerdo con los peritos de la regulacion bancaria, sefiores Clarke y Powell, que es
arriesgado para un banco confiar demasiado en tales depositos. Por lo tanto, no seria razonable
que La Demandante esperara que el BNM mantuviera los depdsitos publicos por tiempo
indefinido. Por el contrario, la SBS le habia advertido al BNM sobre la fuerte dependencia en
dichos depdsitos y que era responsabilidad del BNM diversificar sus depositos y desarrollar
planes de contingencia para cualquier cambio en el flujo de dichos depositos. En cualquier caso,
el movimiento de los depositos publicos no fue la causa del colapso del BNM, y de esta manera,
cualquier supuesta expectativa referente a los dep6sitos publicos también seria irrelevante porque
incluso una violacion en este aspecto no hubiera ocasionado perjuicio alguno para La

Demandante o ex accionistas del BNM.

e. Rumores sobre el BNM

303. La Demandante no puede afirmar de manera creible que la inversion de los ex
accionistas del BNM se baso en la expectativa de que las entidades estatales pudieran refutar una
serie de supuestos rumores sobre la solvencia financiera del BNM, o que dicha expectativa
hubiera sido razonable. La Unica expectativa de que La Demandante podria haber sostenido era
que en el Peru es ilegal incitar al panico financiero, y que el BNM tenia el derecho por ley de
solicitar que el Ministerio Publico iniciase una accion penal en contra de cualquiera que
difundiese dichos rumores. La ley no ha cambiado, y el BNM conserva ese derecho. Sin
embargo, el BNM nunca tomé accion, en virtud de la ley, contra cualquier tipo de rumores. La
SBS, por el contrario, si inicid acciones judiciales contra las personas después de que los

rumores sobre el BNM fueran de su atencion.

304. Fatalmente, para la expectativa alegada por la Demandante, la SBS no tiene la
obligacion legal de hacer declaraciones publicas para refutar rumores sobre determinadas
instituciones financieras, y tiene razones politicas fuertes y evidentes para abstenerse de hacerlo.
De acuerdo con los sefiores Clarke, Powell, Cortavarria y Mogrovejo, tales declaraciones
publicas, en realidad, podrian contravenir el mandato de la SBS de proteger la estabilidad del

sistema financiero por alarmar al publico. Por otra parte, en el caso del BNM, cualquier
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declaracion para refutar los rumores acerca de la mala situacion financiera del BNM hubiera sido
falsa. Los accionistas del BNM no pueden decir que han tenido una expectativa razonable de
que el regulador bancario de Per( daria declaraciones falsas ante la opinion pablica sobre la

condicion financiera de su banco.
f. Acceso a los préstamos de liquidez a corto plazo del BCR

305. La Demandante argumenta una expectativa de que el BNM recibiria un préstamo
del BCR a corto plazo para cubrir el saldo negativo en su cuenta corriente. Esto no es una
expectativa razonable y, por lo tanto, no pudiera haber sido violada por la Demandada, en
contravencion del Articulo 3° del TBI. Las leyes bancarias del Pert definen claramente las
condiciones para recibir un préstamo. El BCR legalmente no estaba autorizado para extender un
préstamo de emergencia a corto plazo para el BNM ya que el BNM no tenia suficientes garantias
para asegurar el préstamo. Por otra parte, La Demandante desnaturaliza el papel del BCR como
el “prestamista de ultimo recurso.” El BCR, de hecho cualquier banco central, no esta obligado a
prestar a una determinada institucion financiera y, de hecho, no puede hacerlo si la institucién

financiera no cuenta con la garantia necesaria.
g. Oferta publica de acciones

306. La Demandante no puede sostener el argumento de que los ex accionistas del
BNM tenian una expectativa razonable de que el BNM seria capaz de obtener financiacion a
través de una oferta publica de acciones en diciembre de 2000. En primer lugar, la Demandada
no ha dado declaracién o hecho compromiso alguno en ese sentido. También es manifiestamente
irrazonable esperar que el gobierno decida no intervenir un banco que ha incumplido sus
obligaciones (lo que plantea enormes riesgos para todo el sistema bancario), sobre la base de que
los accionistas tenian la esperanza de vender acciones en una oferta pablica en el algun
momento. La legislacién peruana es clara al indicar que la Demandada debe intervenir

inmediatamente cuando un banco incumple en el pago de sus obligaciones.
h. Gestion de los Activos del BNM durante la intervencion

307. La supuesta expectativa de La Demandante relacionada con la gestion de los
activos del BNM durante la intervencién no es valida porque la expectativa emana de las
acusaciones basadas en hechos incorrectos de La Demandante sobre los hechos ocurridos durante

la intervencion del BNM. Como se describe en detalle en la seccién 11.D, los activos del BNM
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fueron gestionados debidamente durante la intervencion. El deterioro financiero que La
Demandante le atribuye a la intervencion fue causada por la mala administracion del BNM antes
de la intervencion. En cualquier caso, los accionistas del BNM no podian tener legitimamente la
expectativa de beneficiarse de los activos del banco o de continuar con el control de los mismos
después de conducir al banco hacia la quiebra. Es claro ante la Ley General de Bancos del Per(
que una vez que un banco es intervenido (por razones de liquidez o de solvencia),
inevitablemente, los activos del banco son vendidos y el banco es liquidado. Los activos
recuperados son utilizados para pagar primero a los depositantes, luego a los acreedores y, sélo si
hubiera algun valor residual, a partir de entonces los accionistas tendrian alguna perspectiva de
recuperacion, pero los peritos bancarios — los sefiores Clarke y Powell — confirman que este casi
nunca es el caso.
I. Tratamiento de los Acreedores Extranjeros Durante la
Liquidacién
308. La Demandante alega que los acreedores extranjeros del BNM recibieron una
prioridad indebida en el pago de las deudas del BNM durante la liquidacion y que esto también
viola las expectativas de la Demandante. Este es quizas uno de los alegatos mas desconcertantes
que La Demandante hace en su Memoria.®®* Ademas de no poder fundamentar sus argumentos,
La Demandante no ha explicado como los accionistas del BNM podrian haber sido perjudicados,
incluso si la Demandada le dio un trato preferencial a los acreedores extranjeros — lo que no fue
asi. De acuerdo con la evidencia que La Demandante refiere en su presentacion, la SBS ha
tenido que corregir los errores en la contabilidad del BNM que habia mal clasificado algunos
depositantes extranjeros como acreedores extranjeros. Por lo tanto, los depositantes extranjeros
recibieron su pago antes que cualquiera de los acreedores del BNM. Sin embargo, esto no habria
tenido ningun impacto en los accionistas del BNM porque ellos ain habrian estado por debajo de
todos los acreedores en el orden de prioridad para la recibir cualquier valor residual que quedase
en el BNM. Por lo tanto, cualquier expectativa que los accionistas del BNM pudieran tener, o
no, sobre el tratamiento de los acreedores extranjeros en el caso de la intervencion y liquidacion

del BNM no tiene absolutamente ninguna relevancia en este caso.

804 Esta pretension no aparece en ninguno de los argumentos de hecho de la Demandante y curiosamente solo se
menciona en la seccion sobre fundamentos de derecho del Memorial de la Demandante. A pesar que luego
menciona este tema como sustento para varios de sus rreclamos en relacion con violaciones al TBI, no hay ninguna
explicacién de cémo el trato que la Demandante dio a los acreedores extranjeros fue ilegal o como dicho trato afecto
a los inversionistas de BNM.
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2. En todo momento el Per ha garantizado a los ex-accionistas de BNM
estabilidad juridica segun las Leyes Internacionales

309. La Demandante afirma®® que la Demandada viold la “garantia” de estabilidad

juridica®® cuando (i) las empresas estatales retiraron sus fondos de BNM:;® (ii) el BCR negé un

préstamo a corto plazo a BNM justo antes de que la SBS interviniera al banco,®®

609

(i) se
promulgé el Programa de Consolidacién del Sistema Financiero (“PCSF”);” vy (iv) se le dio a
los acreedores extranjeros prioridad indebida sobre otros acreedores durante la liquidacion de

BNM.GlO

310. En primer lugar, ninguna de estas supuestas acciones minaron la estabilidad
juridica peruana. Por el contrario, todas se realizaron en conformidad con las leyes peruanas de
banca, que permanecieron estables y consistentes en todos los aspectos relevantes: (i) la
disminucion de los depdsitos publicos fue consistente con la libertad de las empresas estatales
de usar libremente sus fondos, los fondos fueron retirados al final de los términos de los
instrumentos de deposito, y no habia habido ninguna promesa de su renovacion; (ii) la negacion
del préstamo del BCR fue totalmente consistente con los requisitos legales existentes, que
expresamente condicionaron la aprobacion de dicho préstamo en garantia suficiente para
asegurar el préstamo; (iii) el PCSF no cambio el reglamento bancario de cualquier manera, sino
que cred un nuevo beneficio del gobierno en el que los bancos podian decidir acceder de manera
voluntaria; y (iv) la Demandada siguid en todo el proceso de liquidacion las leyes peruanas sobre

el orden de prioridad para el pago de las obligaciones de BNM.

805 Al describir su demanda por violacién a la obligacion de un trato justo y equitativo, y es mas en variadas partes
de sus argumentos de derecho, la Demandante combina y mezcla repetidas veces los conceptos de (i) estabilidad
juridica, (ii) arbitrariedad y (iii) transparencia. En un esfuerzo por responder a los argumentos de derecho de una
forma mas estructurada, la Demandada aborda el tema de la estabilidad en el marco legal de las operaciones de
BNM descritas y responde a las denuncias de La Demandante sobre la arbitrariedad y transparencia en las Secciones
I11.B.4 (arbitrariedad) and 111.B.3 (transparencia).

806 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 560.

897 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 509-13.
%% Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 514-16.
899 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 561-63.

819 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 528-29. La Demandante también sostiene
que la supuesta violacion de la SBS de obviar las resoluciones judiciales es una violaciéon al derecho a la
estabilidad juridica de BNM. Ver Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 571-73.
Este tema es abordado en las Secciones 111.B.4 (arbitrariedad) y 111.B.6 (debido proceso y denegatoria de acceso
a la justicia).
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311. En segundo lugar, el concepto de la obligacion del estado anfitrion de brindar
estabilidad juridica para las inversiones extranjeras surge de la proteccion de las expectativas
basicas de un inversionista para el uso y disfrute de las inversiones existentes cuando el
inversionista decida invertir. Por lo tanto, el reclamo de que el derecho a la estabilidad juridica
haya sido violado requiere que el inversionista de manera razonable haya esperado un nivel
particular de continuidad en la estabilidad juridica y comercial del estado anfitrion cuando se

realizé la inversion.®!

312. La legislacion de la aplicacion general, como se establece en la Seccion 111.B.1
antes mencionada, solo puede engendrar expectativas limitadas en la parte de un inversionista
extranjero. Como corolario, el régimen legislativo y regulatorio que estuvo vigente cuando se
realiz6 la inversion no esta “sujeto a ‘garantia’ de estabilidad . . . .”®*% Para un inversionista
extranjero esperar dicha garantia no serfa ni razonable ni legitimo.®** En cambio, un
inversionista debera anticipar que las circunstancias — incluyendo las circunstancias regulatorias,

las leyes y los reglamentos — pueden cambiar.®**

313. En la ley internacional, a los estados se les garantiza un alto grado de
flexibilidad para regular los asuntos internos. Las partes del estado en un TBI no renuncian a su
autoridad reguladora tradicional ni a su habilidad de modificar y adaptar la legislacion a través
del tiempo.®*®> Como afirmé el tribunal en Continental Casualty, seria “inconcebible” que un
estado prometeria no cambiar sus leyes y reglamentos segun sea necesario, especialmente “en

caso de que surja una crisis de cualquier tipo u origen.”®®

%11 vser, por ejemplo, Duke, numeral 340 (“La estabilidad del entorno legal y comercial est4 directamente vinculada
con las expectativas justificadas del inversionista. El Tribunal reconoce que dichas expectativas son elementos
importantes en el trato justo y equitativo. Al mismo tiempo es consciente de sus limitaciones. Para protegerse, las
expectativas del inversionista deben ser legitimas y razonables al momento en que se efectia la inversion.” (cita
omitida)). La Demandante aparentemente lo reconoce. Ver Memorial de los Méritos presentada por La
Demandante, numeral 501.

812 Total, numeral 117.

%13 EDF, numeral 217; Continental Casualty, numeral 258.

814 parkerings-Compagniet AS v. Republica de Lithuania, CIADI Caso No. ARB/05/8, Laudo, 11 de setiembre,
2007 (“Parkerings™), numeral 333; ver también Bayindir Insaat Turizm Ticaret Ve Sanayi A.S. v. Republica
Islamica de Pakistan, CIADI Caso No. ARB/03/29, Laudo, 27 de agosto 27, 2009 (“Bayindir”), numeral 197 (“La
Demandante no podria esperar razonablemente que no habrian mas cambios politicos . . .”); Saluka, numeral 305.

%1% Total, numeral 115; ver también Saluka, numerales 305-06; Parkerings, numeral 332.
816 Continental Casualty, numeral 258.
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314, Las expectativas de proteccion frente a los cambios en el marco legal para la
inversion son en ciertas circunstancias potencialmente razonables; concretamente, cuando “los
compromisos especificos” o representaciones de estabilizacion legal se han hecho para el

617

inversionista,®’ cuando las provisiones expresas del tratado prometen dicha estabilidad,®*® o

cuando los cambios violan los derechos fundamentales de las personas o jus cogens.®*

315. La Demandante no reconoce estas limitaciones en el derecho de un marco legal
estable para la inversion. El Peru estaba enfrentando una crisis financiera seria, y por lo tanto,
hubiera sido razonable que la Demandada modificara su marco legal en su esfuerzo por
estabilizar el sistema bancario, hubiera necesitado hacerlo. Dicho esto, como se describid
anteriormente, el marco legal del Pert en realidad no sufrié cambios significativos durante ese
tiempo. Tanto la SBS, el MEF, y el BCR aplicaron las leyes peruanas de manera consistente
cuando trataban con BNM, y por lo tanto, el marco legal que se aplic6 a BNM estuvo siempre
conforme con las expectativas de estabilidad que un inversionista hubiera podido tener en el

sistema financiero peruano.

316. La Demandante no ha sefialado la existencia de algin compromiso especifico que
la Demandada haya tenido con los accionistas de BNM para congelar el marco legal de su
inversion o por lo contrario de alguna promesa de no tomar acciones que ella afirma violaron la
estabilidad del marco legal. Como lo indicd el tribunal en Total, la Unica situacion en la que se
hubiera podido fundamentar expectativas razonables de estabilidad juridica en una medida legal
generalmente aplicable hubiera sido si un estado emitiera un reglamento prospectivo “con el fin
de brindar una marco legal definido para futuras operaciones” de una inversion a largo plazo.

Inclusive en ese caso tan especifico, un reclamo por no haber provisto un régimen legal estable

817 \ler CMS, Jurisdiccién, numeral 27 (sefialando que los compromisos especificos pueden constar en tratados,
legislacion o contratos); EDF, numeral 217; Thunderbird, numeral 147 (declaraciones a un inversionista especifico);
Waste Management 11, numeral 98 (idem); Wena Hotels v. Republica Arabe de Egipto, CIADI Caso No. ARB/98/4,
Laudo, 8 dic., 2000 (“Wena Hotels”), numeral 85 (idem); Total, numeral 117-18 (contratos, concesiones, o cuando
el Estado anfitrién haya inducido al inversionista a creer que ha adoptado una supuesta obligacion a través de sus
actos o declaraciones).

818 \ler Total, numerales 115, 117 (haciendo referencia a las clausulas de estabilidad del tratado, pero advirtiendo
que las limitaciones a las facultades del gobierno “no deberian ser interpretadas a la ligera de un tratado que no las
indique con claridad ni pueden presumirse”); LG&E, numerales 124-25 (depende del lenguaje sobre estabilidad en
el predmbulo del tratado); Occidental Exploracion and Production Company v. Republica de Ecuador, LCIA Caso
No. UN 3467, Laudo Firme, 01 de julio, 2004 (“Occidental”), numeral 183 (idem). UA diferencia de los TBI en
LG&E y Occidental, del TBI Peru-Francia no hace referencia a la “estabilidad” como uno de sus objetivos.

819 ver Continental Casualty, numeral 261.
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deberia juzgarse sobre la base de los “principios financieros y econémicos comunmente
reconocidos que deben seguirse para la operacion regular de inversiones de ese tipo,” y
compararse con el interés regulatorio legitimo del estado.®®® EI Perti no emitié reglamentos del
tipo imaginado por el tribunal de Total, e inclusive si hubiera hecho eso, dichos reglamentos
estarian sujetos a revision basados en principios sensatos de un reglamento prudencial de banca y

en el interés legitimo del estado de mantener un sistema financiero seguro y estable.

317. El Unico tipo de accion del gobierno que La Demandante identifica como sustento
de todas sus variadas expectativas de estabilidad juridica es la autorizacion de funcionamiento
otorgada por la SBS a BNM en el afio 2000.°* Mas especificamente, como referencia, La
Demandante argumenta que debido a que BNM tuvo que preparar y entregar un “plan de
negocios a mediano y largo plazo” a la SBS para obtener la autorizacion para abrir y operar el
banco, BNM tuvo derecho a estabilidad juridica basada en la naturaleza a largo plazo de la
inversion.®?? Sin embargo, la existencia de un plan de negocios a largo plazo, que es comdn para
casi todas las empresas, no convierte a un banco en el tipo de inversion al que el tribunal de Total
se estaba refiriendo — es decir, una inversion que por su naturaleza requiere de una seguridad
reglamentaria a largo plazo a fin de que se pueda realizar cualquier devolucion, como las
utilidades, exploracion de recursos naturales, o “Construir, Operar y Transferir” esquemas, para
lo que la norma de “seguridad regulatoria” es necesaria para atraer la inversién extranjera.’” La
autorizacion de la SBS no brindd fundamentos razonables parar la expectativa general de un
régimen legal congelado o para que los reguladores peruanos puedan abstenerse de realizar

cualquiera de las acciones especificas que La Demandante ha enumerado.

318. De esta manera, los ex-accionistas de BNM no han tenido ninguna expectativa
razonable de que el marco legal y regulatorio para las operaciones de BNM haya permanecido
igual en perpetuidad. Ademaés, de hecho, las acciones reclamadas por La Demandante no
cambiaron de manera significativa la estabilidad juridica y regulatoria para el funcionamiento de
BNM.

620 Total, numerales 122-23.

821 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 501.

822 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 499 n.251.
623 Ver Total, numeral 122.
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3. En todo momento el Pert ha actuado de manera transparente

319. Luego, La Demandante sostiene que la Demandada incumplié con la obligacion
de trato justo y equitativo ya que supuestamente no actué con transparencia en (i) no involucrar a
BNM en el desarrollo del Programa de Consolidacién del Sistema Financiero, PCSF;%* (ii)
realizar los pagos a los acreedores extranjeros de BNM:; % y (iii) usar la crisis financiera como

un pretexto para sus agendas normativas. °2°

320. Mientras que algunos tribunales de inversionistas-estado han sostenido que la
transparencia es una componente de la obligacién del trato justo y equitativo,®?’ La Demandante
identifica de manera incorrecta y engafiosa el contenido de cualquier obligacion potencial de
transparencia.’”® Especificamente, La Demandante ha reafirmado el derecho a participar en la
toma de decisiones del gobierno que no tiene base en la obligacion internacional de
transparencia. La transparencia se relaciona a la habilidad de un inversionista de conocer “las
reglas y el reglamento que gobernaran sus inversiones . . . .”®* Como lo explicé el tribunal en
LG&E, transparencia son “todos los requerimientos legales relevantes para iniciar, completar y
operar de manera exitosa las inversiones realizadas o que se quieran realizar bajo un tratado de

inversion que deberan ser de facil conocimiento por todos los inversionistas afectados.”®*°

824 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 564-68.
625 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 569-70.
626 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 575.

827 pero, véase Merrill & Ring Forestry L. P. v. Gobierno de Canada, UNCITRAL (NAFTA), Laudo, 31 de marzo,
2010, numeral 231 (“[U]n requisito de transparencia no puede ser, actualmente, incorporado al derecho
consuetudinario, ya que la revision judicial de Metalclad ha concluido, con toda propiedad, que no obstante esta
llegando a ese estado.”).

628 |_a Demandante cita a Newcombe y Paradell para proponer el componente de transparencia en el trato justo y
equitativo exige que se notifique a los inversionistas extranjeros sobre los cambios en la legislacion y que se les
otorgue un plazo para expresar su opinién. Ver Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral
554 & n.274. Por el contrario, sin embargo, los autores sefialan que “[e]xiste muy poca practica de los Estados para
sugerir que los Estados tengan un deber general de comunicar a los inversionistas extranjeros sobre leyes o
modificaciones a las leyes que pudiera afectarlos. A fortiori, hay menos sustento para la afirmacion de que los
gobiernos tienen la obligacion de ofrecerles a los inversionistas extranjeros un plazo para que hagan sus comentarios
a las modificaciones en la legislacion ....” Andrew Newcombe y Lluis Paradell, LAW AND PRACTICE OF
INVESTMENT TREATIES [EL DERECHO Y LA PRACTICA DE LOS TRATADOS DE INVERSION] 292 (2009)
[Anexo R-247].

629 Tecmed numeral 154.

630 | G&E at numeral 128; ver también Champion Trading Company and Ameritrade International, Inc. v.
Republica Arabe de Egipto, CIADI Caso No. ARB/02/9, Laudo, 27 de octubre, 2006 (“Champion”), numeral 164;
Metalclad Corp. v. Estados Unidos Mexicanos, CIADI Caso No. ARB(AF)/97/1, Laudo, 30 de agosto 30, 2000
(“Metalclad”), numeral 88.
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321. La Demandada cumplié con sus obligaciones de transparencia al publicar todos
los requerimientos legales aplicables para manejar las inversiones en su sistema financiero y
luego sequir la ley de manera consistente. En primer lugar, con respecto al PCSF, la
Demandada publicé todos los requerimientos legales del programa y los aplicé de manera
consistente en los bancos que estuvieron interesados en participar. En segundo lugar, la
Demandada actu6 de manera transparente al pagar a los acreedores de acuerdo con las
prioridades establecidas por ley. En tercer lugar, en respuesta a la crisis mundial, la Demandada
actud de manera transparente al afiadir explicaciones detalladas de sus acciones en los

requerimientos de la Ley General de Banca y en sus resoluciones.

322. La acusacion de La Demandante de que la Demandada uso la crisis financiera
como un pretexto para implementar algunos objetivos politicos corruptos es una variante en el
reclamo de “conspiracion” que se presenta en su Memoria. Estos reclamos estan totalmente
desestimados. La Demandada siguid los pasos que fueron legales, razonables y necesarios para
prevenir que la crisis financiera fuera peor. La evidencia en el registro demuestra claramente la

transparencia de la Demandada y la aplicacion consistente de las leyes bancarias peruanas del

Pera.
4, El Perd no ha interferido de manera arbitraria, discriminatoria, o
abusiva en la inversion de los ex-accionistas de BNM.
323. La Demandante afirma que la Demandada ha actuado de manera arbitraria con

respecto a (i) los métodos contables usados para evaluar el patrimonio de BNM durante la

631

intervencion, " (ii) la administracion de la cartera de créditos de BNM durante la

%32 (iii) la negacion del préstamo a corto plazo a BNM por parte del BCR justo antes

de la intervencion;®* (iv) no aceptar la propuesta de los ex-accionistas de BNM para

recapitalizar a BNM después de la intervencion;®** (v) la reduccién a cero del patrimonio de los

intervencion;

%31 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 585-86.
832 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 587-92.
%33 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 593-94.
834 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 595.
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635

ex-accionistas de BNM; > (vi) la disolucion de BNM sobre las presuntas bases de una tasacion

636

incompleta;®*° y (vii) no desmentir los rumores negativos sobre la (in)solvencia de BNM. %’

324, La Demandante también afirma que la Demandada discriminé de manera ilegal a
BNM al (i) dar rescates financieros a otros bancos y no a BNM®® y (ii) retirar los fondos de las

empresas estatales de bancos privados, lo que tuvo un impacto distinto en BNM.%**

325. Finalmente, La Demandante afirma que la Demandada abuso de su poder con (i)
los métodos contables usados para evaluar el patrimonio de BNM®* y (ii) la supuesta
indiferencia de la SBS de las decisiones judiciales del Perd.®*" Cada uno de los argumentos
descritos en parrafos anteriores no tienen sustento por la misma razon de que no demuestran una
violacion de las expectativas legitimas de La Demandante — todas son acusaciones basadas en

hechos incorrectos.

326. Ademas, en la ausencia de una clausula especifica en el tratado, La Demandante
no ha mostrado que las medidas arbitrarias o discriminatorias estén de hecho prohibidas por el
TBI entre Peru y Francia. Otros tratados de inversion incluyen prohibiciones explicitas sobre
actos perjudiciales de una inversion extranjera por medidas discriminatorias o arbitrarias (es
decir, una disposicion “no perjudicial”), también en relacidn con el requerimiento del trato justo
y equitativo;** aqui, sin embargo los redactores del tratado entre Per(i y Francia no incluyeron

dicha provision.

8% Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 596.
836 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 597-99.
87 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 602-03.
838 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 600.
839 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 601.
%9 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 610-12.

%1 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 613. La Demandante también hace referencia
a la disponibilidad de la revision administrativa y judicial, la misma que dice constituye un abuso de poder. La
Demandante no sostiene que ha habido alguna falta de conducta, mas bien, sostiene que ciertos elementos de la
legislacion peruana inherentemente estan lejos de los estandares internacionales. Ver Memorial de los Méritos
presentada por La Demandante, numerales 606-09. Por lo tanto, estos en esencia no son reclamos de arbitrariedad
no de abuso y por lo tanto son abordados en la Seccion 111.B.6 (debido proceso y negacion de justicia).

%42 \er, ej. Convenio sobre Promocién y Proteccion Reciproca de Inversiones entre el Reino de los Paises Bajos y la
Republica del Pert, 27 de diciembre, 1994, Art. 3(1) (“Cada una de la Partes Contratantes debera garantizar un trato
justo y equitativo a las inversiones de los conciudadanos de la Otra Parte Contratante y no debera impedir, mediante
medidas irracionales o discriminatorias, el funcionamiento, la gestién, mantenimiento, uso, goce y disposicion de los
mismos por dichos connacionales.”) [Anexo R-248]; Convenio entre el Gobierno del Reino Unido de Gran Bretafia
e Irlanda del Norte y el Gobierno de la Republica del Per( para la Promocion y Proteccion de Inversiones, 4 de

144



327. Por otro lado La Demandante trata de calzar estos argumentos en el titulo del trato
justo y equitativo, pero La Demandante no ha presentado argumentos de derecho que apoyen sus
acciones. En aquellos casos en los cuales los tribunales hayan combinado en sus analisis los
estandares no perjudiciales y del trato justo y equitativo, los tratados prevén de manera explicita
ambos.®*® Aunque, “hay argumentos serios en favor de tratar ambos estandares como conceptos

diferentes,” %44

especialmente cuando el tratado (como en este caso) no incluye una provision no
perjudicial. Los dos estandares del tratado son diferentes, como se refleja en multiples
decisiones donde se encontrd que los estados habian violado el requerimiento del trato justo y

equitativo, pero no se encontré que hubieran actuado arbitrariamente.®*

328. Como minimo, La Demandante debe mostrar la existencia de una norma que
prohiba las medidas arbitrarias y discriminatorias en la ley internacional tradicional, dado que el
TBI si promete un “trato justo y equitativo [] de acuerdo con los principios de la ley
internacional.”®*® La Demandante atin no lo ha probado. La Demandante tampoco mostré la
existencia de una prohibicién de “abuso de poder” en el Tratado.®*’ La Demandada nota que

algunas autoridades entienden este concepto, también referido como abuso de derecho (abus de

octubre, 1993, Art. 2(2) (“Ninguna de las Partes Contratantes podra de manera alguna impedir a través de medidas
irracionales o discriminatorias la gestion, mantenimiento, uso, disfrute, o disposicion de inversiones en su territorio
efectuadas por los connacionales o empresas de la otra Parte Contratante.”) [Anexo R-249].

%3 \ler CMS Gas Transmission Company v. Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/01/8, Laudo, 12 de
mayo 12, 2005 (“CMS, Laudo”), numeral 290; Impregilo S.p.A. v. Republica Islamica de Pakistan, CIADI Caso
No. ARB/03/3, Decision sobre Jurisdiccion, 22 de abril, 2005, numeral 264; MTD, numerales 190, 196; Noble
Ventures, Inc. v. Romania, CIADI Caso No. ARB/01/11, Laudo, 12 de octubre, 2005 (“Noble Ventures”), numeral
182; Saluka, numeral 457; PSEG at para 261. La Unica excepcion es el NAFTA, ver, por ejemplo, S.D. Myers,
Parcial Laudo, numeral 263, que no establece para nada un trato independiente, justo y equitativo; mas bien dice “un
trato de acuerdo con el derecho internacional, incluyendo el trato justo y equitativo.” Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, 17 de diciembre, 1992 (“NAFTA™), Art. 1105(1) [Anexo R-250].

64 Rudolph Dolzer y Christoph Shreuer, PRINCIPLES OF INTERNATIONAL INVESTMENT LAW [PRINCIPIOS
DEL DERECHO INTERNACIONAL SOBRE INVERSIONES] 175 (2008) [Anexo R-251].

845 Ver LG&E numeral 162(“[A]pesar de ser injustas e inequitativas, [las medidas] fueron el resultado de una
decision motivada y no de una simple ignorancia del estado de derecho ...”); Sempra Energy International v. La
Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/02/16, Laudo, 28 de setiembre, 2007, numeral 318, anulado por
otros fundamentos, Decision de Anulacion, 29 de junio, 2010, numeral 229; CMS, Laudo, numeral 292.

%8 \/er Comparfiia de Aguas del Aconquija S.A. and Vivendi Universal v. La Republica de Argentina, CIADI Caso
No. ARB/97/3, Laudo, 20 de agosto, 2007 (“Vivendi II"”), numeral 7.4.7 (indicando que, al interpretar el mismo
lenguaje. Que “las disposiciones sugieren que uno . . . tome en cuenta los principios del derecho internacional
contemporaneo. . .”).

847 \Jer Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 604.
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droit), como una variante de la prohibicion de la interferencia arbitraria, mas que como un

estandar separado.®

329. Incluso si La Demandante hubiera establecido la aplicabilidad de dicha
prohibicion en contra de las medidas arbitrarias y discriminatorias o de abuso de poder, La
Demandante hubiera tenido entonces que demostrar (con referencia en la ley internacional) que

la Demandada habia violado dicha prohibicion.

330. Es cierto que no todos los ejercicios de discrecion que se originan de la practica
comun sin una justificacion llegaran al nivel de arbitrariedad prohibida.®*® Como la Corte
Internacional de Justicia explicé en el caso ELSI, “[a]rbitrariedad no es algo que se opone mucho
a un estado de derecho, como se opone al estado de derecho. . ..” Es *“un acto que impresiona, 0
al menos sorprende, un sentido de comportamiento judicial.”®*® Ademés, al incumplirse se

651

necesitara demostrar arbitrariedad internacional, una falta de buena fe,%®* un dafio real.%%

331. Asi mismo, demostrar una conducta discriminatoria en la ley internacional
tradicional, no es suficiente para mostrar simplemente que “(i) casos similares son (ii) tratados

de manera diferente (iii) y sin justificacion razonable.”®* Méas bien, la medida discriminatoria

848 \er Todd Grierson-Weiler e lan A. Laird, Standards of Treatment [Normas de trato] en THE OXFORD HANDBOOK
OF INTERNATIONAL INVESTMENT LAW [MANUAL DE OXFORD SOBRE DERECHO INTERNACIONAL DE
INVERSIONES] 259, 284-85 (Peter Muchlinski et al. eds., 2008) [Anexo R-252].

%49 Compare Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 577, y Genin, numeral 368 (citando a
Rudolf Dolzer & Margrete Stevens, BILATERAL INVESTMENT TREATIES 61-62 (1995)).

850 Elettronica Sicula SpA (ELSI) (US v. Italia), 1989 1.C.J. 15 (20 de julio) (“ELSI”), numeral 128 (el subrayado es
nuestro); ver también Siemens A.G. v. Argentina, CIADI Caso No. ARB/02/08, Laudo, 6 de febrero, 2007, numeral
318 (“El tribunal considera que la definicion en el ELSI es la interpretacién con mayor autoridad del derecho
internacional y se encuentra cercana al significado cotidiano del término enfatizdndose la inobservancia deliberada
de la ley.”); Noble Ventures, numeral 177 (observes que las medidas en cuestion “no pueden verse ni como
chocantes ni como sorprendentes segun el sentido otorgado por la ClJ en el ELSL.”).

%1 ver Bing Cheng, GENERAL PRINCIPLES OF LAW AS APPLIED BY INTERNATIONAL COURTS AND
TRIBUNALS [PRINCIPIOS GENERALES DEL DERECHO SEGUN SU APLICACION POR PARTE DE
CORTES Y TRIBUNALES INTERNACIONALES] 122, 132-34 (1953) [Anexo R-254].

852 \er Waste Management 11, numeral 98 (sefialando que la conducta arbitraria es contraria al estandar
consuetudinario minimo si es “atribuible al Estado y perjudicial para la Demandante”); RESTATEMENT OF THE LAW
(THIRD) OF THE FOREIGN RELATIONS LAW OF THE ESTADOS UNIDOS (“RESTATEMENT”)8 712, Reporters’ Nota 11
(explaining that “arbitrary” means, inter alia, an act that “inflicts serious injury to established rights of foreign
nationals™) [Anexo R-253].

853 Compare Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 581 (citando a Saluka, numeral 313),
y Genin, numeral 368 (observes que mientras ‘el derecho internacional por lo general exige que un Estado se
abstenga de tratos “discriminatorios’ de los extranjeros y de las propiedades de los extranjeros,” no “exige que el
Estado de un trato equitativo a todos los extranjeros (y a las propiedades de los extranjeros)... “y que “[d]e hecho,
‘incluso la distincién injustificable no puede estar sujeta a una accion.”” (cita interna omitida)).
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debid haberse tomado con la intencion de dafiar al inversionista extranjero y debid haber causado

un prejuicio real.®>*

332. Finalmente, a pesar de la formulacion del estandar no perjudicial, cuando una
medida o una distincidn refleja “una relacién razonable con politicas racionales,” dicha conducta
no es ilegalmente arbitraria o discriminatoria.®® La viabilidad, ademéas, depende del contexto.
En este aspecto, la decision de Enron es particularmente apropiada: porque las medidas
adoptadas por Argentina “fueron las que el Gobierno creyd y entendio eran la mejor respuesta [a
una] crisis en desarrollo,” y el tribunal declard que estas medidas no fueron arbitrariamente

ilegales.®®

333. En este caso, los argumentos de discriminacion y abuso de poder dla Demandante
estan estrechamente relacionados con sus acusaciones de conspiracion en contra de BNM. Pero,
no ha hecho nada para probar esta seria y perjudicial acusacién. Teniendo en cuenta los
problemas financieros de BNM, no hubo ningln acto arbitrario, discriminatorio o abusivo en la
intervencion de BNM cuando quebro, o de como resolver al banco de acuerdo con la ley para
que la Demandada pueda proteger de la mejor manera a los depositantes y acreedores de BNM.
Como declararon los sefiores Clarke y Powell, las acciones regulatorias prudentes fueron mas

que justas, y estuvieron en conformidad con las mejores practicas globales.

334. Hasta ahora, La Demandante no ha mostrado ningun acto que este cerca de
ofender el sentido del comportamiento judicial, de causar dafio real, de arbitrariedad intencional,
de mala fe, o la ausencia de una politica estatal racional subyacente a las acciones de la
Demandada. De este modo, incluso si se considero que el trato arbitrario o discriminatorio (o
abusivo) constituyen un trato injusto y no equitativo en virtud del TBI, la Demandada no ha
actuado de manera arbitraria, discriminatoria o abusiva. La Demandada se referira brevemente
lineas abajo como las acusaciones de La Demandante no demuestran acciones arbitrarias,

discriminatorias o abusivas por parte de las autoridades peruanas.

84 Rudolf Dolzer y Margrete Stevens, BILATERAL INVESTMENT TREATIES [TRATADOS BILATERALES DE
INVERSION] 61-62 (1995) [Anexo R-255]; Genin, numeral 369 & n.95 (indicando que “la prueba de
discriminacion es la intencion del gobierno” (cita omitida)).

%% saluka, numeral 307; ver también Lauder v. Republica Checa, UNCITRAL, Laudo Firme, 03 de setiembre, 2001
(“Lauder™), numeral 232 (“la medida era arbitraria porque no se sustentaba en argumentos de hecho o de
derecho...”).

86 Enron, numeral 281.
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a. Précticas contables usadas durante la intervencion de BNM

335. La acusacién de La Demandante de que los métodos contables de la SBS usados
durante la intervencion de BNM fueron arbitrarios y abusivos se basa en la malinterpretacion
fundamental de como se realiza la auditoria financiera de un banco. Los supuestos métodos
contables incorrectos que La Demandante describe son en realidad los pasos tipicos que la
administracion de una empresa toma para finalizar la auditoria externa de los estados financieros
de fin de afio. La SBS, en el rol de administrador de BNM durante la intervencién, fue
responsable de ajustar los estados financieros de fin de afio de BNM para que mostraran de
manera exacta la verdadera condicion financiera de BNM, como lo constatdo PwC durante su
auditoria. De esta manera, las acciones por las que La Demandante reclama no fueron ni

inusuales ni inapropiadas y mucho menos arbitrarias.
b. Administracién de los activos de BNM durante la intervencion

336. Como se explicd lineas arriba, la reduccion del valor de los activos de BNM que
La Demandante atribuye a la administracion de la SBS de BNM durante la intervencién fue en
realidad una revaluacion del estado financiero de BNM para reflejar la contabilidad incorrecta y
los problemas financieros causados por la administracion de BNM antes de la intervencion. Por
otra parte, dado que BNM era insolvente y el valor residual de los activos no hubiera alcanzado
a los accionistas, la administracion de la SBS de los activos de BNM no hubiera podido causar

dafio alguno a la Demandante, en cualquier caso.
C. Solicitud de BNM de un préstamo al BCR

337. La Demandante afirma que el 5 de diciembre del afio 2000 el BCR neg6 de
manera arbitraria a BNM un préstamo mayor a US$ 1.2 millones para cubrir el balance negativo
de la cuenta corriente del banco. Sin embargo, que el BCR haya negado un préstamo de
emergencia de US $10 millones a un banco en quiebra, que no tenia suficiente garantia para
asegurar un préstamo no sorprende ni ofende el comportamiento judicial. La decision del BCR
tampoco fue arbitraria porque la ley aplicable a esos préstamos requiere especificamente que el

préstamo esté adecuadamente garantizado.
d. Plan de “rescate” de los accionistas de BNM

338. La Demandante afirma que las autoridades peruanas actuaron de manera arbitraria

al no aprobar el plan de “rescate” propuesto por los ex-accionistas de BNM. Esta acusacion no
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suporte el escrutinio. Ante todo, fue totalmente razonable —y por lo tanto no arbitrario,
discriminatorio, o un abuso de poder — que la Demandada pudiera rechazar un plan que no era
legalmente viable, por las razones expresadas en la Seccion 11.D.5. En segundo lugar, La
Demandante no sufrié perjuicio alguno por el hecho de que la Demandada no adoptara el plan.
La Demandante tergiversa el plan de “rescate” al sostener que los accionistas de BNM
propusieron recapitalizar el banco. De hecho, el plan requirio de considerables inyecciones de
fondos de PCSF, los que por ley estan condicionados a la liquidacion del patrimonio de los
accionistas para contrarrestar las pérdidas del banco que esta en problemas financieros. La razén
de esta condicidn es que los fondos del gobierno no pueden usarse en primera instancia para
rescatar financieramente a los accionistas que realizaron una mala administracién.®®” Por lo
tanto, una inyeccion de fondos de PCSF hubiera eliminado la participacion accionaria de los
accionistas de BNM. Ademas, inclusive si el gobierno hubiera contribuido con fondos que no
estuvieron sujetos a las condiciones de PCSF, hubiera sido irreal e ilégico para el gobierno
recapitalizar a BNM sin diluir o eliminar significativamente la participacion accionaria de los
accionistas. Debido a que los accionistas no pudieron mantener ninguna participacion accionaria
en BNM bajo su propio plan de “rescate,” no sufrieron perjuicio en virtud del hecho de que la

Demandada no aceptd el plan.

e. Reduccion de los activos de los accionistas de BNM

339. La Demandante afirma que la Resolucion SBS No. 509-2001, en la cual la SBS
publico la reduccion de los activos de BNM a cero, fue arbitraria y abusiva. Sin embargo,
debido a que la resolucion se basé en el hecho objetivo de la insolvencia de BNM, no fue por lo
tanto ni arbitraria ni abusiva. Después de la intervencion de BNM (debido a la falta de liquidez),
de PwC y la SBS determinaron que BNM también era insolvente. Por lo tanto, el patrimonio de
los accionistas de BNM no tenian valor. Luego la SBS publico oficialmente los resultados de la
auditoria de PwC y reconocio la eliminacion del patrimonio de los accionistas de BNM en la
Resolucién SBS No. 509-2001. Considerar a la Demandada responsable de la Resolucion SBS
No. 509-2001 significaria que la Demandada fue de alguna manera responsable por la pobre

administracion de BNM, la que llevo a BNM a la quiebra en primera instancia.

%7 Reglamento Operativo de PCSF, Resolucién Ministerial No. 174-2000-EF, Art. 12 [Anexo R-071].
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f. La decisién de la SBS de liquidar a BNM

340. La Demandante afirma que la decision de la SBS de no tener esperanza de vender
los activos de BNM como un bloque en el PCSF y de liquidar al banco fue arbitraria porque se
baso en un informe de valoracion incompleto. La Demandante malinterpretd los hechos y la ley
relacionada con la decision de la SBS de liquidar a BNM. Como se explicé en la Seccion 11.D.4,
la SBS no dependi¢ de la valoracion de AA para decidir liquidar a BNM. En la Ley General de
Banca, una liquidacién es requerida legalmente al final de un periodo de intervencion, a pesar
del valor del banco. Es simplemente el siguiente paso en el proceso de resolucién de un banco
en quiebra. Por lo tanto, no hay bases de hecho o legales para que La Demandante reclame que
la SBS dependi6 arbitrariamente de una valoracion parcial para tomar la decision de liquidar a
BNM.

g. Rumores sobre BNM

341. La Demandante afirma que las agencias del estado peruano no desmintieron
arbitrariamente los supuestos rumores relacionados con la (in)solvencia de BNM. Sin embargo,
la SBS no decididé de manera arbitraria no formular declaraciones publicas para negar los
supuestos rumos de BNM. En primer lugar, la SBS no estaba al tanto de dichos rumores hasta
después de la intervencion. En segundo lugar, aunque la SBS hubiera tenido conocimiento de
los rumores, esta institucion tiene una politica de no comentar pablicamente sobre ciertas
instituciones, para no causar mayor preocupacion e inestabilidad en el publico sobre el banco en
cuestion. De este modo, no hay base de hecho para las acusaciones de La Demandante de trato

arbitrario y discriminatorio.
h. “Rescates financieros™ a otros bancos

342. La Demandante argumenta que los supuestos rescates financieros del Banco
Wiese Sudamaris y Banco Latino fueron discriminatorios vis-a-vis con BNM. La Demandada
probara que esta acusacion es falsa en la Seccion 111.C, la que trata directamente la acusacion de
La Demandante de haber violado la obligacion de trato nacional de TBI. En resumen, la
Demandada no “rescato financieramente” a los accionistas de algin banco que haya estado en
situacion similar; por lo tanto, no trat6 a BNM de manera arbitraria y discriminatoria al no tomar

las mismas medidas vis-a-vis con los accionistas de BNM.
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i. Disminucion de los depdsitos publicos

343. La Demandante sostiene que los retiros a mitad del afio de 2000 de algunos de los
fondos de las empresas estatales de BNM fueron discriminatorios, debido al impacto dispar que
tuvieron en BNM. Esto es un hecho incorrecto. Todos los bancos peruanos del sector privado
experimentaron una reduccién en los depdsitos publicos en la segunda mitad del afio 2000; el
cambio en el flujo de los fondos publicos no estuvo dirigido a BNM, ni afecté a BNM de manera
desproporcional. Ademas, La Demandante no ha demostrado que la quiebra de BNM se debe a
la reduccion de depositos publicos. Mas bien, la crisis de liquidez de BNM fue causada por los
retiros de los depositos privados. En consecuencia, La Demandante no puede atribuir la quiebra

de BNM a esta accion.
J. Reaccion de la SBS a las decisiones judiciales

344, La Demandante afirma que la SBS actuo en desacato de las decisiones judiciales
peruanas con relacion al patrimonio de los accionistas de BNM y con relacion a la entrega de
informacidn relacionada con el proceso de liquidacion, y que estas acciones constituyeron un
abuso de poder. Pero esta acusacion esta fundamentada en una caracterizacion incorrecta de
hecho de las decisiones del poder judicial peruano. La Demandante no entiende que el poder
judicial no se opuso a la autoridad de la SBS bajo la Ley General de Banca para determinar el
valor real del patrimonio de BNM o para liquidar a BNM. Mientras que el poder judicial
reconocio los derechos de los accionistas de BNM a tener una revision judicial, este declaré que
la SBS esta autorizada — e inclusive obligada — a disponer de los bienes de BNM en el proceso de
liquidacion y a determinar si se habia dejado cualquier valor residual al final del proceso.®*® Por
tanto, el poder judicial concluy6 que la SBS no habia abusado de su poder, ademas encontr6 que

la SBS no habia desacatado alguna de las decisiones del mismo.

345. La Demandante continda acusando a la Demandada de ignorar las 6rdenes
judiciales para producir informacidn acerca del proceso de liquidacion de BNM, aun cuando no
existen dichas ordenes judiciales. La Demandante se basa en una decision del tribunal de
primera instancia que ya habia sido anulada. El tribunal de apelaciones dictamino que el

tribunal de primera instancia no habia evaluado de manera adecuada la validez de las razones de

858 Ver 63er Juzgado Civil de Lima de la Corte Superior de Justicia de Lima, Nuevo Mundo Holding v. SBS, 23 de
octubre, 2002, Argumentos 11ro a 14to, paginas 9-12 [Anexo R-093].
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la SBS de no producir mas documentos (es decir, la SBS no podia producir documentos que no
tenia fisicamente). Ademas, la SBS ha producido miles de paginas conteniendo informacion
para NMH, asi como para la Demandante. Por lo tanto, la Demandada no ha ignorado ninguna

decision judicial o abusado de su poder.

5. El Perd no ha actuado de mala fe o con coercién, amenazante u
hostigadora

346. La Demandante afirma que la Demandada actud con coercion cuando (i) la SBS

0;659

realizo la inspeccion de BNM en agosto del afio 200 (ii) se redujo el patrimonio de los ex-

accionistas de BNM a cero;

661

(iii) se promovio la venta de ciertos bienes de BNM a otro

banco; ™" (iv) disolvié a BNM basandose en una valoracion incompleta (la que La Demandante

662

también califica un acto de mala fe);™“ y (v) se presentaron cargos criminales en contra de los

ex-accionistas y administradores de BNM (lo que La Demandante también afirma constituye

hostigamiento).®®®

347. Aunque los actos de mala fe, de coercidn, las amenazas y el hostigamiento a un
inversionista extranjero pueden constituir un trato injusto e inequitativo, dicho descubrimiento
dependera de si La Demandante demuestra que hubo un acto de mala fe y dependera también de
la severidad de la conducta.®®* En efecto, es la severidad y el “abuso de [] los poderes
regulatorios para fines ilegitimos” lo que distingue un acto ilegal del ejercicio legitimo de una

autoridad soberana.®®®

348. La Demandante no pudo demostrar estos requerimientos por diversas razones,
pero el principal de ellos es el hecho de que no ha podido establecer el acto de mala fe de la
Demandada. De hecho, reconoci6 que no pudo probar ningun acto de mala fe por parte de la

%59 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 618.
880 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 619.
%1 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 620.
%62 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 621.
%3 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 622.

84 \/er Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 616 (“Se configurara el incumplimiento
cuando un Estado no actle de Buena fe y su conducta sea suficientemente grave.”) (cita Newcombe & Paradell,
LAW AND PRACTICE OF INVESTMENT TREATIES, PAGINA 294).

85 vivendi 11, numeral 7.4.24; ver también Desert Line Projects LLC v. Yemen, CIADI Caso No. ARB/05/17,
Laudo, 6 de febrero, 2008 (“Desert Line*), numerales 186, 192-93 (se detecto la violacién al trato justo y equitativo
sobre la base de coaccién econdmica y fisica).
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Demandada; por el contrario, califico las acciones por las que reclama como que acciones que
“pudieron” haber sido provocadas de manera impropia.®®® Como tal, los argumentos de La

Demandante de la existencia una coercion debe fallar a primera vista.

349. Ademas, esta claro que las acciones que La Demandante reclama no constituyen
un abuso de poder regulatorio para finales ilegales. En primer lugar, la visita de inspeccion de la
SBS en agosto del afio 2000, que La Demandante trata de calificar como coercién, fue
obligatorio bajo la Ley General de Banca Y se realiz6 en el mismo periodo del afio en que se
realizaron las dos inspecciones anuales anteriores a BNM. La visita no fue excepionalmente
larga, ni hubiera causa de preocupacion del publico ya que todos los bancos del sistema
financiero peruano estan sujetos a visitas de inspeccion anuales. Tampoco fue, como afirma la
Demandante, la segunda visita de inspeccion completa del afio. Aunque la SBS habia
conducido una evaluacién especial a la cartera de créditos de consumo de BNM en
enero/febrero del afio 2000 a solicitud de BNM, esa evaluacién no fue una visita de inspeccion

completa.

350. En segundo lugar, la resolucion de la SBS de reducir el patrimonio de los ex-
accionistas de BNM a cero no puede considerarse de ninguna manera como coercion. Como se
explicé en la Seccion 11.D.2.c, BNM ya era insolvente y, por lo tanto, el patrimonio de sus
accionistas no tenia valor. El hecho de que la SBS publicara este hecho en la Resolucion No.
509-2001 no tuvo un efecto real en el valor del patrimonio de los ex-accionistas de BNM; s6lo

reconocio lo que ya era una realidad objetiva.

351. En tercer lugar, los esfuerzos de la SBS de transferir los activos y pasivos a otro
banco como bloque después de la intervencion no fue un acto de coercion y de ninguna manera
incorrecto. Estos esfuerzos estuvieron expresamente autorizados por la Ley General de Banca.
Una vez que un banco se cierra y es intervenido por la SBS, la venta de sus activos (a través de
una venta en blogue o liquidacion) es inevitable como materia de la ley peruana. Se autorizé a la
SBS a intentar una venta en bloque porque era la mejor manera de recuperar el valor de los

activos y pagar a los depositantes y acreedores de BNM.

866 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 623. No queda claro cémo conciliar el
reconocimiento por parte de La Demandante de que no puede demostrar la mala fe de la Demandada mediante una
afirmacién infundada y concluyente, salvo su afirmacién que la valorizacion del BNM se hizo de mala fe. Ver
Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 621.
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352. En cuarto lugar, como se explicé en la Seccion 11.D.4, la valoracion de BNM fue

irrelevante para la disolucion por mandato legal.

353. En quinto lugar, no fue una accion de coercion que la SBS presente cargos
criminales en contra de los directores de los accionistas de BNM, NMH. Las investigaciones de
la SBS revelaron serias actividades ilicitas y probables violaciones de las leyes bancarias del
Peru por parte de dichas personas. Estas actividades ilicitas, como se explicd anteriormente,
minaron la salud financiera de BNM y dafiaron a los depositantes y acreedores de BNM. Por lo
tanto, la SBS tuvo el deber de iniciar acciones legales en contra de todos los responsables de
estas aparentes violaciones criminales de la ley peruana. Ademas, es dificil pensar en una
funcidn del estado que sea mas intrinsecamente discriminatoria y menos susceptible de ser
revisada en retrospectiva, que la discrecion de acusar 0 no a un individuo de haber cometido

delitos criminales sobre la base de buena fe para creer que un crimen ha sido cometido.

354, El informe, contradiciendo directamente las acusaciones no fundamentadas por
parte de La Demandante de que la Demandada cometio actos de mala fe, muestra un gran
numero de ejemplos de los esfuerzos de buena fe de la Demandada para brindar asistencia a
BNM para ayudarlo a superar los problemas financieros. Sin embargo, los directores de BNM se
aprovecharon de la confianza y tolerancia de la SBS al presentar informacion financiera
engafosa e incorrecta y que ponia en peligro al banco, debido a la canalizacidn de sus recursos a
otras empresas relacionadas. Por lo tanto, son los accionistas de BNM los que actuaron de mala
fe. Ademas, los accionistas de BNM se embarcaron en una campafia de diez afios de
hostigamiento a las autoridades regulatorias y de difamacion de los trabajadores del gobierno,
quienes simplemente hicieron lo que se los solicité que hicieran por ley. El dafio a la reputacion
de la Demandada y a la legitimidad causado por la campafia de hostigamiento contindia con este
procedimiento.

6. En todo momento el Per ha garantizado a los ex-accionistas de BNM
un debido proceso

355. La Demandante realiza varias acusaciones gque califica como violaciones del
debido proceso bajo la rabrica del trato justo y equitativo, de la garantia de proteccion total y
seguridad, asi como de abuso de poder. Aunque estas acusaciones son incipientes y de largo

alcance, pueden agruparse en términos generales dentro del grupo de procedimientos
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administrativos y judiciales. Sin embargo, todos estos argumentos no tienen valor porque la
Demandada ha brindado el debido proceso requerido por ley.
a. El Peru ha garantizado a los ex-accionistas de BNM un debido

proceso en cuanto a los procedimientos administrativos y
reglamentarios.

356. La Demandante afirma que la Demandada ha negado a La Demandante el debido
proceso en los procedimientos administrativos y reglamentarios como resultado de (i) una
supuesta falta de notificacién y la oportunidad de formular observaciones antes de que se
promulgara el decreto de emergencia para PCSF,®’ (ii) la supuesta desestimacién de la SBS de
las decisiones de los tribunales peruanos,®®® y (iii) la falta de recurso administrativo para
impugnar el retiro de los fondos de las empresas estatales de BNM, la administracion posterior a
la intervencion de BNM, vy las resoluciones de la SBS con respecto a la intervencion, a la
reduccién del patrimonio de los accionistas, y a la disolucién de BNM.®®® Las acusaciones no
tuvieron bases de hecho o legales.

Q) Promulgacion del Decreto de Emergencia que creo el
PCSF

357. A La Demandante no se le negé el debido proceso en los procedimientos
administrativos con respecto al decreto de emergencia del gobierno peruano creando el PCSF.
No se puede interpretar el TBI como una garantia para que La Demandante pueda tener derecho

a participar o comentar por adelantado sobre esa decision.

358. Las decisiones de arbitraje de tratados de inversion anteriores han demostrado que
no hubo falta del debido proceso administrativo. En Waste Management 11, el tribunal equipard
la falta del debido proceso en procedimientos administrativos con “una completa falta de
transparencia y franqueza.”®"® El tribunal en Mondev declaré que los requerimientos
procedimentales impuestos por la ley internacional dependen de “estandares generalmente

aceptados de la administracion de justicia.”®”* Igualmente, el tribunal de Grand River con

%7 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 628-29.
%8 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 630.

%9 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 606.

870 \WWaste Management I1, numeral 98.

871 Mondev, numeral 127; ver también Thunderbird, numeral 200 (“Los requisitos del debido proceso en sede
administrativa son menos exigentes que los previstos en sede judicial.”).
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aprobacion cito el apoyo del Profesor Brownlie de “no brindar aquellas garantias que son por lo
general consideradas indispensables para la correcta administracion de justicia” como el
estandar correcto.®”? Nada de lo que La Demandante ha afirmado se acerca a dichos estandares
por falta al debido proceso administrativo.

3509. El derecho a comentar un decreto de emergencia no es una garantia que esta por
lo general considerada como indispensable para la adecuada administracion de justicia. No
existe un requerimiento legal para que se le otorgue a los individuos el derecho a la notificacion
y la oportunidad de comentar antes que se emite una decision regulatoria de caracter legislativo,
es decir, decisiones con respecto a las medidas generalmente aplicables, que no dependen de los
hechos especificos de una entidad en particular.®” Esto es particularmente verdadero en
situaciones exigentes, como es una crisis economica. Desde luego, ningun estandar del debido
proceso generalmente aceptado necesita que todos los inversionistas tengan la oportunidad de
asistir a las reuniones del gobierno, y mucho menos a participar en la toma de decisiones del

gobierno.®"™

360. Los casos como Metalclad, Tecmed, y Middle East Cement, en los que se apoyo
La Demandante son infructuosos.®”®> En primer lugar, las acciones administrativas tratadas en
esos casos fueron adjudicativas y por tanto dependen de hechos especificos a la inversion, mas

que al carécter legislativo. En segundo lugar, la decision en dichas disputas no afectaron

872 Grand River Enterprises Six Nations, Ltd. v. Estados Unidos, UNCITRAL (NAFTA), Laudo, 12 de enero, 2011
(“Grand River”), numeral 223 (citando a lan Brownlie, PRINCIPLES OF PUBLIC INTERNATIONAL LAwW 506-07 (6ta ed.
2003)).

873 \/er, por ejemplo, Comisién Europea, Principios generales y normas minimas para la consulta con la Comisién de
partes interesadas, COM (2002) 704, 11 de diciembre, 2002 [Anexo R-258]; United States Code [Cddigo de los
Estados Unidos], Titulo 5, Seccidn 553(b) (exonerando las normas propuestas y requisitos comentados bajo la Ley
de Procedimientos Administrativos de los US “cuando una entidad del Estado por una causa justificada ... dicha
notificacion y procedimiento publico del mismo no sea realizable, sea innecesario o sea contrario al interés
publico™); id., Sec. 553(a) (se exceptian los asuntos relacionados a la gestion publica y a la propiedad publica)
[Anexo R-256]; ver también BLACK’S LAW DICTIONARY [DICCIONARIO DE DERECHO DE BLACK] 629
(8va ed. 2004) (“Los hechos legislativos usualmente no son especificos a una de las partes en el proceso.”) [Anexo
R-257].

874 \/er, por ejemplo, Estados Unidos Code [Cédigo de los Estados Unidos], Titulo 5, Seccién 553(c) (otorgamiento
de facultades discrecionales a las dependencias del Estado para hacer presentaciones orales sobre sus comentarios)
[Anexo R-256].

875 \ier Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 624 n. 301, 629 & n.304.
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solamente las condiciones generales bajo las cuales las inversiones operaron, pero fueron

determinantes para los intereses de propiedad especificos investidos en los inversionistas.®’®

361. Aqui, ni los hechos, ni los derechos particulares de BNM estuvieron en juego en
la promulgacion de PCSF. De hecho, el decreto de PCSF no impuso ningln requerimiento en
ninguna de las instituciones financieras. Simplemente crearon un programa para beneficiar a
aquellas instituciones que escogieron participar y que brindaron acceso a los fondos del gobierno
para facilitar fusiones voluntarias. Por tanto, el decreto de PCSF no tuvo impacto en los
intereses de propiedad investidos en los accionistas de BNM, y ellos no tuvieron derecho a

participar o hacer comentarios por adelantados.
(i) Reaccidn a las decisiones judiciales

362. La Demandante afirma que la SBS viol6 los derechos del debido proceso de los
accionistas de BNM al desestimar las decisiones judiciales cuando se realizaron las
responsabilidades administrativas de la SBS. Este argumento no tiene validez, principalmente
porque la SBS nunca desestimo ninguna decision judicial. Como la Demandada ya ha explicado,
los juzgados no invalidaron ninguno de los actos administrativos de la SBS. Es mas, los
juzgados han desestimado consistentemente los reclamos de los accionistas de BNM como
infundados. Y, contrariamente a las acusaciones de la Demandante, la SBS ha participado y

cooperado plenamente con cada una de las demandas que los accionistas de BNM han iniciado.

(iii)  Disponibilidad de la Evaluacion Administrativa

363. La Demandante objeta que la Demandada no dio una oportunidad a los ex-
accionistas de BNM para impugnar por procedimientos administrativos el retiro de los fondos de
las empresas estatales de BNM, la administracion posterior a la intervencion de BNM, y las
resoluciones de la SBS en relacion con la intervencion, la reduccion del patrimonio de los
accionistas y la disolucién de BNM. Sin embargo, por lo general no hay una norma aceptada
que demande a un Estado a que brinde la revision administrativa de las acciones administrativas,

ni dicha revision administrativa debera considerarse como indispensable a la administracion de

876 \er Metalclad, numeral 91; Tecmed, numeral 162; Middle East Cement Shipping and Handling Co. S.A. v.
Republica Arabe de Egipto, CIADI Caso No. ARB/99/6, Laudo, 12 de abril, 2002 (“Middle East Cement”), numeral
143; ver también Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 554 (sefialando que los
requisitos de notificacion del debido proceso y los comentarios se aplican cuando “cambian los términos del derecho
adquirido” (cita omitida)).
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justicia. El deber del estado bajo la ley internacional es crear un sistema de justicia efectivo,®”’
no establecer cualquier asignacion particular de poderes entre los organismos. Es el sistema en
general, el que debe proveer los medios para rectificar los agravios.®”® En el Per(, la
disponibilidad de la revision judicial de una accion administrativa brinda a los inversionistas
todas las protecciones necesarias del debido proceso.®”® Los accionistas de BNM pudieron haber
tomado ventaja de varias oportunidades para obtener la revision de las decisiones administrativas
de la SBS e inclusive haber recibido una evaluacion de los fondos legales de dichas decisiones.
Los juzgados peruanos escucharon los argumentos de los accionistas de BNM, pero no
estuvieron de acuerdo con ellos. La Demandante no puede en estos momentos reclamar
violacion del debido proceso, simplemente porque no esta de acuerdo con el resultado de las

demandas y hubiera preferido continuar con sus reclamos en un foro administrativo mas que en

uno judicial.

b. El Per( ha garantizado a los ex-accionistas de BNM el debido
proceso en los procedimientos judiciales y no les ha negado
justicia.

364. La Demandante también sostiene que la Demandada ha negado a los ex-

accionistas de BNM el debido proceso en los procedimientos judiciales. Mas especificamente,
La Demandante califica (i) la disponibilidad y suficiencia de la revision del retiro de los fondos
de las empresas estatales y la administracion posterior a la intervencion de BNM, y en particular,
lo que La Demandante califica como una decision errada de la Corte Suprema peruana es la
ratificacion de la liquidacion de BNM vy la desestimacion del argumento de la demanda de los
accionistas de BNM por US$ 280 millones en dafios,®® y (ii) la supuesta conspiracién del
Presidente de la Republica, del Superintendente de la SBS y del Presidente del Congreso de
interferir con el proceso judicial y de tener influencias en la decision de la Corte Suprema.®® La
Demandante argumenta que estos actos y omisiones han negado justicia a los accionistas de
BNM en los juzgados peruanos. Sin embargo, cada una de estas demandas se basa en hechos

erroneos. Ademas, como se describio anteriormente, la suficiencia del proceso judicial peruano

877 Grand River, numeral 223 (citando a Jan Paulsson, DENIAL OF JUSTICE IN INTERNATIONAL LAW 36 (2005)).

878 |imited Liability Company Amto v. Ucrania, SCC Caso No. 080/2005, Laudo Firme, 26 de marzo, 2008, para 76.
879 Ver Thunderbird, numeral 201.

%89 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 606-07, 608-09, 689-90, 693.

%81 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 693.
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deberé evaluarse teniendo en cuenta la efectividad del sistema como un todo y los procesos
generalmente aceptados del debido proceso. Como se explica a continuacion, la revision judicial
que La Demandante ha recibido ha sido mas que suficiente para brindar a los accionistas de
BNM un debido proceso y demostrar que no se les negd justicia.

Q) Disponibilidad y Suficiencia de la Revisién

365. Los ex-accionistas de BNM no tuvieron restricciones para acceder a una revision
judicial efectiva en el Peru. Y, en efecto, han podido formular (y lo hicieron) ante los juzgados
peruanos los mismos argumentos que La Demandante ha incluido en este arbitraje. La
Demandante no ha demostrado de alguna manera en que momento se le impidié a los accionistas
de BNM elevar estas demandas en los juzgados peruanos. Por lo tanto, es simplemente falso que
los accionistas de BNM no hayan tenido acceso a la revision judicial.

366. En distintos casos nacionales, los ex-accionistas de BNM han recibido una
evaluacion judicial de los fondos legales de las decisiones administrativas de la SBS.
Aparentemente, La Demandante encuentra una falta en el hecho de que sus argumentos de
derecho no prevalecieron en los procedimientos judiciales. Sin embargo, la suficiencia de la
revision judicial no puede juzgarse basandose en el resultado. Los ex-accionistas de BNM
fueron capaces de formular sus argumentos, presentar evidencia y recibir de manera oportuna la
revision de los fundamentos de las acciones de la SBS. Si los reclamos del debido proceso
fueran determinados por un resultado, los inversionistas extranjeros se verian alentados a
negociar el arbitraje del tratado de inversion como un proceso de apelacion. Pero, los tribunales
de inversionistas-estado no son cortes superiores a la que los inversionistas pueden dirigirse para
derogar una rutina, inclusive, decisiones erradas de los juzgados nacionales. Hasta al punto de
que un tribunal podria considerar de manera apropiada si el inversionista ha experimentado la
negacion de justicia substantiva (a diferencia del procedimiento), la prueba es si la decision
judicial en cuestion produce un “impacto” o “sorpresa” en el tribunal imparcial que “lleva, a la
reflexion, a justificar las preocupaciones asi como el comportamiento judicial del resultado . . .

%82 | 3 sustancia de una decision judicial puede llevar a encontrar una negacion de justicia sélo

882 Mondev, numeral 127.
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“cuando la decision es claramente arbitraria, injusta o idiosincratica, 1o que demuestra mala

fe”% o “como un indicador de falta del debido proceso.”®®*

367. La decision de los juzgados peruanos han sido enteramente encomiables; ni
siquiera se acercan al umbral muy alto de impropriedad. Las decisiones del juzgado han sido
I6gicas y bien pensadas. Las decisiones han demostrado que los juzgados han tomado de manera
seria los argumentos de los accionistas de BNM, aunque los juzgados en ultima instancia hayan
decidido que los argumentos de los accionistas no tenian fundamento. Como un ejemplo, el 26
Juzgado Civil de Lima inicialmente otorgd medidas provisionales a los accionistas de BNM,
hasta inclusive llego a reemplazar de manera temporal a los interventores de la SBS con
administradores nombrados judicialmente. Al final, sin embargo, el juzgado rescindié dicha

medida y luego rechazo la demanda de los accionistas.

368. Generalmente, las decisiones de los juzgados peruanos demostraron la cuidadosa
revision que las demandas de los accionistas de BNM recibieron y la seriedad con la que los
juzgados peruanos consideraron sus derechos legales. En los juzgados, los accionistas de BNM
han desestimado las decisiones administrativas de reducir los depdsitos publicos, de reducir el
patrimonio de los accionistas de BNM vy de liquidar a BNM. En cada caso, los accionistas no
confirmaron sus acusaciones. Por tanto, en estas circunstancias, no existen bases para que La
Demandante reclame que los accionistas de BNM no recibieron el debido proceso o para que se

afirme que se le negé justicia en los juzgados peruanos.

3609. La Demandante selecciona la decision de la Corte Suprema ratificando la
decision de la SBS de liquidar a BNM como, desde su punto de vista, una violacion
particularmente mayuscula del debido proceso, ya que ella afirma que la decision no fue
solamente errdnea, sino que estuvo indebidamente influenciada por presiones politicas. Sin
embargo, el texto de la decision muestra que se formuld una opinién totalmente honrada y bien
razonada. En primer lugar, la decision siguid de cerca los requerimientos legales expuestos en la
Ley General de Banca. En segundo lugar, el juzgado asevero las acciones razonables de la SBS,

las que fueron totalmente consistentes con las mejores practicas globales de la regulacion

%82 Rumeli Telekom A.S. and Telsim Mobil Telekomunikasyon Hizmetleri A.S. v. Kazakhstan, CIADI Caso No.
ARB/05/16, Laudo, 29 de julio, 2008, numeral 653.

884 RoslnvestCo UK Ltd. v. Federacion Rusa, SCC Arbitraje V (079/2005), Laudo Final, 12 setiembre, 2010
(“RoslnvestCo’’), numeral 279.
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bancaria, es decir, cerrar un banco que es iliquido y que no paga sus obligaciones, intentar
transferir los activos y pasivos de un banco como un bloque, y eventualmente liquidar y disolver
al banco que ya no existe. En tercer lugar, el juzgado interpreté de manera razonable las
opiniones tempranas del 26 Juzgado Civil y de la Tercera Camara de la Corte Superior de que la
SBS no habia cometido ningdn acto ilicito al reconocer formalmente que las grandes pérdidas de
BNM habian terminado con el patrimonio de los accionistas del banco. Como una simple
cuestion de logica, es dificil encontrar una falta con una conclusion de establecer que los duefios
del banco no tendrian mas participacion accionaria después de que hicieron que el banco sea

insolvente.

370. En la decision logica y razonada de la Corte Suprema, simplemente no hay
evidencias de que la corte no haya hecho todo lo posible para llegar a alguna de sus conclusiones
y ciertamente no evidencia para nada que la decision fuera el resultado de la presion de la corte

para desestimar las demandas de los accionistas de BNM
(i)  Supuesta conspiracion e interferencia politica

371. La Demandante sostiene que hubo interferencia politica por parte del Presidente,
del Congreso y de la SBS en ciertos procedimientos en los juzgados peruanos. Este es un cargo
extremadamente grave y agresivo, y todavia La Demandante ha logrado introducirla sin ninguna

evidencia. La acusacion de La Demandante no tiene mas pruebas que s6lo conjeturas.

372. La Demandante afirma que las declaraciones publicas emitidas por los
funcionarios del gobierno a los medios de comunicacion influenciaron indebidamente a la Corte
Suprema, que estuvo revisando las impugnaciones de los accionistas de BNM para impugnar la
liquidacién y disolucion de BNM. La Demandante también argumenta que el Congreso usé un
proyecto de ley que establecio los salarios de los jueces de la Corte Suprema para influenciar las
decisiones de la corte en este caso. Al declarar esto, La Demandante impugna la independencia
del Poder Judicial del Peru y reitera que sus acusaciones no tienen base o que no puede probarse
la conspiracion del gobierno en contra de BNM. Sin embargo, no ofrece evidencia real de que la
corte estuvo influenciada de alguna manera por esos eventos, o de que los funcionarios o el
Congreso intentaron por todos los medios influenciar de manera ilegal a la corte, o de que los
funcionarios del gobierno conspiraron entre ellos mismos para realizar dichas acciones. El

argumento descabellado de que se negd a los accionistas de BNM la justicia o el debido proceso
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por una conspiracion que no ha sido probada para ejercer influencias, que ain no han sido

probadas, en la Corte Suprema del PerQ, simplemente no se puede tolerar.

373. Ademas de no ser evidentemente compatibles, las acusaciones de La Demandante
son inclusive mas contradictorias. En otros puntos de su Memoria, se apoya y confia
fuertemente en los informes sobre la situacion de BNM emitidos por dos subcomités del
congreso, los que no pudieron explicar como el Congreso del Peru pudo ser parte de la supuesta
conspiracién con el ejecutivo en contra de BNM y al mismo tiempo estar del lado de BNM para

ir en contra del ejecutivo (es decir, SBS).

374. Sin evidencia de mala fe o de accidn ilicita, las acusaciones de La Demandante en
contra del gobierno no se pueden considerar como serias, y sobre todo, La Demandante deberia

ser censurada por emitir este tipo de acusaciones.

C. EL PERU NO TRATO DE MANERA MENOS FAVORABLE A BNM QUE A LOS BANCOS
NACIONALES EN CIRCUNSTANCIAS SIMILARES

375. La Demandante alega que el Pert viol6 la obligacion del trato nacional contenido
en el Articulo 4 del TBI®® al concederle un mejor trato a otros bancos (peruanos)
financieramente débiles y no a BNM, que es un banco francés. Como reconoce la Demandante,
probar la violacion de un trato nacional requiere (i) identificar que una firma nacional (o firmas)
estaba en circunstancias similares a BNM vy (ii) mostrar que BNM recibio un trato menos
favorable que sus semejantes nacionales (iii) sin justificacién razonable.®®® La Demandante no

ha probado ni una de estas condiciones necesarias, mucho menos todas.

1. BNM no estuvo en situacion similar a la del Banco Credito del Peru,
Banco Wiese Sudameris, o Banco Latino, y su trato no fue menos
favorable
376. La Demandante argumenta que BNM fue tratado de manera menos favorable por

los reguladores de banca del Pert en comparacion con algunos bancos nacionales: Banco Crédito
del Peru, Banco Wiese Sudameris y Banco Latino. Sin embargo, como punto de partida, BNM

no estuvo en circunstancias similares a las que estuvieron estos bancos.

%8 Segin el Articulo 4 del TBI Peru-Francia, “Cada una de las Partes Contratantes reconoceran... a los ciudadanos o
empresas de la otra parte en temas relacionados a inversiones y actividades afines a estas inversiones no menos
favorables que las que reconoce a sus ciudadanos o empresas...” [Anexo R-019].

886 \Jer Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 637.
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%87 una inversion nacional no

377. En oposicion a las afirmaciones de la Demandante,
se encuentra en las mismas circunstancias que una inversion extranjera simplemente porque
ambas empresas se encuentran en la misma industria o son competencia. Es mas, dicha

determinacion requiere de “una evaluacion del entorno del hecho”®®®

y de “todas las
circunstancias importantes.”®®® De este modo, los tribunales han mirado regularmente mas alla
de la existencia de una relacion de competividad entre la inversion de La Demandante y el
comparador similar propuesto para encontrar otros factores que perjudican la determinacion de
que las dos inversiones estaban en circunstancias similares.®® Por otra parte, entre los diferentes
comparadores potenciales, es la inversion nacional que se parece mas a la inversion extranjera la

que debe servir como elemento de comparacién.®®*

378. Los tribunales también estudiaron las razones detras de cualquier trato diferencial
para determinar circunstancias similares. Cuando las diferencias de trato entre una inversién
nacional e internacional estan razonablemente relacionadas con una politica racional, se
considerara que las inversiones no estan en circunstancias similares para los fines de este trato
regulatorio particular.?®® En otras palabras, el tercer elemento tradicional del analisis de trato
nacional (es decir, la justificacion razonable por cualquier trato diferencial) puede de hecho
informar al primer elemento (es decir, siempre que se considere que las entidades estén en

circunstancias similares).

379. Aqui, BNM no estuvo en las mismas circunstancias que el Banco de Crédito del
Per(, Banco Wiese Sudameris, o0 Banco Latino. En primer lugar, estos tres bancos estaban
considerados como bancos sistematicos importantes, cuya quiebra podria causar interrupciones
masivas en todo el sistema financiero. El Banco de Crédito y el Banco Wiese Sudameris fueron

el primer y segundo banco mas grandes del Per( hasta noviembre del afio 2000, y, juntos

%87 \ler Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 641.

%88 pope & Talbot Inc. v. Gobiernos de Canad4, UNCITRAL (NAFTA), Laudo sobre el Fondo de la Fase 2, 10 de
abril, 2001 (“Pope & Talbot, Fase 2”), numeral 75

%89 United Parcel Service of América Inc. v. Gobierno de Canada, UNCITRAL (NAFTA), Laudo, 24 de mayo,
2007 (“UPS™), numeral 87.

%% \ser, por ejemplo, Bayindir, numeral 402; UPS, numeral 102; Champion, numerales 154-56; Marvin Feldman v.
Meéxico, CIADI Caso No. ARB(AF)/99/1, Laudo, 16 diciembre, 2002 (“Feldman”), numerales 170-72; Pope &
Talbot, Fase 2, numerales 87-88.

%1 \/er Methanex, pt. IV, ch. B, numeral 17.
892 \er Pope & Talbot, Frase 2, numeral 79; GAMI, numeral 114.
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representaban 44% de los préstamos hechos en el Per(i y 51% de todos los depdsitos peruanos.®
La importancia sistémica del Banco Latino vino del hecho de que tuvo una red muy grande de
depositantes individuales. La quiebra del Banco Latino hubiera afectado a una gran parte del
publico en general, y por lo tanto hubiera podido minar de manera significativa la confianza
publica en la seguridad del sistema bancario, que hubiera podido desencadenar la quiebra de

otros bancos.

380. En contraste, BNM representaba solo alrededor de 4% de todos los préstamos en
el sistema financiero y el 2% de los depésitos hasta noviembre del afio 2000.%** En
comparacion con el Banco Latino, los depésitos de BNM venian de un nimero pequefio de
depositantes que eran por lo general negocios, otros bancos y empresas estatales, no del pablico
en general. Por lo tanto, la quiebra de BNM no hubiera (y de hecho no lo hizo) desestabilizado
al sistema financiero, a tal grado, que el gobierno pensé lo hubiese hecho la quiebra del Banco de
Crédito, Banco Wiese, o Banco Latino. De este modo La Demandante no puede establecer que
los altimos bancos estuvieron en la misma circunstancia que BNM, para que se hubiera

requerido de dicho trato.

381. Criticamente, La Demandante tampoco puedo mostrar que BNM fue de hecho
tratado de manera diferente o que los resultados para estos otros inversionistas de bancos fuera
mas favorable que el resultado experimentado por los accionistas de BNM. Asi, La Demandante
tampoco puedo mostrar el segundo argumento de trato nacional — los accionistas de BNM no

experimentaron un trato menos favorable que los inversionistas peruanos.

382. Sin embargo, antes de comparar el trato de BNM con el trato de los tres otros
bancos identificados por la Demandante, es mas relevante bajo la regla de Methanex considerar
que el trato del banco que fue lo mas similar que BNM en el momento, NBK Bank. NBK Bank
era de un tamafio similar: era responsable del 3.3% de todos los préstamos en el sistema
financiero y del 1.9% de depdsitos. El 11 de diciembre de 2000, NBK tampoco puedo pagar sus
obligaciones y fue excluido del proceso de compensacion de cheques del Pert, asi como BNM.
De este modo, la SBS estaba obligada a intervenir a NBK Bank, asi como se requiere que hacer
con BNM. De manera notable, BNM recibié el mismo trato que NBK Bank. Después de la

%% Datos de la SBS sobre clasificacion de bancos por tamafio al 30 de noviembre de 2000 [Anexo R-169].
8% Datos de la SBS sobre clasificacion de bancos por tamafio al 30 de noviembre de 2000 [Anexo R-169].

164



intervencion de NBK, la SBS se entreg6 a NBK Bank un Régimen Transicional Especial para
que otro banco pueda adquirirlo usando el financiamiento de PCSF. Y, cuando el Banco
Financiero adquirio en Gltima instancia al NBK Bank usando el PCSF, el patrimonio de los
accionistas en NBK Bank fue usado completamente para compensar las pérdidas del banco. Por
lo tanto, asi como los accionistas de BNM, y NBK Bank perdieron su participacion accionaria e
inversion en el NBK Bank como resultado de las grandes pérdidas de sus bancos. Sin embargo,
a diferencia de BNM, los accionistas del banco NBK no interfirieron con el proceso de
intervencion y no interpusieron ninguna demanda en contra de la SBS, originando un proceso
mucho mas viable y eficiente. En resumen, BNM fue tratado de manera tan favorable como se

traté al comparador nacional mas parecido, NBK Bank.

383. En cuanto a los otros tres bancos, primero, La Demandante argumenta que la SBS
y el MEF rechazaron los rumores sobre el Banco de Crédito y Banco Wiese, pero no rechazaron
los rumores de BNM. Esto es de hecho incorrecto. Como el Superintendente en el momento,
Luis Cortavarria, recuerda, el no hizo declaraciones publicas que desmintieron los rumores
acerca de cualquier institutico financiera especifica durante este tiempo porque su politica era no
emitir comentarios. Por el contrario, sélo emitié declaraciones generales acerca del bienestar
global del sistema bancario. Esto es totalmente consistente con las practicas de las regulaciones
bancarias mundiales, segun Robert Clarke y Donald Powell. Los articulos periodisticos que La
Demandante cita de hecho corroboran la recoleccion de Cortavarria; todas sus declaraciones
estan relacionadas con el bienestar del sistema bancario, y no se refirieron a los temas financieros
del Banco de Crédito o Banco Wiese en particular.®® Sin embargo, incluso a modo explicativo,
los comentarios de Cortavarria deben ser tratados como respuestas a rumores sobre estos dos
bancos en particular (que no fueron en realidad), dichas declaraciones hubieran estado
justificadas debido a la importancia sistematica del Banco de Crédito y Banco Wiese.

8% \/er “SBS denies rumors of more interventions in the banking system” [Desmiente rumores de intervencién
bancaria], Gestion, 30 de enero, 2001 (segln Cortavarria, “El sistema bancario se viene consolidando de manera
ordenada y el nivel de morosidad esta estable, ademas creemos que va a continuars en este proceso de estabilidad y
consolidacion...”) [Anexo R-179]; “Ministro Silva Ruete denounces attempts to destabilize the economy”” [Ministro
Silva Ruete denuncia intentos de desestabilizar la economia], EI Peruano, 31 de enero 31, 2001 (seguln el Ministro
de Economia y Finanzas, “No existe ningn problema en el sistema financiero nacional.”) [Anexo R-180]; “SBS
rules out further interventions [SBS descarta nuevas intervenciones], Correo, 30 de enero, 2001 (“Cortavarria
sostuvo luego, en un programa de television, que el sistema bancario se encuentra estable y continuara asi...”)
[Anexo R-178].
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384. Segundo, La Demandante afirma que el gobierno rescaté financieramente al
Banco Latino y al BancoWiese cuando tuvieron problemas financieros, y que no se brindaron los
mismos beneficios a BNM. Como se acaba de tratar, el gobierno era responsable de manejar la
crisis del Banco Latino y Banco Wiese que fue diferente a la crisis de BNM porque estos ex-
bancos fueron sistematicamente importantes. Sin embargo, inclusive si el Tribunal hiciera la
comparacion, el trato no fue mas favorable que el experimentado por BNM porque, como se
sefiala en la Seccion 11.C.3. antes mencionada, el gobierno no “rescaté financieramente” a los
accionistas del Banco Latino o Banco Wiese. Con el Banco Latino, el gobierno comprometid
algunos fondos y nacionalizo de manera efectiva al banco; el accionariado fue severamente
diluido y eliminado eventualmente. Para el Banco Wiese, el gobierno no termind pagando
ningun fondo publico, y en el proceso de dicha fusion, los accionistas del Banco Wiese perdieron
control del accionariado en el banco.

385. Considerablemente, si el gobierno hubiera tratado a BNM exactamente como trato
al Banco Latino o Banco Wiese, los accionistas de BNM hubieron ain perdido su accionariado y
el control del banco. Por lo tanto, La Demandante no puede argumentar que los inversionistas
recibieron un trato mas favorable que el de los accionistas de BNM, y el argumento de que el
gobierno discriminé a BNM debera desestimarse incluso si esos bancos estuvieran, contrario al
hecho, en circunstancias similares a BNM.

2. La Demandante no puede afirmar que el trato a BNM fue diferente al
del Banco de Comercio

386. No esta claro porque La Demandante afirma que la Demandada viol6 el Articulo
4 del TBI por el trato que le dio al Banco de Comercio, porque La Demandante no ha expresado
como BNM y el Banco de Comercio fueron similares ni se identificaron las formas en las que el
Banco de Comercio fue tratado de manera mas favorable que BNM por el gobierno. Al parecer
La Demandante esta tratando de afirmar que aunque el Banco de Comercio haya tenido peores
indicadores de liquidez que BNM al momento de la intervencion de BNM, la SBS no intervino
en el Banco de Comercio como lo hizo en BNM.

387. Si ese es el argumento de la Demandante, el reclamo no procede porque las bases
legales para la intervencion de los reguladores peruanos no dependen de los indicadores de
liquidacion de un banco. Simplemente no es importante si los indicadores de liquidez del Banco
de Comercio fueron mas fuertes, mas débiles o iguales a los indicadores de BNM. S6lo
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importaba que BNM haya tenido una crisis de liquidez tan severa que no hubieran podido cubrir
los cheques emitidos y por tanto no hubiera podido pagar sus obligaciones. Por lo tanto se le
pidi6 a la SBS de manera legal que interviniera en BNM. Si el Banco de Comercio no hubiera
pagado sus obligaciones, o hubiera amenazado las otras bases legislativas, entonces la SBS
hubiera tenido que intervenir también al Banco de Comercio. Debido a que La Demandante no
ha mostrado como el Banco de Comercio tuvo un trato mas favorable que BNM,®*® La
Demandante no ha demostrado de manera adecuada que hubo violacion del trato nacional con
relacion a este punto.

D. EL PERU NO EXPROPIO INDIRECTAMENTE LAS INVERSIONES DE LOS EX-
ACCIONISTAS DE BNM

388. La Demandante sostiene que la totalidad del tratamiento del Peru con respecto al
BNM, comenzando con la visita de inspeccion de la SBS efectuado en el mes de Agosto del
2000, hasta haber intervenido al BNM en Diciembre del 2000 y su eventual liquidacion,
constituye una expropiacion progresiva de la inversion efectuada por los accionistas del BNM en
el banco.®®” De acuerdo con el Articulo 5(2) del BIT, el estado anfitrién “no adoptara medidas
de expropiacion o de nacionalizacion o cualquier otra medida cuyo efecto privaria, de manera
directa o indirecta, inversiones de personas naturales o empresas de la otra Parte Contratante
(colectivamente, “por expropiacion”), salvo en caso de un propdsito pablico, de manera no
discriminatoria y, a cambio de una pronta y adecuada compensacion. Una expropiacion puede
ocurrir cuando se priva a un inversionista del valor econémico de la inversion o de sus derechos
en la misma.®®

389. Sin embargo, al contradecir una afirmacion de la Demandante, °*

es ampliamente
conocido que no toda medida regulatoria con un potencial efecto negativo sobre el valor de una

inversion puede considerarse como una expropiacién.”® Tal como reconoce el mismo

8% \er Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 666-70.
87 \ler Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 709-11.
8% ver, por ejemplo, Tecmed, numeral 116.

%% \ier Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 709.

7% ver, por ejemplo, Ursula Kriebaum, Regulatory Takings: Balancing the Interests of the Investor and the State
[Apropiaciones estatales: como equilibrar los intereses del inversionista y el estado], 8 J. WORLD INVESTMENT
AND TRADE [INVERSION Y COMERCIO MUNDIAL] 717, 720-21 (2007) (citando a lan Brownlie, PRINCIPLES
OF PUBLIC INTERNATIONAL LAW 209 (2003))[Anexo R-259]; Christoph H. Schreuer, The Concept of Expropriation
under the ECT and other Investment Protection Treaties [El concepto de expropiacion segln el ECT y otros tratados
para la proteccidn de inversiones] en INVESTMENT ARBITRATION AND THE ENERGY CHARTER TREATY [EL
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Demandante en otro lugar, "™ se diferencia una regulacién no compensable de una expropiacion,
inter alia, por el grado de privacion del inversionista a su inversion y la naturaleza de la medida

gubernamental.”

390. En este caso, ya que no se privo a los anteriores accionistas del BNM de ninguno
de sus derechos o valores econdmicos en su inversion y ademas porque todas las acciones del
Peru fueron un ejercicio legitimo y soberano de sus facultades reglamentarias, no hubo una
expropiacion. Por lo tanto no existe siquiera la necesidad de definir el criterio correspondiente a

la legalidad de una expropiacion.
1. Peru No Privé a los Anteriores Accionistas del BNM de su Inversién

391. A fin de determinar una expropiacion de acuerdo con el derecho internacional, un
acto de gobierno debe imponerle al inversionista, como minimo, una “privacion considerable” de
sus derechos de propiedad.”®® De hecho, muchos tribunales insisten sobre el hecho de que la
medida debe causar una privacion total de los derechos del inversionista a fin de considerar el
hecho como punible.” Los tribunales internacionales han determinado que los actos de un
estado pueden ser considerados como una expropiacion “si los activos o derechos sujetos a
tal(es) medida(s) se ven afectados de modo tal que . . . se halla neutralizado o destruido el valor
economico del uso, usufructo o disposicion de los activos o derechos afectados por la accién o

decisién administrativa.”’® En este caso no ha habido ninguna privacién como la antes descrita.

ARBITRAJE DE INVERSIONES Y EL TRATADO SOBRE ENERGIA] 108, 144 (Clarisse Ribeiro ed., 2006)
[Anexo R-260].

01 \fer Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 714, 754, 773-74.

792 Catherine Yannaca-Small, “Indirect Expropriation”” and “Right to Regulate™ in International Investment Law
[La “expropiacidn indirecta” y el “derecho a regular” en el derecho internacional sobre inversién], OECD, Working
Papers on International Investment [Documentos de trabajo sobre inversién internacional] 2004/4, pagina 10
[Anexo R-261].

793 pope & Talbot Inc. v. Gobierno de Canada, UNCITRAL (NAFTA), Laudo Interino, 26 de junio, 2000 (“Pope &
Talbot, Laudo Interino™), numeral 102 (se han omitido las comillas y las citas).

% \/er, por ejemplo, Total, numerales 195-96 (conclusiones que una expropiacion exige “una privacion total sobre
el valor de la inversion o una pérdida total del control por parte de los inversionistas de sus inversiones, ambos con
vocacion de permanencia”); Tecmed, numeral 115 (exige que “los activos involucrados hayan perdido su valor
econdémico para su titular”); Fireman’s Fund Insurance Co. v. Estados Unidos Mexicanos, CIADI Caso No.
ARB(AF)/02/01, Laudo, 17 de julio, 2006 (“Fireman’s Fund”), numeral 176(c) (exige una “privacion
sustancialmente completa del uso econdmico y del disfrute de los derechos de propiedad”).

% Tecmed, numeral 116.
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a. La Inversién de los Anteriores Accionistas del BNM No Tuvo
Valor Econémico

392. La Demandante identifica la disolucion del BNM, a partir del 18 de Octubre,
2001, como el momento en el cual las acciones de la Demandada resultaron en una
expropiacion.”®® Sin embargo, la inversién de los anteriores accionistas del BNM ya habia
perdido todo su valor econémico — es decir, el banco ya estaba en quiebra — en Junio del 2000, y
quizas aun antes, de acuerdo con el analisis del perito evaluador Brent Kaczmarek de la empresa
Navigant Consulting. Por lo tanto, aun antes del primer acto de la presunta expropiacion
mencionada por La Demandante (la visita de inspeccién de la SBS de agosto del 2000), la
inversion reclamada no tenia ningun valor. Por cierto, al momento de la intervencion del BNM
el 5 de Diciembre del 2000, el banco no era solvente y el BNM tuvo una crisis de liquidez de
modo que ya no pudo honrar los cheques que habia emitido ni honrar sus pagos de obligaciones
a sus clientes. Los Gerentes del BNM decidieron cerrar el banco el 5 de Diciembre del 2000,
horas antes de la intervencion de la SBS en esa misma fecha. En vista del hecho de que la
inversion ya no valia nada, no se le estaba privando de ningun valor econémico a los accionistas
anteriores del BNM.

393. Es mas, el BNM tuvo pérdidas, razon por la cual el banco no tuvo valor dada su
mala gestion, la pérdida del valor de la cartera de activos del banco y el aprovechamiento propio
de los directores — y no debido a ninguna accion de los reguladores de la banca del Peru. Tal
como ha reconocido el tribunal en Feldman, “cada problema comercial experimentado por un
inversionista extranjero no constituye una expropiacion indirecta o progresiva...””®" Yaque la
responsabilidad por la pérdida de valor del BNM a partir de mediados del 2000 recaia en los
gerentes, directores y accionistas del BNM -y no sobre la Demandada — la Demandante no
puede afirmar que los actos de los reguladores a fines del 2000 conllevaron a la expropiacion de

la inversion de los accionistas del BNM.

7% \/er Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numeral 711.
7 Feldman, numeral 112.
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b. El Pert No le Privd a los Anteriores Accionistas de Ninguno de
sus Derechos Inalienables sobre su Inversion

394, Una demanda por expropiacion también puede surgir por la interferencia de un
derecho del inversionista a su inversion.”®  Sin embargo, el derecho internacional solo protege a
los derechos de propiedad inalienables. Tal como reconocio el tribunal Thunderbird, “cuando se
puede determinar que el inversionista o la inversion nunca usufructué de un derecho otorgado en

una actividad empresarial . . ., no se le debe compensacién.’®

395. Un derecho inalienable es aquél que es absoluto e incondicional, en lugar de
depender de la ocurrencia o no ocurrencia de un evento.”*® En este caso, los anteriores
accionistas del BNM no tuvieron derechos inalienables para seguir administrando y controlando
el banco. De acuerdo con la ley en el Perd, los derechos relacionados a la propiedad y la
administracion de una institucion financiera necesariamente dependen de la no ocurrencia
continua de ciertos eventos, tales como no honrar cheques girados sobre cuentas bancarias.”™ La
ley del Pert es explicita, por ejemplo, si el banco no tiene liquidez y no cumple sus
obligaciones, la gerencia y los accionistas perderan el control del banco a través de una
intervencion y los activos del banco seran vendidos o liquidados. Estos elementos de la ley del
Per( definen y limitan el &mbito de los derechos de propiedad de los anteriores accionistas del
BNM en el mismo.

396. La Demandante no puede denunciar las acciones del Gobierno del Peru que
legalmente impuso estas limitaciones sobre su propiedad y control del banco, porque los
derechos que tenian los accionistas del BNM siempre estuvieron sujetos a dichas limitaciones.
Todos los bancos en el Peru estuvieron sujetos al mismo marco legal y los accionistas del BNM
tendrian que haber estado bien familiarizados con el mismo durante la vida operativa del BNM.

Apenas el BNM no pudo honrar sus obligaciones de pago y se desencadené una intervencion

"% \/er, por ejemplo, Starrett Housing Corp. v. Iran, Laudo No. 32-24-1, Laudo Interlocutorio, 19 de diciembre,
1983, 4 Iran-U.S. C.T.R. 122, 154 (“Starrett Housing”); Pope & Talbot, Laudo Temporal, numeral 102.

" Thunderbird, numeral 208.
% ver BLACK’S LAW DICTIONARY [DICCIONARIO DE DERECHO DE BLACK], pagina 1595 (definicion de
“vested” “gozar de”) [Anexo R-257].

1| ey General de Bancaley General de Banca, Art. 104 [Anexo R-021]; ver también Andrew Newcombe, The
Boundaries of Regulatory Expropriation in International Law [Los limites de la expropiacion regulatoria en el
derecho internacional], 20 REV CIADI.-F.I.L.J. 1, 21 (2005) (“[L]os derechos de propiedad tienen limitaciones
inherentes — nunca son absolutos. La propiedad es una institucion social que cumple funciones sociales.”) [Anexo
R-262].
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obligatoria del SBS, sus accionistas perdieron el derecho de controlar o administrar el BNM. Es
de notar, que esto se debio basicamente por el incumplimiento de los requerimientos para la
operacion continua del BNM; es decir, que la pérdida de control de parte de los accionistas sobre
el banco ocurrié como un asunto de derecho de quiebra financiera del banco, y no por cualquier
acto de discrecion de la Demandada. Dichas “perdidas que le ocurren al inversionista debido a
riesgos comerciales” no estan protegidas bajo ningun tratado de inversién.”? Sin embargo, los
accionistas del BNM si retuvieron sus derechos al valor residual del BNM (de haberlas) luego
que el BNM haya pagado todas sus obligaciones, y ademas retiene el derecho a una revision
judicial de las acciones del SBS de acuerdo con la Ley del Pert, y nunca hubo una privacion de

dichos derechos.

397. En resumen, los derechos de los anteriores accionistas del BNM para seguir
administrando y controlando el BNM fueron meramente derechos subordinados y ya que los
anteriores accionistas no fueron privados de ningun otro derecho en el BNM, no hubo una

expropiacion de un derecho de propiedad inalienable y protegido.

398. Al alegar que hubo una expropiacion, La Demandante ademas alega que los
anteriores accionistas del BNM esperaron que la Demandada garantizara un crecimiento de plazo
largo y un retorno sobre la inversién’* y que dichas expectativas definieron atin mas los
derechos que presuntamente fueron expropiados por la Demandada.”** Sin embargo, dichas
“expectativas” no son razonables o legitimas, y, aun en casi de serlo, “la perdida de beneficios o
expectativas no constituye suficiente criterio para una expropiacion, a pesar de ser necesario.”
En otras palabras, “en todas partes es un hecho real que las personas pueden sentirse

desalentadas al tratar con autoridades publicas,”"*®

pero estos desacuerdos con las acciones de
los reguladores no convierten a la regulacion legitima del sistema financiero de la Demandada en
una expropiacion de la inversion de la Demandante. En su lugar, el &mbito de los derechos

protegidos esta limitado por los riesgos que un inversionista puede esperar, tales como

™2 Middle East Cement, numeral 153.

3 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 759-63.

4 Memorial de los Méritos presentada por La Demandante, numerales 754, 768.

% Waste Management I1, numeral 159.

"6 Robert Azinian y otros v Los Estados Unidos Mexicanos, CIADI Caso No. ARB(AF)/97/2, Laudo, 01 noviembre,
1999, numeral 83.
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"7 un malestar

“posibilidades y peligros resultantes de condiciones econdmicas generales,
politico, social y econémico,”*® o la respuesta razonable del gobierno a las condiciones politicas,
econdmicas y sociales cambiantes.”™® EI BIT no constituye una garantia de éxito econémico —
un hecho particularmente importante y que deber recordarse es cuando el inversionista ha
incurrido en una mala gestion de su propia inversion.

2. La Ley General de Bancos del Pert es un Ejercicio Legitimo de sus
Facultades Regulatorios

399. Aun si los accionistas anteriores del BNM tuvieron derechos inalienables en la
administracién y operacidn continua del BNM (lo cual no es cierto), y aun si fueron privados de
estos derechos por acciones atribuibles a la Demandada y no por su propio mal manejo (lo cual
no es cierto), pudo haber habido una expropiacion porque las acciones del Pert fueron un
ejercicio legitimo de sus poderes soberanos y tradicionales para regular y garantizar la seguridad

del sistema financiero de la Nacion.

400. Los tribunales han sostenido reiteradamente que un estado no puede ser
responsable por las expropiaciones como resultado del ejercicio legitimo de su poder inherente

de regular a fin de proteger, inter alia, el bienestar y orden ptblico.”®® Por ejemplo, el Tribunal

™7 Oscar Chinn (U.K. v. Belg.), 1934 P.C.1.J. (ser. A/B) No. 63 (12 de diciembre), numeral 100.

"8 ver Starrett Housing, pagina 156 (“Los inversionistas en Iran, al igual que los inversionistas en otros paises,
tienen que asumir el riesgo de que en el pais hayan huelgas, cierres patronales, manifestaciones, cambios al sistema
econdémico y politico y hasta una revolucion.”).

9 \/er Feldman, numeral 112.

720 ver, por ejemplo, Chemtura, numeral 266; Suez, Sociedad General de Aguas de Barcelona S.A. and Vivendi
Universal S.A. v. La Republica de Argentina, CIADI Caso No. ARB/03/19 and AWG Group v. La Republica de
Argentina, UNCITRAL, Decision sobre Responsabilidad, 30 de julio, 2010, numeral 139 (“Como se ha sefialado en
diversos casos, al evaluar cualquier demanda relacionada con una expropiacién es importante reconocer el legitimo
derecho del Estado a regular y ejercer sus facultades fiscalizadores con un fin de bienestar publico y a no confundir
las medidas de esta naturaleza con la expropiacién.”); Total, numeral 197; Fireman’s Fund, numeral 176(j);
Methanex, pt. 1V, ch. D, numeral 7 (“[C]omo asunto general de derecho internacional, una norma no
discriminatoria para un fin pablico, que sea aprobada de acuerdo con el debido proceso y que afecta, inter alias, a un
inversionista o una inversion extranjera no sera considerada una medida expropiatoria y compensable salvo que el
gobierno haya asumido compromisos especificos al inversionista extranjero putativo considerando la inversion
siempre que el gobierno se abstenga de dicha norma.”); Feldman, numeral 103; CME Republica Checa B.V. v.
Republica Checa, UNCITRAL, Parcial Laudo, 13 de setiembre, 2001 (“CME”), numeral 603 (“Obviamente, la
privacion de la propiedad y/o los derechos de propiedad debe diferenciarse de las medidas ordinarias que toma el
Estado y sus dependencias al hacer cumplir la ley. Las medidas reguladoras son comunes en cualquier tipo de
sistema legal y econémico con el fin de evitar el uso de la propiedad probada en tal forma que atente contra el
bienestar general Estado (anfitrion).”); RESTATEMENT OF THE LAW (THIRD) OF THE FOREIGN RELATIONS
LAW OF THE ESTADOS UNIDOS [REFORMULACION DE LA LEY (TERCERO) DE LA LEY DE
RELACIONES EXTERIORES DE LOS ESTADOS UNIDOS] § 712, cmt. g [Anexo R-253]; lan Brownlie,
PRINCIPLES OF PUBLIC INTERNATIONAL LAW [PRINCIPIOS DEL DERECHO INTERNACIONAL
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Saluka explico que “[el] derecho internacional ya ha establecido que los Estados no son
responsables por el pago de una compensacion a un inversionista extranjero cuando, en el
ejercicio normal de sus facultades normativas, adopta de manera no discriminatoria regulaciones
bona fide cuyo fin es el bienestar ptblico.””** El Tribunal Tecmed determiné que “es innegable
que el principio del ejercicio de los poderes soberanos de un Estado dentro del marco de su
facultad fiscalizadora puede causar dafos y perjuicios economicos a aquellas personas sujetas a
sus poderes como administrador sin otorgarles el derecho a ninguna compensacion de cualquier
indole.”?? De igual modo, el Tribunal Lauder sostuvo que un estado “no es responsable por los
dafios econdémicos que resultan de la regulacion bona fide dentro de sus facultades fiscalizadoras

aceptadas . ...”"*

401. Una vez que el BNM incumplié con el pago de sus obligaciones, la intervencion,
liquidacion y disolucion del banco fue de oficio y se llevo a cabo de conformidad con la Ley
General de la Banca del Per(i.”** De igual modo, las acciones de la Demandada en cuanto al
manejo de las dificultades financieras sistémicas del Peru en ese momento y a tratos con las
instituciones financieras débiles tales como el BNM también fueron totalmente consistentes con
la legislacion del Pert y con las mejores practicas reglamentarias internacionalmente
reconocidas. Por lo tanto, solamente se puede considerar que la Demandada es potencialmente
responsable por la pérdida del valor econdmico del BNM y de los derechos subordinados de
control y administracion de los anteriores accionistas, si el sistema de regulacion financiera del
Perl y el ejercicio de la discrecion de sus autoridades bajo ese sistema reglamentario no fueron

un ejercicio bona fide de los poderes regulatorios soberanos del Peru.

402. Una de las funciones medulares de un estado moderno es la regulacion de su
sistema financiero con la finalidad de preservar su solvencia y estabilidad. Todas la principales
economias tienen regimenes similares de regulacién y supervision bancaria. El derecho de
operar y controlar un banco siempre depende de la satisfaccion del regulador con respecto a la

adecuada solvencia del banco y que éste pueda recibir depositos del pablico; un banco que no

PUBLICO] 509 (2003) (“Las medidas del Estado, prima facie un ejercicio legitimo de los poderes del Estado,
pueden afectar los intereses extranjeros de manera considerable sin llegar a una expropiacion.”) [Anexo R-220].

2! saluka, numerales 255-57; ver también id., numeral 262.
722 Tecmed, numeral 119.

723 Lauder, numeral 198.

724 |_ey General de Banca, Arts. 104, 107, 114 [Anexo R-021].
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cumple con dicho requerimientos se cierra. Es mas, en todo el mundo las regulaciones
prudenciales de las instituciones financieras estan obligadas a incluir el ejercicio de criterio y una
significativa discrecién reglamentaria; los reguladores toman decisiones subjetivas necesarias y
deben hacerlas rapidamente a fin de proteger el banco contra una corrida y otras influencias
desestabilizadoras. Dados estos regimenes reglamentarios comunes, el determinar que las
acciones del Pera constituyen una expropiacion indirecta podria tener ramificaciones peligrosas
y de largo alcance y esto afectaria la capacidad del estado para estabilizar el sistema financiero
global interconectado durante tiempos de incertidumbre financiero y riesgo continuo. Bajo estas
circunstancias, ninguna de las acciones de la Demandada impugnados por La Demandante

pueden ser tratadas como actos de expropiacion.
E. CONCLUSION

403. En conclusién, La Demandante no ha establecido que alguna de las acciones de la
Demandada viola cualquiera de los Articulos 3, 4 0 5 del BIT. La Demandada ha cumplido
cabalmente con sus obligaciones BIT, ain si se alega que La Demandante tiene el derecho
arguyendo a las protecciones del BIT.

IV. DANOSY PERJUICIOS

A. LAS PRETENSIONES POR DANOS Y PERJUICIOS PRESENTADOS POR LA
DEMANDANTE NO TIENEN TUNDAMENTO Y SON TOTALMENTE ESPECULATIVOS

404. La pretension del Demandante por concepto del pago de dafios y prejuicios en
éste arbitraje es la Gltima de una serie de exigencias crecientes y cada vez mas descaradas con el
fin de recibir una compensacion. Como parte de la incesante campafia de acoso en contra de la
Demandada, segun el Memorial de la Demandante, el monto reclamado al Peru a sus
funcionarios por los accionistas del BNM (actualmente la Demandante) como compensacion ha
aumentado de US $280 millones en 2001 a aproximadamente US$ 7 mil millones.”®® Por lo
tanto, el valor del banco de Levy en quiebra de alguna manera ha crecido en mas de 2,500%
desde que los accionistas iniciaron su primera demanda para recibir el primer monto en

compensacion del Perd.

25 \/er Memorial sobre el Fondo del Demandante, numeral 1077.
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405. Este monto de aproximadamente US$ 7 mil millones, en representacion de US
$4.036 mil millones en compensacion, sumado a US $2.935 mil millones por dafio moral, es el
resultado de una especulacion insostenible ademas de un fundamento de la causa basado en
datos sustancialmente incorrectos. Depende de las transacciones hipotéticas, del doble conteo de
los mismos montos, de hipotesis I6gicamente incoherentes y supuestos que hubieran hecho del

BNM, el banco de mayor crecimiento en el PerQ, entre otras cosas.

406. Aln si la Demandada fuese imputable ante la Demandante por todas las
violaciones del BIT que ella alega (lo cual no es cierto), por las razones expuestas a continuacion
y segun el Informe de Contestacion del Experto Brent C. Kaczmarek de la empresa Navigant
Consulting, la Demandante no tiene derecho a reclamar ningun dafio o perjuicio. Ademas, adn si
la Demandante tuviese el derecho de presentar una demanda por dafios y perjuicios (que no lo
tiene), los calculos por dafios que ella ha presentado contienen fallas irreparables tanto de hecho
como de derecho y no pueden constituir base ninguna para la concesion de una indemnizacion

por dafios y perjuicios, mucho menos para los aproximadamente US$7 mil millones que ella

reclama.
1. La Demandante Pretende Injustamente que se le Reconozcan Dafios y
Perjuicios Remontandose Mas de Cinco Afios Antes der Haber
Adquirido las Acciones del BNM.
407. La Demandante reconoce que ella no adquirio acciones del BNM ni de ninguna

de su empresas holding antes de haber recibido las acciones de su padre en Holding XXI en la
fecha Julio 12, 2005.”%® Este hecho, por supuesto, da lugar a las objeciones de la Demandada
con respecto a la jurisdiccion, tal como se expone en su Memorial de Jurisdiccion. También crea
obstaculos insuperables al esfuerzo de la Demandante para calcular sus dafios y perjuicios
resultantes de los actos y las omisiones de la Demandada durante entre 2000-2001. La
cuantificacion de los dafios y perjuicios de la Demandante se basa en una hipétesis o proyeccion
al contrario de los hechos “si se hubiera dado el caso” con respecto al desempefio del BNM a

desde diciembre de 2000. Esto es legalmente inapropiado y econémicamente incoherente.

726 ver Certificado de Acciones de Holding XXI S.A., 12 de julio, 2000, Endosado a favor de Renée Levy de Levi el
12 de julio, 2005 [Anexo R-100].
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408. La Demandante parece aceptar que el quantum de los dafios y perjuicios se
gobierna por el principio de reparacion, una costumbre del derecho internacional, tal como
dictamind el Tribunal Permanente de Justicia Internacional en el caso ejemplar Chorzéw
Factory.”®" Segfiun se articuld en ese caso:

El principio esencial contenido en el concepto actual de un acto
ilegal — un principio aparentemente establecido por la practica
internacional y en particular por las decisiones de tribunales de
arbitraje — dictamina que la reparacion debe, en cuanto sea
posible, eliminar toda consecuencia del acto ilegal y restablecer la

situacion que en toda probabilidad hubiera existido si dicho acto
no se hubiera perpetrado.’®®

409. Tal como explica el principio del Chorzéw Factory, los dafios y perjuicios que
deban reconocerse a la Demandante constituirian el monto necesario para eliminar las
consecuencias a ella de cualquier violacion al tratado. Sin embargo, aun segun su version de los
hechos, la Demandante nunca sufrié las consecuencias de los presuntos actos ilegales de la
Demandada. La Demandante no procurd ninguna accion participativa del BNM en el periodo
entre 2000-2001, en ese momento se alegd que las presuntas violaciones al BIT de la Demandada
dafaron al banco —y por lo tanto, ella no sufrié ninguna consecuencia negativa en ese momento.
Luego, en 2005, las acciones de la Demandante no tuvieron ningun valor cuando ella los
adquirio y por lo tanto, una vez méas no tuvo nada que perder. Para la Demandante, no hay
ninguna consecuencia que debe ser eliminada por medio de conceder una indemnizacién por

dafos y perjuicios.

410. De hecho, el error fundamental de los calculos de la Demandante en cuanto a
dafios y perjuicios se origina en las mismas razones por las cuales este tribunal no tiene la
jurisdiccion para admitir la Demanda: la Demandante misma no tuvo ninguna inversion directa o
indirecta en el BNM en el momento en lo cual presuntamente fue dafiado el BNM. Dado que la
Demandante no fue una inversionista en el BNM hasta Julio del 2005, ella no pudo beneficiarse
de una plusvalia ni sostener una pérdida econémica del capital social del BNM. Por lo tanto, la
Demandante l6gicamente no puede sufrir por dafios y perjuicios de ninguna de las acciones que

presuntamente afectaron al BNM antes de que la Demandante tuvo una inversion econémica en

2T \ler Memorial sobre el fondo presentada por EI Demandante, numerales 988, 991.

728 Factory at Chorzéw (Germ. v. Pol.), 1928 P.C.1.J. (ser. A) No. 17 (13 de setiembre) (“Chorzéw Factory™),
numeral 125 (el resaltado es nuestro).
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el BNM. Hace poco el Tribunal RoslInvestCo. articuld este principio de dafios y perjuicios. En
este caso el tribunal estimé la demanda por dafios y perjuicios de un demandante que adquirio su
inversion a un precio considerablemente menor después de ocurridos los hechos que afectaron el
valor de la inversion. Segun el tribunal:

El Demandante no tuvo ningdn interés econdémico real propio en

las acciones Yukos durante el periodo de validez de los Acuerdos

de Participacion y por lo tanto “no tuvo nada que perder.” Por lo

tanto, para los propositos de la valoracion de los dafios y

perjuicios, se debe aplicar la fecha en la cual el riesgo fue asumido

por el Demandante al momento de resolver los Acuerdos de
Participacion.”®

411. En este caso, la Demandante se encuentra en una situacion similar: ella tampoco
tuvo un interés econdmico en el BNM durante los hechos que presuntamente dafiaron al BNM y
cuando recibio gratuitamente sus acciones en el NMH, ella tampoco arriesgd nada y por lo tanto

no tuvo nada que perder.

412. El principio de dafios y perjuicios en RosInvestCo restringe la situacion hipotética
bajo la cual los dafios y perjuicios deben ser evaluados (es decir, el escenario “si se hubiera dado
el caso”) desde antes de la fecha en la cual la Demandante adquirié un interés econémico en la
inversion. Si no se respeta esta norma, el estimado de los dafios y perjuicios simplemente no

tiene logica. El tribunal en RosInvestCo tomd nota de los problemas de este enfoque viciado:

El Informe de [dafios y perjuicios] asume que a Yukos le
impusieron impuestos, que las acciones de cumplimiento fueron
anunciadas y esperadas por los mercados y que el Demandante
compro las acciones a un precio en el cual el mercado habia
tomado en cuenta estos hechos o habia sobre estimado el impacto
de los mismos sobre el precio. El Informe LECG ademés asume
que posterior a la adquisicion de las acciones de parte de la
Demandante, no hubieron ocurrido los impuestos, las medidas de
cumplimiento ni las subastas. Este enfoque esta divorciado de la
realidad. "

413. La Demandante y su experto en dafios y perjuicios, Neal Beaton de la empresa
Grant Thornton LLP, han llevado este mismo enfoque a su conclusion ilogica. El Sr. Beaton

ofrece el modelo del desarrollo hipotético del BNM a partir de diciembre de 2000 (bajo el

29 RosInvestCo, numeral 672.
0 RosInvestCo, numeral 671; ver también id., numerales 45-48, 675-76.
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supuesto que no habia sido intervenido) a pesar del hecho que la Demandante en si no adquirio
su interés indirecto en BNM hasta julio del 2005, no pagd nada por su interés y nunca tuvo nada

en riesgo al momento de la intervencion.

2. Aun si se Estiman los Dafios y Perjuicios a Partir de Diciembre 2000,
el BNM Ya Habia Perdido Todo su Valor Econémico.

414. Tal como se ha discutido anteriormente, cuando la SBS intervino el BNM no solo
le faltaba liquidez, sino ademas era insolvente. De hecho, el Sr. Kaczmarek ha determinado que
el BNM vya habia caido en la insolvencia desde por lo menos junio del 2000 — una situacion que
se ocultd a través de maniobras inapropiadas de contabilidad.” De acuerdo con el Sr.
Kaczmarek:

Dados los problemas previsivos y sistémicos del BNM con
respecto a sus practicas contables y los problemas relacionados a
su gestion de riesgos, la inspeccion del SBS y la subsiguiente
auditoria independiente del BNM por PwC revel6 que en
septiembre del 2000 el BNM se encontraba en una situacién ser
una institucion financiera insolvente y con una falta de liquidez.
[Si] el BNM hubiese clasificado sus préstamos de manera
adecuada, registrado las disposiciones correspondientes, y
efectuado los ajustes apropiados de ciertos rubros, el BNM no
hubiera tenido suficiente capital bajo las regulaciones del Per( a
fin de ser considerado como un banco solvente. De hecho, . . .el
BNM tuvo capital negativo en vez de [el requerido] el capital
equivalente al 10 por ciento de sus activos ponderados segun el
riesgo.

Basados en nuestra propia estimacién de los estados financieros
del BNM, los informes de inspeccion de la SBS y la auditoria
efectuada por PwC en el 2000 al BNM opinamos que el BNM
hubiera entrado en insolvencia a partir del 30 de junio del 2000 (y
posiblemente antes) si hubiera clasificado sus préstamos y
reconocido sus pérdidas de manera adecuada. "*?

Consecuentemente, no solo tuvo el BNM capital insuficiente para operar como un banco en
cumplimiento con la ley del Per(, en realidad tuvo un capital negativo.”** En otras palabras, el

BNM tuvo un valor de cero o aun un valor negativo para sus propietarios, aun antes de las

3! Informe del Experto Kaczmarek, numerales 181-83.
32 Informe del Experto Kaczmarek, numerales 180-81 (cuadro omitido) (resaltado es nuestro).
733 \er Informe del Experto Kaczmarek , numeral 180.
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primeras acciones de la Demandada, que la Demandante alega han violado el BIT y contribuido

a destruir el valor del BNM.

415. Ya que el BNM no tuvo valor econémico para sus accionistas antes de diciembre
del 2000, aun si los dafios y perjuicios fuesen calculados a partir de ese punto, el monto de
dichos dafos y perjuicios seria cero. En otras palabras, ya que las acciones del BNM no tenian
un valor econémico durante todo el periodo pertinente, los anteriores accionistas del BNM no
sufrieron ninguna pérdida como consecuencia de los presuntos actos ilicitos de la Demandada.
Concordantemente, al aplicar el principio del Chorzow Factory, el fin de restaurar el status quo
ante no se requiere de una compensacion financiera.

3. Los Calculos por Dafios y Perjuicios de la Demandante Contienen el

Error Fatal de una Falsa Premisa que Sostenia que el BNM era un
Banco Saludable.

416. Todos los célculos efectuados por la Demandante por concepto de dafios y
perjuicios contienen un error fatal, porque es una premisa falsa que el BNM era un banco
saludable y que hubiera crecido y prosperado a partir de esa situacion de salud financiera, si no

hubiera sido por las presuntas acciones de la Demandada.

417. Tal como ha demostrado la Demandada, el BNM no tenia liquidez y era
insolvente antes de la intervencion de la SBS en el 5 de diciembre del 2000. Salvo que el BNM
y sus accionistas fuesen inmunes tanto a la ley peruana como a las leyes de la economia, el BNM
ya estaba en quiebra independientemente de cualquier presunta violacion al BIT. Se necesito un
cierre.”* Como resultado, no puede haber ninguna proyeccién financiera del desempefio futuro
del banco a ser tomado en cuenta para los fines de la valoracion. Dado éste error fundamental a
partir del principio, el calculo de la Demandante no puede representar ningun quantum plausible

de los dafios y perjuicios.

418. Tal como se discutié a lo largo en la Seccion I1.A anterior, el BNM puso en
practica una gama amplia de trucos de contabilidad a fin de ocultar su verdadera situacion
financiera y presentar una imagen falsa de su salud financiera ante las Autoridades del PerG (y
ahora, ante este tribunal). La SBS y PwC descubrieron los errores y practicas inapropiadas de

contabilidad que habian inflado los estados financieros del BNM, sin embargo el monto total de

34 Ver Informe del Experto Kaczmarek , numerales 186-87.
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las pérdidas del BNM solo se revelaron cuando la PwC efectud una auditoria detallada de los
estados financieros del banco al 31 de Diciembre del 2000. No obstante, el Sr. Beaton utiliza los
mismos estados financieros engafiosos y no auditados del BNM del 30 noviembre del 2000 como
la fundamentacion bésica de su informe.”® El Sr. Beaton evidentemente ignord los Informes de
Inspeccion de 1999 y 2000 de la SBS y los informes generados por PwC (aun incluyendo los
estados financieros auditados del 2000 del BNM) y procedio a utilizar los estados financieros no
ajustados del BNM como si fuesen un registro confiable de la situacién financiera del BNM. "
Exclusivamente sobre esta base, el Tribunal debe descartar todo el calculo por dafios y perjuicios

efectuado por la Demandante.

4, La Metodologia de El Demandante para Calcular los Dafios y
Perjuicios es Legal y Econdmicamente Inapropiado

419. Aparte de asumir un premisa fundacional falsa al considerar que el BNM era un
banco saludable, se estima que existen varias razones por las cuales el calculo por los dafios y
perjuicios efectuado por la Demandante ha utilizado una metodologia relacionada a esa premisa
que es legalmente inaceptable y econémicamente inapropiado. Primero, el BIT y los principios
del derecho internacional exigen una valoracion de perdida al momento de una presunta
violacion del tratado, sin embargo la valoracion efectuada por el Sr. Beaton se estimo sobre una
base ex post, a partir del afio 2010. Segundo, los calculos efectuados por el Sr. Beaton son
especulativos y metodologicamente errdneos y por lo tanto no son confiables para ser utilizados
como una base a fin de calcular cualquier dafio o perjuicio. Una vez mas, dado que los calculos
efectuados por la Demandante asumen que el banco era saludable en vez de insolvente, estos
errores adicionales son basicamente ftiles; la Demandada los aborda aqui Unicamente con el
propdsito de ser exhaustivo.

a. Tanto el BIT como las Circunstancias del Caso requieren una
valoracion ex ante de los dafios y perjuicios

420. La Demandante acepta que la valoracion de los dafios y perjuicios se gobierna por

el estandar de expropiacion segin el Articulo 5 del BIT.”’ Esta disposicién proporciona un

735 Ver Informe de Valorizacién del BNM por Neal Beaton, Grant Thornton LLP, 23 de agosto, 2011 (“Valoracién
de Beaton”), numerales 38, 42.

738 \er Informe del Experto Kaczmarek , numeral 186; Beaton Valuation, numeral 42.
37 \Jer Memorial sobre el fondo presentada por El Demandante, numerales 984-86; ver también, por ejemplo,
Vivendi 11, numeral 8.2.8 (aplicando la compensacion usual para la expropiacion a otras violaciones del tratado).
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valor “equivalente al valor real de las inversiones afectadas, [que] se determinara basado en una
situacion econdémica normal y antes de cualquier amenaza de expropiacion” (el énfasis se ha
afiadido). Por lo tanto, el BIT solicita explicitamente un analisis ex ante, valorando la inversion
expropiada en una fecha anterior a la expropiacién basado en informacién conocida y los hechos,

de acuerdo a los razonablemente esperado en ese momento.

421. La Demandante afirma que la Gnica excepcion al requerimiento temporal derivado
de la expropiacion seria el caso de una expropiacién “ilicita,” y en cuanto a este punto el BIT no
se ha pronunciado atn.”® La Demandante confunde su propio argumento al afirmar que, en
estos casos, los dafos y perjuicios se determinan con referencia al derecho internacional
consuetudinario y los principios generales de la ley, incluyendo la obligacion de “pronta” y

1739

“adecuada compensacion” > — el mismo requerimiento contenido en el Articulo 5 del Bit sobre

la expropiacion.

422. Sin embargo, el requerimiento de una valoracion temporal ex ante es igualmente
aplicable, sea que se haya derivado del tratado o del derecho internacional. Por ejemplo, el
tribunal en Santa Elena aplicd un estandar general del derecho internacional sobre
expropiaciones y, rechazando los argumentos presentados por la Demandante para una
valoracion al presente, insistié que “[la] propiedad expropiada debe ser evaluada a partir de la
fecha en la cual la “interferencia” gubernamental le privé al propietario de sus derechos o ha
hecho que dichos derechos sean practicamente indtiles.””*® De igual modo, el Tribunal en CME
v. Republica Checa, al aplicar un BIT cuya disposicién para una expropiacion fue mudo con
respecto a la fecha de la valoracion, afirmo que el estandar de la compensacion era “el justo valor
del mercado de inversion del Demandante tal como estuvo antes de que la Demandada haya

violado el tratado.””* Por lo tanto, el enfoque de la valoracion de la Demandante es

%8 \ler Memorial sobre el fondo presentada por EI Demandante, numerales 988, 995. El objetivo que persigue EI
Demandante en este caso salta a la vista con una afirmacion tan extrafia al sefialar que en casos de expropiacion
ilicita, Chorzoéw Factory se exija el pago de dafios punitivos. Memorial sobre el fondo presentada por El
Demandante, numeral 988, n.424 (cita Chorzéw Factory, numeral 125). De hecho, Chorzéw Factory exige una
restitucion y compensacion, mas no un castigo. El Derecho Internacional no contempla el otorgamiento de dafios
punitivos. Ver, por ejemplo, James Crawford, THE INTERNATIONAL LAW COMMISSION’S ARTICLES ON STATE
RESPONSIBILITY 243 (2002) (Comentario 5 sobre la Parte I, Capitulo I11) (“[E]l otorgamiento de dafios punitivos no
esta reconocido en el derecho internacional . . . . [L]a funcion de los dafios es esencialmente compensatoria.”).

9 Memorial sobre el fondo presentada por EI Demandante, numerales 989, n.426 & 992.

0 Compafiia del Desarrollo de Santa Elena S.A. v. Republica de Costa Rica, CIADI Caso No. ARB/96/1, Laudo
firme, 17 de febrero, 2000, numeral 78.

™1 CME, numeral 618.
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inconsistente con el enfoque de compensacion de acuerdo con tanto el BIT como el derecho

internacional.

423. La razon por la cual una valoracion ex post podria ser inconsistente con los
tratados de inversion es sencilla: al aplicar una mirada retrospectiva para valorar la inversion —
en vez de basar el valor sobre lo que un comprador y un vendedor dispuestos podrian saber y
hubieran pagado al BNM al momento de la presunta violacion del tratado — pone en riesgo la
compensacion excesiva a la Demandante. Estas diferencias podrian generar un beneficio
imprevisto para la Demandante que podria recibir el valor de la inversién ademas de un historial
de éxito de una década, sin haber tenido que aceptar un riesgo empresarial durante ese periodo.
Es mas, ahora sabemos que la economia del Pert no sucumbio durante la crisis financiera de
2000/2001. Por lo tanto, la aplicacion de una mirada retrospectiva podria afectar el descuento a
aplicarse ademas de las tasas de interés utilizadas a fin de calcular los dafios y perjuicios y
adscribirle un valor mas alto a una inversion en 2010 de lo que realmente valia al momento de la

presunta violacion en el afio 2000, en medio de la crisis financiera.

424, AUn si se dejara al lado los estandares legales que dictaminan el uso de una
valoracion ex ante, el Sr. Kaczmarek explica que el método de una valoracion ex post del Sr.
Beaton es economicamente inapropiada. Los tribunales se han expresado claramente al respecto,
solo es apropiado conceder una indemnizacion por dafios y perjuicios basado en calculos que no
son excesivamente especulativos.”* De acuerdo con las circunstancias de este caso, el anélisis

ex post del flujo de efectivo de la Demandante es “completamente especulativo.”’*?

425. La metodologia de la Demandante para valorar un BNM imaginatorio del afio
2010 o 2013 revela precisamente cuan especulativa es su valoracion. Tal como se explica en
mayor detalle a continuacion, el Sr. Beaton desarrolla doce escenarios hipotéticos para las
operaciones del BNM entre los afios 2000 y 2010, cada uno reflejando una combinacién distinta
de los hechos comerciales. Es de notar que ninguno de los escenarios incluye un shock negativo
al sistema financiero global, tal como realmente ocurri6 entre los afios 2000 y 2010, ni toman en

cuenta las practicas de mal manejo conocidas del BNM. Entonces, al utilizar probabilidades al

2 \/er Metalclad, numerales 121-22 (rechazando otorgar “completamente especulativo” sobre utilidades futuras);
Occidental, numeral 210 (rechazando otorgar “dafio contingente e indeterminado”); Wena Hotels, numeral 123
(declina otorgar compensacion por lucro cesante y pérdida de chance basandose en el argumento que “un laudo
sobre la base de dichas pretensiones seria demasiado especulativo™).

3 Informe del Experto Kaczmarek, numeral 42.
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azar para cada uno de los doce escenarios, el Sr. Beaton corrie 1,000 iteraciones de resultados
posibles del valor neto de libros. Al analizar los resultados de sus 1,000 iteraciones al azar
generaron posibles valores contables que varian entre S/. 1.35 mil millones (US $467.1 millones)
a S/. 2.61 mil millones (US$ 901.1 millones), resulta que el Sr. Beaton determin6 que el valor
neto de libros del BNM era US$ 810 millones al 31 diciembre del 2010.7*

426. Tal como explico el Sr. Kaczmarek, el uso de un analisis ex post podria quizas ser
apropiado desde una perspectiva econoémica cuando los datos estan disponibles
retrospectivamente y éstos pueden facilitar una cuantificacion del flujo de efectivo o utilidades
mas confiable que podria haberse generado desde la fecha del supuesto ilicito. Esto seria
posible, si por ejemplo, la inversion continu6 operando como una preocupacion constante. Sin
embargo, en este caso dado que el BNM dejo6 de operar en diciembre del 2000, una mirada
retrospectiva no ayuda a cuantificar los flujos de caja que el BNM hubiera podido generar. El
uso de una metodologia ex post solamente sirve para introducir una mayor incertidumbre a los

célculos.” El Sr. Kaczmarek explica:

La proyeccion del Sr. Beaton sobre el desarrollo del BNM es un
ejemplo de la naturaleza especulativa de su enfoque ex-post. El le
asigna probabilidades al azar a varios eventos ocurridos entre el
afio 2001 y 2010, tales como una o dos ofertas publicas iniciales de
las acciones del BNM, el BNM aportaria capital adicional a traves
de emitir bonos subordinados, y el BNM adquiriria dos bancos
peruanos. Este enfoque no esta basado en informacion conocida
que ocurrid entre 2001 y 2010. Se basa en planes sobre lo que uno
quisiera que suceda desarrollados por una gerencia del BNM en
1999/2000. No se sabe si cualquiera de estos hechos podria haber
ocurrido y el hecho de que el Sr. Beaton le haya asignado
posibilidades al azar a cada hecho demuestra que él tiene poca o
casi nula confianza en la probabilidad de la ocurrencia de dichos
hechos. De hecho, la gama de resultados posibles a partir del
modelo del Sr. Beaton comprueba que el modelo es altamente
especulativo.’*®

4 \er Informe del Experto Kaczmarek, numeral 55.
™3 \/er Informe del Experto Kaczmarek, numerales 42-43 (cita omitida).
748 \er Informe del Experto Kaczmarek, numeral 15.
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b. El Modelo de Dafios y Perjuicios de la Demandante Contiene
Errores Considerables en varios aspectos.

427. El Sr. Kaczmarek también identifica diversos errores adicionales al modelo del
flujo de efectivo ex post que generan conclusiones inapropiadas para cuantificar la presunta
perdida de la Demandante, aun si el enfoque ex post fuese apropiado y aun si el modelo del Sr.
Beaton no se haya construido sobre la falsa premisa de la solidez financiera del BNM. La
Demandada ha notado aqui seis de estos errores para los fines de ser exhaustivo, no obstante
reitera que el Tribunal no necesita acoger ninguno en particular porque las mismas premisas del

modelo contienen tantos errores que anulan cualquier confianza en el mismo.

(1) ElI modelo de la Demandante no se ha ajustado para tomar en cuenta que la
Demandante adquirio apenas el 16% del capital social del BNM en Julio, 2005, y

que por lo tanto, l6gicamente, no puede aducir tener derecho al 100% del valor
hipotético del BNM.™’

(2) Al simular doce diferentes escenarios posibles de como el BNM podria haberse
desarrollado entre el 2000 y 2010, el modelo incluye escenarios que toman por
dado que el BNM hubiera llevado a cabo uno o dos ofrecimientos publicos
iniciales (“IPOs”) del accionariado del BNM. No solamente es pura especulacién
que el BNM hubiera podido llevar a cabo exitosamente atn un solo IPO, sino el
analisis no toma en cuenta el hecho que si el BNM cumpliese exitosamente un

IPO, las acciones de la Demandante se hubieran diluido atn mas. "

(3) El modelo también simula escenarios incluyendo dos emisiones hipotéticas de
bonos subordinados. Al igual que los IPOs, la hipdtesis acerca de la existencia y

los plazos de estas emisiones de bonos es totalmente especulativa.*°

(4) El modelo toma por dado que el BNM hubiera adquirido el Banco Financiero en

el afio 2000 y ademas un segundo banco hipotético peruano en el afio 2008, pero

"7 Informe del Experto Kaczmarek, numeral 46.
™8 Informe del Experto Kaczmarek, numeral 47.
3 Informe del Experto Kaczmarek, numeral 48.
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descuida de explicar las hipotesis subyacentes de esta adquisicion tedrica y de

explicar los términos financieros de la transaccion. "

(5) ElI modelo toma por dado que el BNM hubiera alcanzado la tasa de crecimiento
mas alta de cualquier banco en el Perd. Esta hipdtesis carece de base y no incluye
factores que hubieran obstaculizado el crecimiento del BNM, por ejemplo, su red
limitada de oficinas y el bajo coeficiente costo-de-deposito a activos-totales, o los

costos para vencer dichos obstaculos. ™!

(6) El modelo calcula el valor hipotético del mercado del BNM a partir de su valor
neto en libros hipotético y especulativo utilizando una valoracion multiple del
precio-a-valor de libros que se basa en el promedio del valor precio-a-valor de
libros contable de otros cuatro banco peruanos, sin un analisis para constatar si
estos bancos eran o no comparables con el BNM. "2

428. El Sr. Kaczmarek también menciona que la demanda para aproximadamente
US$7 mil millones de la Demandante incluye una doble contabilidad obvia. Tal como él explica,
el “valor de la marca” estimado de US$ 2.935 mil millones utilizado por la Demandante para
estimar el monto de la indemnizacion por dafios morales es meramente la diferencia entre el
calculo del valor de libros y el calculo del valor del mercado del BNM de segun el modelo del
Sr. Beaton. La Demandante ya esta fijando el valor de mercado del BNM. Concordantemente,
la demanda de la Demandante en cuanto a los dafios y perjuicios por el monto del valor de
mercado calculado del BNM vy el “valor de marca” calculado del BNM vy la familia Levy hace un

doble conteo, como el “valor de marca” ya se ha incluido en el valor del mercado calculado. "

5. Conclusién

429. En resumen, cada elemento de los dafios y perjuicios contiene errores. Ella busca
inapropriadamente una indemnizacidn por concepto de dafios y perjuicios que anteceden por una
media década a su derecho de propiedad en el BNM. Sin embargo, ain si la Demandante

pudiese reclamar el valor del BNM desde el afio 2000, el BNM habia perdido todo su valor antes

™ |nforme del Experto Kaczmarek, numeral 49.

8! Informe del Experto Kaczmarek, numerales 50-53.

2 |nforme del Experto Kaczmarek, numeral 57.

753 Ver Informe del Experto Kaczmarek, numerales 190-92.
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de cualquier presunta violacion del tratado por la Demandada. Los célculos por dafios y
perjuicios de la Demandante se basan en la premisa tan absurda como fundamental de que el
BNM era un banco saludable en noviembre del 2000. Aun si esto se pudiera ignorar, el modelo
de la Demandante utiliza una metodologia impermisible bajo del BIT y es plenamente

especulativa y completamente erronea.

430. En breve, la Demandante no ha aportado una estimacion de los dafios y perjuicios
en la que este Tribunal podria confiar. Sin embargo, dado que el valor de la supuesta inversion
es US $0, no se requiere de ningun célculo sofisticado para que el Tribunal determine los dafios y
perjuicios relacionados con el hecho de haber sido privado de dicha inversion. Por otra vez, la
respuesta es US $0.

B. EL TRIBUNAL DEBERIA FALLAR A FAVOR DE UNA INDEMNIZACION POR DANOS

MORALES POR EL DANO CAUSADO SOBRE LA DEMANDADA POR EL
DEMANDANTE DURANTE EL TRANSCURSO DE ESTE LITIGIO

431. En la anterior Seccion I1.F, la Demandada ha discutido exhaustivamente los
esfuerzos de la Demandante y los principales del BNM durante una década para difamar
publicamente la reputacion y el buen prestigio internacional de la Demandada. La Demandada
también ha mostrado que las pretensiones de la demanda carecen de fundamento. La demanda
de la Demandante ante el tribunal de arbitraje ha exacerbado ain mas el dafio y perjuicio a la
reputacion material de la Demandanda. Concordamente, la Demandada solicita que el Tribunal
la otorge al pago de indemnizacién por dafios morales a la Demandada — es decir, una
compensacion independiente de y adicionalmente a la fijacion de cualquier costo y costa, por un

monto a ser determinado a discrecion del Tribunal.

432. Los tribunales han concedido el pago de indemnizacion por dafios morales a un
partido cuando ésta ha sufrido un prejuicio sustancial en términos de la perdida de la credibilidad
y de reputacion”* o cuando las actividades de una parte se han visto perturbados por las medidas
adoptadas por el partido contrario y el consiguiente proceso judicial.”>> En Desert Line Projects
v. Yemen, la empresa Demandante reclamo6 un monto por dafios morales debido a dafios

inmateriales extensivos sufridos como resultado de la violacion de las obligaciones de la

4 \Jer Desert Line, numeral 290.

755 Ver Benvenuti & Bonfant v. Congo, CIADI Caso No. ARB/77/2, Laudo, 8 de agosto 8, 1980 (“Benvenuti”), 1
CIADI Rep. 330, 361 [Anexo R-220].
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Demandada bajo el BIT de Oman-Yemen, incluyendo “un perjuicio considerable a la
credibilidad y reputacion [de la Demandante] y la [perdida] de prestigio.””® Al estar de acuerdo
con la Demandante, el tribunal determind que la violacion del tratado por la Demandada “fue
malintencionado y [] por lo tanto fundamento de una responsabilidad basada en culpa.”™’ Al
determinar que el prejuicio sufrido habia sido considerable dado su impacto a la credibilidad y el
prestigio de la Demandante, el tribunal le otorgé al Demandante US $1 mill6n por dafios

morales, incluyendo el desprestigio.’®

433. Al estudiar esta demanda, el tribunal Desert Line notd que mientras que los
tratados de inversion basicamente se orientaban a proteger la propiedad y los valores
economicos, no excluian que una parte podria, en circunstancias excepcionales, solicitar una
compensacién por dafios morales.”™ Basandose en los casos del Lusitania el tribunal acordé que
el mero hecho de que los dafios inmateriales fueron dificiles de medir o estimar en términos
monetarios no disminuyeron la realidad de dichos dafios y no contribuyeron ninguna razon por la
cual la parte objeto de los dafios no deberia ser compensada por los mismos.”° El tribunal
también observo una condicion general que podrian otérgale a una persona juridica una
indemnizacion por dafios morales, incluyendo por pérdida de reputacion, bajo circunstancias

especificas.”®

434. Un estado en tanto persona juridica también puede ejercer el derecho de percibir
una indemnizacion por dafios morales, y varios tribunales ICSID recientes han considerado
reclamos por el pago de indemnizacion por dafios morales perpetrados por un estado

demandado.”® El tribunal en Cementownia v. Turquia, por ejemplo, confirma en su analisis de

7 Desert Line, numeral 286.
7 Desert Line, numeral 290.
"8 Desert Line, numerales 290-91.
™ Desert Line, numeral 289.

"% Desert Line, numeral 289 (citando la Opinién en el Caos de Lusitania (US. v . Alemania.), Laudo, 01 de
noviembre, 1923, VII R.ILA.A. 32, 42).

"1 Desert Line, numeral 289.

762 er, por ejemplo, Europe Cement Investment & Trade S.A. v. Republica de Turquia, CIADI Caso No.
ARB(AF)/07/2, Laudo, 13 de Agosto 13, 2009, numerales 177-81; Cementownia “Nowa Huta” S.A. v. Republica de
Turquia, CIADI Caso No. ARB(AF)/06/2, Laudo, 17 de setiembre, 2009 (“Cementownia”), numerales 164-71; ver
también Benvenuti, numerales 4.120-4.123. Debe tomarse en cuenta el resarcimiento, los recursos tradiciones para
dicho danos no so apreciabas econémicamente, pero que monto puede reclamarse al Estado pudiendo también tomar
la forma de una compensacion econémica. Por ejemplo, el Protocolo que crea la Comision de Reclamos Mixta
italo-Venezolana que estipula que: “El Gobierno de Venezuela acuerda pagar al Gobierno de Italia, como
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una demanda por dafios morales presentado por Turquia que “no existe nada en el Convenio
ICSID, las Reglas de Arbitraje y Facilidades Adicionales que impida a un tribunal otorgar dafios
morales.””®® Mientras que el tribunal de Cementownia expres6 dudas acerca del fundamento
juridico del principio general de la utilizacion de un procedimiento inadecuado como base para
reconocer que el Gobierno de Turquia sufrié dafios morales por dicha controversia, no obstante
observo que “[una] compensacion simbdlica por dafios morales puede de hecho tener el

propésito de indicar una condena por haber aplicado un procedimiento inadecuado.”’®

435. La Demandada respetuosamente afirma que el perjuicio malintencionado
identificado por el tribunal Desert Line como fundamento para otorgar dafios morales también
existe en este caso. Los anteriores accionistas del BNM (hoy en dia, la Demandante) no solo han
abusado los procesos administrativos y judiciales disponibles para ellos, sino que han intentado
causar dafo severo al prestigio de la Demandada y a la legitimidad de su respuesta a la crisis
financiera del Per(. A su vez, estas acciones han amenazado con socavar el prestigio

internacional de la Demandada y su capacidad de responder a crisis en el futuro.

436. Primero, los accionistas del BNM se aprovecharon de su acceso a los procesos de
revision administrativa y judicial del Peru a fin de presentar seis demandas judiciales en contra
de la Demandada en diez afios. A pesar del hecho que en cada caso los tribunales desestimaron
sus demandas infundadas los accionistas continuaron a arrastrar a las autoridades Peruanas — aun
a los funcionarios Peruanos individualmente — hasta los tribunales una y otra vez. Estos procesos
judiciales interfirieron y entorpecieron los esfuerzos de las autoridades para cerrar todas las
operaciones bancarias de manera eficiente, pero aun mas importante, lisa y llanamente pusieron
en el entredicho la buena fe del regulador y la legalidad de sus acciones. Los accionistas del
BNM también alentaron a sus aliados politicos a iniciar dos investigaciones del Congreso, por lo
cual la Demandada tuvo que volver a refutar las mismas acusaciones. Los accionistas del BNM
llegaron al colmo de presentar una demanda en contra del Superintendente antiguo de la SBS, no

en Perq, sino de una corte federal distrital del Distrito Surefio del Estado de Nueva York en los

resarcimiento de honor, la suma de £5,500 . . . en efectivo o su equivalente . . . Ver Eric Wyler & Alain Papaux,
The Different Forms of Reparation: Satisfaction, in THE LAW OF INTERNATIONAL RESPONSIBILITY 621, 631 (James
Crawford, THE LAW OF INTERNATIONAL RESPONSIBILITY [LA LEY DE RESPONSABILIDAD
INTERNACIONAL], 2010) (cita el Protocolo firmado entre Italia y Venezuela, Washington, DC, 13 de febrero,
1903, 10 R.LALA. 479, Art I1) [Anexo R-243].

63 Cementownia, numeral 169.
6% Cementownia, numerales 170-71.
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US. Esto tambien fue desestimado. Durante todos estos procesos judiciales, los accionistas han
distribuido acusaciones innumerables, reclamos infundados y teorias descabelladas de una gran

conspiracién del gobierno para eliminar el BNM.

437. Ahora, la Demandante continta acosando a los accionistas del BNM con este
proceso judicial. Su Memorial repite el letania de acusaciones de los accionistas del BNM
acerca de presuntos actos lesivos de la Demandada y sus funcionarios, sin presentar ninguna
prueba. La Demandante denuncia casi cualquier accion que el gobierno haya emprendido, y sus
acusaciones infundadas alcanzan cada rama del gobierno: por ejemplo, ella ha acusado al
Presidente del Peru y del Congreso de haber interferido con el sistema de justicia en el Pert al
ejercer presion sobre la Corte Suprema para fallar en contra de los accionistas del BNM cuando
impugnaron la liquidacién del BNM y también ha acusado a la Corte Suprema de ceder ante esa
presion politica. Adicionalmente, segin afirma la Demandante, la SBS, el MEF, y el BCR han
aunados sus esfuerzos para lograr un propésito en comun: destruir el BNM — por ninguna razon
aparente. La Demandante y los accionistas del BNM nunca han presentado evidencia de una
conspiracién como la antes mencionada (porque no la hubo) y sus reclamos se fundamentan
unicamente en la conjetura y la especulacion. No obstante, el prestigio de la Demandada ha

sostenido dafio.

438. Segundo, los accionistas del BNM también han participado en una campafa
mediatica sin tregua a fin de socavar la credibilidad de la Demandada e impugnar la reputacién
de los funcionarios quienes estuvieron involucrados en la intervencion del BNM. Han habido
citas incendiarias en articulos de prensa, entrevistas lacerantes televisadas y aun un libro entero
escrito por Jacques Levy. En cada uno de estos ataques de los medios los accionistas del BNM
aducen gque la Demandada participd en una conspiracion para “robarle” a los Levys de su banco.
La campafia mediatica ha trascurrido mas de diez afios y sigue dafiando la reputacién y

legitimidad de la Demandada.

439. Tercero, la Demandante en si ha lanzado una camparia de cabildeo o ejercer
influencia (“lobbying”) que dafiaba la reputacién internacional del Perd. La Demandante se
identifica como un inversionista Americana en el Per(, obtuvo el apoyo de miembros del
Congreso de los Estados Unidos con el intento de trabar al aprobacion de los Estados Unidos del

Tratado de Libre Comercio entre el Peru y los Estados Unidos sobre la base de quejas acerca del
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tratamiento de otros intereses de la familia Levy en el Perd. De este modo, la Demandante no
solo montd un ataque internacional sobre la reputacion del Pert como destino para la inversion
extranjera sino que intentd dafiar las relaciones comerciales y de inversion con los Estados

Unidos.

440. Finalmente, los accionistas antiguos del BNM han intentado fabricar una
jurisdiccion a fin de acomodar esta demanda al tratado, evidentemente con la esperanza de
Ilamar la atencién a sus demandas una vez mas. Este acto culminante de acoso presenta un
verdadero peligro para el Peru. Diversos y demorados casos del tratado de inversion pueden
tener un impacto negativo sobre el clima de inversiones y la reputacién del pais anfitrion.’®
Mientras que en este caso, la Demandante tiene una pretension frivola o presentado en mala fe,
el estado Demandado sufre un dafio indtil e injustificable a su buen nombre y reputacion
invertaria, ademas de las pérdidas financieras que resultan de una retraccion de la inversion
extranjera. Dicho dafio no puede ser adecuadamente remediado con un aludo que ordene el
otorgar el pago de indemnizacion que Unicamente intenta compensar a una parte por los
honorarios legales desembolsados. Al otorgarle dafios morales a la Demandada, el Tribunal
podria efectivamente disuadir a las partes que — al igual que la Demandante — intenten utilizar el
proceso arbitraje del tratado de inversiones como un vehiculo para acosar y perjuiciar al partido

contrario.

V. CONCLUSION

441. Por todas las razones anteriormente elaboradas, la Demandada respetuosamente

solicita:

(@) que el Tribunal desestime las demandas de la Demandante por falta de
jurisdiccion;

0, en caso de que el Tribunal determine jurisdiccion,

(b) que el Tribunal desestime las demandas de la Demandante por falta de mérito; y

765 \Ver, Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo, INVESTOR-STATE DISPUTES:
PREVENTION AND ALTERNATIVES TO ARBITRATION [DISPUTAS ENTRE INVERSIONISTA'Y ESTADO:
PREVENCION Y ALTERNATIVAS AL ARBITRAJE], disponible en
http://www.unctad.org/en/docs/diaeia200911 en.pdf [Anexo R-206].
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(c) que el Tribunal otorgue dafios morales a la Demandada por el monto que el
Tribunal considere apropiado.

442, La Demandada ademas solicita respetuosamente que se le otorgue una
indemnizacion por sus costes, incluyendo honorarios de abogados en que se haya tenido que

incurrir durante el transcurso de este proceso judicial.

Presentado con todo respeto,

Stanimir A. Alexandrov
Abogado de la Demandada
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