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¢Algunos Promissory Notes del Nuevo Mundo Holding provenian de Promissory Notes
emitidos por el Banco Nuevo Mundo?

De manera excepcional. Algunos Promissory Notes provenian de Promissory Notes del NMB Ltd.
Turks & Caicos.

Varios clientes sostienen que las cuentas en los bancos del exterior eran abiertas por
instrucciones de funcionarios del Banco Nuevo y los fondos remitidos por transferencias
ordenadas por estos funcionarios con fondos llevados por ellos al Banco.
Yo estoy desde el inicio del Banco, y jamas he abierto ninguna cuenta para algun cliente en un J
banco del exterior o recomendado que lo haga. Las Unicas operaciones que he manejado |
directamente son las relacionadas a clientes que tenian fondos en el Israel Discount Bank of New
York. e
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. ¢ Usted firmaba los Promissory Notes del Nuevo Mundo Holding?

¢Como iban a pagar la tasa de interés de los Promissory Notes de NMH. No era unatasamuy
elevada para la rentabilidad de los activos de la holding? X
Yo no veia la parte financiera. Esa pregunta la debe responder el Sr. Hopkins que era el Gerente /%,
General. Los estados financieros que el Gerente presentaba eran satisfactorios.

¢,Como funcionario de Nuevo Mundo Holding como se va' a pagar la deuda del Holding?

El principal activo de la Holding eran las acciones del Banco Nuevo Mundo; motivo por el cual las |

acciones no-estaban- prendadas; ni-afectadas con ningtin gravamen. Con la intervencion se ha
-afectado el valor del Banco'y los flujos de la Holding. _

¢ Tiene conocimiento de Promissory Notes de NMB Ltd. Turks & Caicos?

Los accionistas de NMB Ltd. Turks & Caicos son los mismos que Nuevo Mundo Holding.

Tiene operaciones antiguas que datan del comienzo del Banco, aproximadamente tiene US$ 6,7
millones de deuda. Los clientes renovaban sus Promissory Notes, no ha tenido operaciones
significativas en los tltimos seis meses.

¢ Cuales son los activos de NMB Ltd. Turks & Caicos?

Tiene US$ 20 millones de acciones preferentes de Nuevo Mundo Holding a partir del 01.09.00;
asimismo a partir del 01.12.00, US$ 33 millones de acciones comunes de Nuevo Mundo Holding. Y
es accionista mayoritario de Inversiones NMB SAC.

¢Nos puede hacer llegar los Estados Financieros de NMB Ltd. Turks & Caicos?
Si.

. ¢Usted tiene conocimiento o es accionista de Eastwick Invest Limited?

No, no soy accionista ni tengo conocimiento de la empresa.
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Tiene conocimiento del Overseas Commerce Bank?
Yo he sido accionista de ese banco, y se liquidd hace varios afios.

El Overseas Commerce Bank hacia operaciones con Promissory Notes del Banco Nuevo
Mundo
No estaba familiarizado con las operaciones de este banco.



mes firme yo porque Contabilidad estaba bajo mi gerencia, en un
animo colaborador no dude en estampar mi firma.

Considerando que el documento ya estaba firmado por el Sr. Edgar
Choque me limité a preguntarle si habia hecho bien la consolidacion,
al responder éste afirmativamente, firmé el documento, proceso que no
duré mas de 3 minutos.

Cabe afiadir que mi responsabilidad alcanzaba a los estados financieros
del Banco y el estado consolidado, lo cual no significa responsabilidad
alguna por el contenido de los estados financieros del resto de las
empresas que formaban parte de la consolidacion, con excepcion del
Banco, de acuerdo con las normas y procedimientos de consolidacién
de estados financieros.

4. Para que diga si tenia conocimiento que Nuevo Mundo Holding
emitia Promissory Notes.
No tenia conocimiento que hacia Nuevo Mundo Holding.

5. Para que diga si tiene algo mas que agregar.
Quiero aclarar que a la fecha de la intervencion cumplia tres meses en
el Banco, periodo en el cual no llegue a conocer al grupo del Banco ni
la totalidad de las operaciones del Banco. Estaba concentrado en el
tema presupuestal del Banco del afio 2001. Renuncié a mediados de
febrero del afio en curso debido a una oferta de trabajo del Banco
Wiese Sudameris.

Siendo la 10:10 am se dio por terminada la presente diligencia.

FUAD ELIAS KHOURY ZARZAR JORGE MOGROVEJO GONZALEZ
DNI N° 0823570 DNI N° 07798526



TESTIMONIO BAJO JURAMENTO

Siendo las 9:30 am del dia 24 de mayo de 2001, ante el representante de la
Superintendencia de Banca y Seguros, sefior Jorge Mogrovejo Gonzélez con DNI
N°07798526 se presentd el sefior FUAD ELIAS KHOURY ZARZAR con DNI
N°08235709, con dommicilio en Av. Cerros de Camacho 440 - Surco, a efecto de
prestar Testimonio Bajo Juramento, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 349
numeral 5, de la Ley del Sistema Financiero y del Sistema de Seguros y Organica de
la Superintendencia de Banca y Seguros, Ley N°26702 y sus modificatorias, en los
siguientes términos:

1. Para que diga si sabe que la presente es una declaracion bajo
juramento y tiene derecho a encontrarse asistido por un abogado.
Si estoy enterado.

b

2. Para que indique desde que fecha ingresé a laborar en el Banco

Nuevo Mundo y que cargo desempefiaba, asi mismo seifiale cuales
eran sus funciones.
Empece el 05 de setiembre de 2000, era el Gerente de Planificacion y
Control Financiero. Mis funciones eran de planificacién vy
presupuestos del afio 2001 y buscar las tacticas para mejorar el margen
financiero, asimismo el drea de contabilidad del Banco Nuevo Mundo
estaba bajo mi gerencia asi como el drea de riesgos de mercado.

3. Para que sefale si firmaba los estados financieros consolidados
que se presentaban a la Superintendencia. De ser afirmativa su
respuesta explique si revisaba los estados financieros de Nuevo
Mundo Holding ( en adelante NMH).

Firme los estados financieros consolidados al 30 de setiembre de 2000.
\ No conocia menos aun revisaba los estados financieros de NMH, sélo
X conocia los del Banco. No era mi responsabilidad revisar los estados

=N

financieros de NMH. Desde la fecha que ingresé al banco hasta le

fecha de la intervencion me encontraba entendiendo la dindmica y
actividades del banco; recien estaba tomando conocimiento del Banco.

] El principal objetivo durante ese periodo era preparar el presupuesto
del afio 2001. Respecto de la firma de los estados financieros

/ consolidados a setiembre de 2000, el contador general, Edgar Choque,
T se acerca y me pide la firma de este documento que por primera vez
veia, ya que segun me indico el sefior Custodio le instruyé que este
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mes firme yo porque Contabilidad estaba bajo mi gerencia, en un
animo colaborador no dude en estampar mi firma.

Considerando que el documento ya estaba firmado por el Sr. Edgar
Choque me limité a preguntarle si habia hecho bien la consolidacion,
al responder éste afirmativamente, firmé el documento, proceso que no
durd mas de 3 minutos.

Cabe afiadir que mi responsabilidad alcanzaba a los estados financieros
del Banco y el estado consolidado, lo cual no significa responsabilidad
alguna por el contenido de los estados financieros del resto de las
empresas que formaban parte de la consolidacion, con excepcion del
Banco, de acuerdo con las normas y procedimientos de consolidacién

de estados financieros.

4. Para que diga si tenia conocimiento que Nuevo Mundo Holding

emitia Promissory Notes.
No tenia conocimiento que hacia Nuevo Mundo Holding.

5. Para que diga si tiene algo mas que agregar.
Quiero aclarar que a la fecha de la intervencién cumplia tres meses en
el Banco, periodo en el cual no llegue a conocer al grupo del Banco ni
la totalidad de las operaciones del Banco. Estaba concentrado en el
tema presupuestal del Banco del afio 2001. Renuncié a mediados de
febrero del afio en curso debido a una oferta de trabajo del Banco

Wiese Sudameris.

Siendo la 10:10 am se dio por terminada la presente diligencia.

FUAD ELIAS KHOURY Z RZAR JORGE MOGROVEJO GONZALEZ
DNI N° 0823570% DNI N° 07798526

b
&0

I
%



2 Nievo Mundo .

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

— i
JOSE BARRETO BOGGIANO

ABOGADO

Sub-Gerente de Banca Exclusiva

Objetivo

Atender y evaluar las solicitudes de crédito directo o indirecto presentadas al
Banco por las empresas clientes preferenciales, asl como la administracién de
depositos y CBME de clientes preferenciales del Banco y el asesoramiento

para sus inversiones.

Relaciones

Reporta a : Gerente de Banca Exclusiva

Supervisaa.  Secretaria de Banca Exclusiva

Funciones Generales

o - Concertar con los clientes preferenciales operaciones de negocios de acuerdo
_con las politicas prescritas por la Direccién del Banco y dentro, del alcance de
_las normas legales vigentes, asi como de las directivas emitidas por los entes

sreguladores:y de control del Estado.

o \Vigilar permanentemente la evolucién de las actividades de los clientes
preferenciales y sus resultados econémicos, asegurando el cumplimiento de
las proyecciones para la toma de decisiones correctivas oportunas.

e Administrar las cuentas asignadas dentro de las condiciones y maérgenes de -,
riesgo establecidos para cada tipo de operacion.

e Promover nuevos clientes quie encajen dentro del sector preferencial.
o Brindar asesoramiento a los clientes exclusivos, para sus inversiones.

o Coordinar operaciones de clientes preferenciales, tramitar emisiohes -y
cancelaciones de depdsitos y CBME.

» Informar a la Gerencia de Division de Finanzas acerca del ingreso de fondos
por emision de depositos. ' '

o Realizar las coordinaciones sobre las tasas para depdsitos de clientes
preferenciales. '

Funciones Especificas

e Atender las solicitudes de crédito y la documentacion exigida .para la
calificacion de la empresa como posible cliente preferencial.

o . Evaluar las solicitudes de crédito que presenten los clientes preferenciales y
evaluar el riesgo de la operacion. , 5 % ?;

e Negociar con los clientes preferenciales los términos y condicione, o los
creditos solicitados. - : . @“




A NGEEY Munc]o

MANUAL DE ORGANIZACION ¥ FUNCIONES

Analista Financiero

Objetivo

Efectuar el anahs:s seguimiento y control de la gesbén del Banco con &l fin de
coordinar la elaboracién del presupuesto y proyécciohes, basado en Imeamlentds dé
entorno financiero y del plan estratégico definido por la Alta Direccion.

Relaciones . N
Reportaa Jefe de Planeamiento y Control de Gestion
‘Coordinacon :  Todas las unidagles del Banco.

Func:ones Generales

o Proponery aplicar las metodologlas de segmmfen{o de la gestidn del Banco

Funciones Especificas

o  FEfectuar el seguimiento y-coritrol de las inetas presuptiestales por emp"resaé
y unidades operativas. ’ A

s Preparar los informes de evaluacién de I4 gestioi.

«  Coordinar las necesidades dé infoﬁﬁaclén requerida de la basé de dalos.

e Analizar la rerntabilidad general ¥ nivel de desagregacion mehbr Segut -
necesidades de /nfOImaCIon o N

s. Elaboracion per/od/ca de rentabllldad por oficing, sucursal y funcionatios.

s Analizar los costos-generales y pmponer {as operaciones mas convenientes
para el Banco eit concordancia coh la polltica financiera. :

. - Interpretar las /nfounac:ones eco;:(émlcas financieras, presupuestales y
estadisticas. ) v

e Ffectuar las evaluaciones de los estados f'nanaeros de actierdo a Io
presupuestado ¥ exp//car las vanamones

o  Elaborar informes trimestrales 'y anuales a organismos de contml (SBS,;
Conasev) respecto al cumplimiento presupliestal. .

s Proponer modelo integral de rentabilidad de clientes, andlisis de rentabllrdad
por productos proponer alternativas de opt/m;zac;én asi como sil constarite

perfeccionamiento.

e Elaborar informacion financiera para clasificadoras de riesgos y otras
instituciones. - : : :

° E/abmar informacion financiera a solrc;tud de fNEI BCR MEF (cuentas
/7actonales)

VERSION AL 29.MAYO.2000
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MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

Secretaria

Objetivo

Apoyar al logro de las metas y objetivos de la Gerencid de Divisién de
Finanzas,  mediante el desarroi/o eflcaz y eficiente de las funciohes

secretariales.

Relaciones

Reportaa : Gerente de Divisién de Finanzas

Funciones Generales

Realizar funciones de apoyo secretarial para la Gerencia de Division de
Finanzas.

Funciones Especlificas

o

Recibir, registrar y distribuir la correspondencia de la Gerencia.

Elaborar y/o redactar la correspondencia y documentactén que le sea
ordenada como cartas, memorando, efc.

.‘Recibir y efectuar llamadas telefénicas.
Coordinar las citas de la Gerencia con los diferentes clientes
Atendery orientar a los visitantes y publico en general.

Mantener ordenado. y bajo custodia el archivo y documentaCIén de las
unidades a su cargo.. '

Custodiar y administrar los ttiles y equipos asignados a su oficina.

Efectuar cualquier otra funcién dentro del &mbito de su competencia que le
sea asignada por su Jefe inmediato superior.

- VERSION AL 21.MARZD 3606




e I

S Nii&vo Mundo

MANUAL DE ORGANIZACION Y FUNCIONES

JOSE BARRETO BOGGIANO

ABOGADO - NOTARIO DE .LiMA

PLANEAMIENTO Y CONTROL DE GESTION | AV El Rosario 226-228 - Lima 08
| | ‘ Telf. 358-2323 - Telefax 358-2322

Objetivos

Efectuar el anélisis, sequimiénto y control dé la gestion y rehtabilidad de la$ distintas
unidades del Banco y preparar los informes correspondientes. Asimismo, cdordinaf
la elaboracion del presupuesto y proyectionss, basado eii lineamientos de éntorno
financiero y del plan estratégico definido por la Alta Direccion,  efectuar sl
seguimiento y/o control de las metas prasupuestales y  elaborar los frformes

presupuestales y financieros.

Apoyar a la Gerencia de Division de Finarizas en las .cqordinat:iones y el desarrdllo
del Plan Estratégico del Banco. ' : e

Relaciones:
Depende de  : Gerericia de Division de Finanzas
Coordina con : Todas las Unidades del Banco.
Organizacion:
GERENCIA DE DIVISION
FINANZAS
i
1
i
]
1
i .
PLANEAMIENTO
Y GONTROL

DE GESTION

Funciones Generales: -

» Proponer nietodologla de seguimiento a la gestion.

e Preparar los informes de evaluacién de la gestion.

» Coordinar las necesidades de informacién requetida de la base de datos.

"o Andlisis de rentabilidad gereral y hivel de desagregacién meror Seguh

necesidades de Informacion. .

o Elaboracion periédica de rehtabi’/idéd por oficina, sucursal y funcionatios. , -

« Analizar los costo$ generales y pfopdhéf,'l'éé operdciones mas cohvenientes - Eﬁ @ § o
para el Banco en conicordancia con la politica financiera. ' o -
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