MEMORANDUM - UGS 1

PARA : SR. BENJAMIN HUAMAN DE LOS HEROS
GERENTE DE NEGOCIOS
DE : SR. EDGARDO ALVAREZ

GERENTE DE RIESGOS
SH. ALVARO VELASQUEZ D.
UNIDAD DE GESTION Y SEGUIMIENTO

FECHA : 23 DE NOVIEMBRE DEL 2000

EDGARDO ALVAREZ
GERENTE DE RIESGOS

cc.  Sr. José Armando Hopkins.
Sr. Armando Barrén.
Sr. Pablo Seminario
Sr. Juan Carlos Verme



INFORME DF . S ION FUTURA DE RIESGOS
AREA DE NEGOCIOS 1

I En la muestra se han evaluado 137 clientes (el 82% del total de clientes de! area) los
cuales representan el 28% de cotocaciones (colocaciones {otales de US$ 212MM de! area
de negocios 1). Los resultados de la evaluacion se muestran en el siguiente cuadro.

Cartera de Negocios del Area 1
(Cifras en MUSS al 15 de Noviembre del 2000)
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Asl, el 18% de [a cartera es considerada “bancable” (Normal) susceptible de incrementar
riesgo. El 31% muestra ciertas variables de riesgo que deben ser vigiladas para evitar su
deterioro (Centinuar), no se enrors samtios sustanciales en el corto plazo que representen
§un cambio en la percepcion de riesgo {bancable). Por sy parte, un 13% de la cartera
requiere mejorar la posicion de garantias u reforzar el medio de pago ascciado {Reforzar),
cabe seflalar que su fmposikilidad implicaria una politica de extincién o reduccién de
riesgos. Las siguientes catiiias oresentan categorias EFR graves, un 16% se

nclentran bajo el concepto de reducir riesgo (Disminuir} y el 19% restante, dada la

aturaleza de sus dificultades de pago, representan clientes sobre los cuales deberfamos
‘extinguir” nuestra relacion comercial Es importante observar que las categorias EFR
graves se encuentran concentradas en pocos clientes |o cya! permite focalizar esfuerzos en
;& recupero de gran parte de la cartera.

Cllente Funcionario Total US$: Clasl. | Ctasf. | GRADO EFr |
BNM 585
COSAP! S A, BAZAN MARIFLLA 7,391 0 0 DISMINUIR
EMERESA SIDERURGICA DEL PERU S AA_ | BAZAN MARIELLA 4,684 1 1 DISMINUIR
ROMERQ TRADING § A BAZAN MARIELLA 1,200 0 o DISMINUIR
.G ICONTRATISTAS GENERALES E1 R4 LOO ORLANDG 2,486 1 1 DISMINUIR
JEAN EXPORT CORPORATION S A C LOO ORLANDO 1,926 1 ] DISMINUIR
ALMACENES GENERALES Y ADUANEROS S A]LOO ORLANDO 1,700 0 0 DISMINUIR
SANDOVAL 5.A LSO ORLANDO 1,275 G 0 DISMINUIF
[ARTESCO 5 A LOO ORLANDO 1,130 0 0 DISMINULG
PESQUERA HUMACARE S A MUNAR ALBERTO 2,573 D 0 DISMINUIR
TOTAL 24 365
Cliante Funcionario Total US$ | Clast, Clasf. : GRADO EFR
BNA SBS
FIJESA S.AC, BAZAN MARIELLA 3,137 1 1 EXTINGU}RM
FRANCO STRUGD. MARDOGHED BAZAN MARIELLA 1,608 1 1 EXTINGUIR
MOLINERA KUENNEN Y DUANNE S A so il ORGE 1,234 1 1 EXTINGUIR
AUSTRAL GROUP S.AA. LOO ORLANDO 2,045 1 1 EXTINGUIR
PESQUERA COLONIAL S.A MUNAR ALBERTO 3,066 1 1 EXTINGUIR
LOGISTICA COMERCIAL METALURGICA S A [MUNAR ALBERTO 3,124 0 0| EXTINGUR
INMOBILIARIA GUZMAN BLANCO S A LR IOB0LFO 11,825 o ¢ EXTINGIIR
GRAN HOTEL SAVOY S.A. VALENCIA RODOLFO 2,226 1 1 EXTINGUI&
TOTAL 28,173

'La presente categoria aplica a clientes sobre los cuales se estan efectuando fichas de clasificacien EFR



2. 3Se han detectado ocho casos con clasificacion EFR "extinguir’ que reportan clasificacion
BNM Normal. Al respecto se requiere efectuar analisis de la clasificacion por parte del dreg
de Revisién de Créditos. En el mejor de los casos la clasificacion deberia ser CPP (US3
887M de provision sin efectuar e! analisis de garantias)

Cliente Funcionario Total USS | Clasf. Clasf, | GRADO EFR
BNM SBS
TRIANON S AC. _ BAZAN MARIELLA 857 0 1 EXTINGUIR
PESQUERA MARIA DE JESUS_ S A LOO ORLANDO 582 0 0 EXTINGUIR
CARLOS AMOROS HECK CONTRATISTAS GEN LOO ORLANDO 340 0 4 EXTINGUIR
LOGISTICA COMERCIAL METALURGICA S A, [MUNAR ALBERTO 3,124 ] 0 EXTINGUIR
INMOBILIARIA GUZMAN BLANCO S A VALENCIA RODOLFO 11,825 0 0 EXTINGUIR
BARCO ANDRADE FERNANDO JOSE VALENCIA RODOLFO 511 0 0 EXTINGUIR
AGRO GUAYABITO 5 A, VALENCIA RODOLFO 284 0 1 EXTINGUIR
AUTOMOTRIZ ESPINOZA EIR.L VALENCIA RODOLFO 234 0 1 EXTINGUIR
TOTAL 17,756

3. Se ha solicitado a los funcicnarios el planteamiento de los esquemas de safida de los
creditos “Extinguir”. Asi mismo, para los créditos en EFR “Disminuir” los mentos objetivo a
reducir y los plazos para su ejecucion. .

4. El analisis ademas concluye que e ayor porceniaje de la cartera bancable (Normal vy
Continuar) se encuentra manejada por el Sr. Alberto Munar {(24% de las mencionadas
categoria EFR), mientras que fa mayor concentracion de EFR graves (reducir y extinguir),
se encuentran manejadas por - 7-.: Mi-iella Bazan y el Sr. Rodoifo Valencia (51% y 41%
respectivamenie)

Por su parte, la cartera en Reforzar se encuentra concentrada en la Sra. Mariella Bazan
(40% de la mencionada cartera). Cabe sefalar que esta categoria solo representa el 13%
de las colocaciones y se necuentran concentrados en los Grupos Grafa y Romero. Los
cuadros detallados por categoria se presentan en el Anexo adjunta.

5. El andlisis desagregado por funcionaric muestra el Sr. Rodolfo Valencia maneja US$
16.6MM de cartera en categoria "Extinguir’ explicadcs principalmente por las cuentas de
inmobiliaria Guzman Blanco (US$ 11.8MM) y Gran Hotel Savoy (US$2.2MM). Por su paite,
la principal cuenta en "Disminuir” es Cosapi S.A (US$ 7.3MMj). Los cuadros por funcionario
se muestran en el anexo adjunto,

6. La consulta de los sustentos de clasificacion se encontraré proximamente en el sistema
AS/400. Actualmente se puede efectuar la consulta directa a la Unidad de Gestion y
Seguimiento.

7. Es conveniente recordar las normas aprobadas para los diferentes grados EFR
Extinguir

* Suspender lineas de crédito si las tuviera siendo responsable de la presente norma el
sectorista y la Gerencia de Riesyus. Lasos puntuales se revisaran en Comité de Riesgos

= Presentar al comité EFR un concreto plan de pagos y un mejoramiento en la posicion de
garantias.

= No otorgar sobregiros

¢ Revisar el soporte documental que deberd incluir pagarés, facuitades y poderes de sus
representantes y estado de fas garantias. Prioritariamente debe subsanarse los posibles
defectos y presentar el resuitado de la gestion en el comité EFR. .

e Proceder al ingreso a este grado a las empresas del grupo economico, salvo excepcion Q v
que defina el comité EFR.




Cambiar la categoria SBS, salve excepciones sustentadas, como minimo a CPP.

Se deberd realizar blusquedas registrales de los fiadores solidarios y de los principales
accionistas,

Disminuir

Definir y presentar al comité EFR, el porcentaje del riesgo a reducir o monto objetivo y g
plazo en el que se llevara a cabo dependiendo de la capacidad de pago del deudor,

Se estabiecera un cronograma de pagos concreto.

No otorgar sobregiros.

Trasladar a las empresas de grupo a similar grado EFR, salvo excepciones definidas en
Comité EFR,

Reforzar

Ne incrementar la deuda vigente.

El plazo méximo de constitucién de garantias adicionales debe ser no mayor a 90 dias
(periodo de revision del grado Reforzar) luego de concretade el plazo en ef comité EFR.

Si el resultade es negativo se trasladaré al grado EFR Disminuir

/LO/
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AREA DE NEGOCIOS |

{en miles de Uss)

Cliente Funcionario Total USS | Clasificacion Clasificacién | GRADO EER
BNM $BS
VOLCAN COMPA¥IA MINERA S A A MUNAR ALBERTO 9,959 0 0 NORMAL
LARCO MAR S A, BAZAN MARIELLA 3,898 0 0 NORMAL
EMPRESA REGIONAL DEL SERVICIO DE ELEC|MUNAR ALBERTO 3,306 0 0 NORMAL
NOVASALUD PERUSA EP S GUEMBES JORGE 2227 0 0 NORMAL
YURA S.A. VALENCIA RODOLFO 2,000 0 0 NORMAL
CONSTRUCTORA ANDRADE GUTIERREZ S A [VALENGIA RODOLFO 1,813 0 0 NORMAL
ELECTROINGENIERIA 5 A. SUCURSAL PERU IMUNAR ALBERTO 1,787 0 0 NORMAL
DINERS CLUB PERU S A, VALENCIA RODOLFO 1,740 0 0 NORMAL
EMPRESA DE LA SAL S A, BAZAN MARIELLA 1,480 0 B NORMAL
SOCIEDAD SUIZO PERUANA DE EMBUTIDOS MUNAR ALBERTO ol 0 0 NORMAL
INTERNATIONAL GAME TECHNOLOGY S R.LTIBAZAN MARIELLA 1253 0 0 NORMAL
TEXFINA S.A GUEMBES JORGE 1,135 0 0 NORMAL
GLORIA S.A VALENCIA RODOLFO 1,122 0 o NORMAL
PERU MERCANTIL S A, MUNAR ALBERTO 215 0 0 NORMAL
CORPORACION REFRIGERADDS INY S A VALENCIA RODOLFO 753 0 0 NORMAL
CONSCORCIO INDUSTRIAL DEL ACERO S A, |GUEMBES JORGE 408 0 0 NORMAL
MPF CONTRATISTAS GENERALES S A MUNAR ALBERTO 374 0 0 NORMAL
COLPEX INTERNATIONAL S.A GUEMBES JORGE 371 0 0 NORMAL
PERU PIMA S A, LOO ORLANDO 353 0 3 NORMAL
PERUQUIMICOS SAC. VALENCIA RODOLFO 231 0 0 NORMAL
SUBTOTAL NORMAL 36,478
Cliente Funcionario Total US$ | Clasificacion Clasificacién | GRADO EFR
BNM 8BS
CORPORACION PESQUERA INCA S.A. LOO ORLANDO 7,789 0 G CONTINUAR
COMPA¥IA INDUSTRIAL TEXTIL CREDISA- LOO ORLANDO 4725 0 0 CONTINUAR
TIENDAS POR DEPARTAMENTO RIPLEY S A, |BAZAN MARIELLA 4,199 o 0 CONTINUAR
PROMOTORES ASOGCIADOS DE INMOBILIARIA|BAZAN MARIELLA 4,179 ! 0 CONTINUAR
INVERSIONES Y SERVICIOS FINANCIERGS S AMUNAR ALBERTO 3,703 0 ) CONTINUAR
MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA  [MUNAR ALBERTO 3,301 0 0 CONTINUAR
EMPRESA REGIONAL SPE ELECTRONOROES|VALENCIA RODOLFO 2,698 0 0 CONTINUAR
‘FERREYROS S.AA, BAZAN MARIELLA 2,513 0 0 CONTINUAR
CEMENTOS PACASMAYD 5 AA. L.OO ORLANDO 2.442 0 0 CONTINUAR
QUIMPAC S.A. BAZAN MARIELLA, 2386 0 ) CONTINUAR
CONSTRUCCION ¥ ADMINISTRACION S.A. LOO ORLANDO 1,983 0 I CONTINLAR
CORPORACION SAGITARIO S.A. MUNAR ALBERTC 1,871 0 0 CONTINUAR
DANUBIO S.A. GUEMBES JORGE 1,452 ) 0 CONTINUAR
EMPRESA DE TRANSPORTES CORDOVA HERIMUNAR ALBERTO 1.448 0 0 CONTINUAR
J.J.C CONTRATISTAS GENERALES S A GUEMBES JORGE C At 0 0 CONTINUAR
INDUSTRIAL CARTONERA Y PAPELERA S.A. IVALENCIA RODOLEG 1,437 0 0 CONTINUAR
CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAQ S A, GUEMBES JORGE 1,314 0 0 CONTINUAR
FILTROS LYS S.A. GUEMBES JORGE 1,314 0 0 CONTINUAR
AGENCIAS RANSA S A, BAZAN MARIELLA T o 0 CONTINUAR
ALIMENTOS PROCESADOS S.A, VALENCIA RODOLFO 1,039 0 ! CONTINUAR
BUREAU VERITAS/BIVAC GUEMBES JORGE 1,000 0 0 CONTINUAR
COTTON KNITS.AC GUEMBES JORGE 865 0 0 CONTINUAR
VIPLASTIC PERU S.A, GUEMBES JORGE az8 0 0 CONTINUAR
JORVEX Y COMPA¥IA SRL GUEMBES JORGE 745 0 0 CONTINUAR
THE NOMAD GROUP S A, BAZAN MARIELLA £34 0 0 CONTINUAR
INDUSTRIAS DEL ESPING S A, BAZAN MARIELLA 586 0 0 CONTINUAR
INGS.CIVILES & CONTRATISTAS GRALES. S.A/LOC ORLANDO 568 0 0 CONTINUAR
ZOMERCIAL ULTRAS AC, VALENCIA RODOLFQO 550 0 0 CONTINUAR
TUBOS ¥ PERFILES METALICOS S.A BAZAN MARIELLA 457 0 0 CONTINUAR
ZOMPAYIA ADMINISTRADORA EL PARQUE S ABAZAN MARIELLA 438 0 0 CONTINUAR
aLBIS S.A. BAZAN MARIELLA 408 0 0 CONTINUAR
ZORPORACION MIST] S.A, MUNAR ALBERTC 404 0 0 CONTINUAR
TECPRO INGENIEROS S A VALENCIA RODOLFQ 389 0 0 CONTINUAR
TIENDAS UNIDAS S.A. : LOO ORLANDO 387 0 0 CONTINUAR
L TUMI PERU S.RL. 1.OC ORLANDG 287 0 fi CONTINUAR
ZINC INDUSTRIAS NACIONALES S A, GUEMBES JORGE a7z 0 g CONTINUAR
TULL DENIM S.A. L.LOO ORLANDO 366 0 0 CONTINUAR

Elaboracion: Unidad de Gestién y Seguimiento



E\JERGY SERVICES S.A. VALENCIA RODOLFQ 358 0 0 CONTINUAR
LCOTTON DESIGNS SA VALENCIA RODOLFO 351 0 0 CONTINUAR
T.J.CASTROSAC LOO ORLANDO 336 0 0 CONTINUAR
3GS DEL PERU SAC. BAZAN MARIELLA 254 0 0 CONTINUAR
SUBTOTAL CONTINUAR 63,225
Cliente Funcionario Total USS | Clasificacion Claslificacién [ GRADO EFR
BNM SBS
CIA. MINERA CASAPALCA SA MUNAR ALBERTQ 4,728 o] 0 REFORZAR
| SUDAMERICANA DE EIBRAS SA LOO ORLANDO 4,228 0 0 REFORZAR
GYMSA, , BAZAN MARIELLA bRl 0 G REFCRZAR
MULTIMERCADOS ZONALES S.A. BAZAN MARIE_LA 2,000 0 0 REFORZAR
CIA. INDUSTRIAL NUEYO MUNDO S A BAZAN MARIELLA 1,880 O Q REFORZAR
TRADI S A, MUNAR ALBERTO 1,932 0 0 REFORZAR
CONSTRUCTORES Y MINERGS CONTRATISTAMUNAR ALBERTO : R 0 i REFORZAR
FIMA S.A. MUNAR ALBERTO 1,589 1 1 REFORZAR
LIMA CAUCHO S A GUEMBES JORGE 1,230 0 0 REFORZAR
ALICORP S.A, BAZAN MARIELLA 1,084 ¢ 1 REFORZAR
RANSA COMERCIAL S.A. BAZAN MARIELLA 1,031 0 0 REFORZAR
COMERCIAL DEL ACERQ S.A, GUEMBES JORGE 471 O 0 REFORZAR
GMP SA BAZAN MARIELLA 374 0 o REFORZAR
SMD.SA BAZAN MARIELLA 199 1 1 REFORZAR
SUBTOTAL REFORZAR 28,877
Cliente Funcionario Total US| Clasificacion Clasificacion | GRADO EFR
BNM sBS
COSAPI S.A. BAZAN MARIELLA 7,391 0 0 DISMINUIR
EMPRESA SIDERURGICA DEL FPERU S AA, BAZAN MARIELLA 4,684 1 1 DISMINUIR
PESQUERA HUMACARE SA. MUNAR ALBERTO 2,573 0 G DISMINUIR
J.C. CONTRATISTAS GENERALES EIR L LOO ORLANDC 2,486 1 1 DISMINUIR
JEAN EXPORT CORPORATION S.AC. 1L.O0 ORLANDO 1,826 1 1 DISMINUIR
ALMACENES GENERALES Y ADUANERDS S A{ILOO ORLANDO 1,700 0 0 DISMINUIR
SANDOVAL S.A, LOO CRLANDC 1,275 5] 0 DISMINUIR
ROMERQO TRADING S.A. BAZAN MARIELLA 1,200 0 0 DISMINUIR
ARTESCO §S.A. LOG ORLANDO 1,130 0 0 DISMINUIR
GMI S A INGENIEROS CONSULTORES BAZAN MARIELLA 1,040 G 4] DISMINUIR
BOLO¥A BEHR CARLOS ALBERTO GUEMBES JORGE 830 0 0 DISMINUIR
1DROKASA PERU S.A. BAZAN MARIELLA 925 0 0 DISMINUIR
SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA, S A BAZAN MARIELLA 0001_‘_ 0 0 DISMINUIR
AGRARIA EL ESCORIAI S.A. LOO ORLANDO 837 0 1 CISMINUIR
LBF MOTORS S.A. VALENCIA RODOLFQ 758 0 0 DISMINUIR
JARDINES DE LURIN S.A. BAZAN MARIELLA 707 4} 0 DISMINUIR
CHANG-SAY VDA. DE LU, VICTORIA DOMINGA|GUEMBES JORGE 835_ 4] 0 DISMINUIR
FLORES NAVARRQO CECILIA VALENCIA RODOLFO a1 1 1 DISMINUIR
INDUSTRIAL MECRIL S.A. MUNAR ALBERTO 469 0 0 DISMINUIR
TOLMOS ESPINOZA GARCIASRL MUNAR ALBERTO 420 4 0 DISMINUIR
PESQUERA CENTINELA S.A. MUNAR ALBERTO 301 0 1 DISMINUIR
GLACESA S A VALENCIA RODOLFO 255 0 0 DISMINUIR
AMERICAN AUTQS S A, VALENCIA RODOLFO 163 1 4] DISMINLIIR
COSAPIDATA S A, BAZAN MARIFLLA 136 0 ¢ DISMINUIR
SUBTQTAL DISMINUIR 33,414
Cliente Funcionario Total US$ | Clasificacién Clasificacién | GRADO EFR
BNM SBS
INMOBILIARIA GUZMAN BLANCO S.A. VALENCIA RODOLFG 11,825 0 0 EXTINGUIR
PESQUERA COLONIAL §.A. MUNAR ALBERTOQ 3,066 1 1 EXTINGUIR
FIJESA BAC. BAZAN MARI:LLA 3,137 1 1 EXTINGUIR
LOGISTICA COMERCIAL METALURGICA S A, MUNAR ALBERTO 3,124 ¢ 0 EXTINGUIR
GRAN HOTEL SAVOY S.A. VALENCIA RODOLFO 2,236 1 1 EXTINGUIR
AUSTRAL GROUP S A A, LOO ORLANDO 2,045 1 4 EXTINGUIR |
FRANCO STRUGQO, MARDOCHEQ BAZAN MARIELLA 1,608 1 1 EXTINGUIR
MOLINERA KUENNEN Y DUANNE S A GUEMBES JORGE 1,234 1 1 EXTINGUIR
PESQUERA QLIMPO SR .. MUNAR ALBERTO 1213 2 4 EXTINGUIR
MOULDEN THOMPSON, STANLEY JEREMY GUEMBES JORGE 882 1 1 EXTINGUIR
BRUCE S.A. CONTRATISTAS GENERALES LOO ORLANDO 972 1 2 EXTINGUIR Iy e

Clabaracion: Unidad de Gestién y Seguimiento



FLEXU PLAST A MUNAR ALBERTO 948 1 1 EXTINGUIR
INVERSIONES CIMARRON S R L VALENCIA RCDOLFO 275 1 1 EXTINGUIR
TRIANON S A.C. BAZAN MARIELLA 857 0 1 EXTINGUIR
CONDUCTORES ELECTRICOS PERUANGS & AVALENGIA RODOLFO 54 1 1 EXTINGUIR
FABRITEX PERUANA S.A LOO ORLANDO 654 2 3 EXTINGUIR
NEGUSA CORP. S.A. BAZAN MARIELLA 618 1 1 EXTINGUIR
PESQUERA MARIA DE JESUS 5 A LCO ORLANDO 582 0 a EXTINGUIR
BARCO ANDRADE FERNANDO JGOSE VALENCIA RODOLEG 5471 0 0 EXTINGUIR
CEL IMPORTADCRES S.A, LOO ORLANDO 463 1 2 EXTINGUIR
METALPACK S.A. LOC ORLANDO T a02] 1 1 EXTINGUIR
CARLOS AMOROS HECK CONTRATISTAS GENLOOD ORLANDG 240 0 0 EXTINGUIR
ARAMSA CONTRATISTAS GENERALES LOO ORLANDO 334 1 1 EXTINGUIR
AGRO GUAYABITO 8 A, VALENCIA RODOLFO SRal 0 1 EXTINGUIR
AUTOMOTRIZ ESPINOZA E TR L. VALENCIA RODOLEG 234] G 1 EXTINGUIR |

INVERSICNES BOGAPTS S A LOO ORLANDO 110 1 0 EXTINGUIR

- SUBTOTAL EXTINGUIR 40145
Cliente Funcionario Total US$ | Clasificacion Clasificacion | GRADO EFR

BNM SBS

SOINCO SOCIEDAD ANONIMA COMERCIAL E [MUNAR ALBERTG 1623 B} 0 PENDIENTE
ROCSA INTERNACIONAL SA MUNAR ALBERTO 1165 0 0 PENDIENTE
RAMA FIBRA DEL PERU S.AC I.LOO ORLANDO 711 0 0 PENDIENTE
DISTRIBUIDORA PERUANA DIMASEN S A LOO ORLANDO 517 0 0 PENDIENTE
EURC MOTORS € A VALENCIA RODGLFO 604 0 0 PENDIENTE
INVERSIONES LA RIOJA S.A. MUNAR ALBERTO 580 0 0 PENDIENTE
FARMEX S.A. MUNAR ALBERTO 345 0 0 PENDIENTE
LLAMA GAS S A, VALENCIA RODGLFQ 343 0 i EENDIENTE
RICHARD G'CUSTER A MUNAR ALBERTO 313 0 1 PENDIENTE
AUTOMOTORES DEL CENTRO S.A. VALENCIA RODOLFO 251 0 0 PENDIENTE
PLAGOS TRANSPORTS S.AC, VALENCIA RODGLFO 199 1 1 PENDIENTE
SERALSRL, LOO ORLANDO 159 0 0 PENDIENTE

SUBTOTAL PENDIENTE 6,911

TOTAL 207,050

/

Elaboracion: Unidad de Gestion y Seguimiento



