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RENEE ROSE LEVY, Demandante; c.
REPUBLICA DEL PERU, Demandada.

CASO No. ARB 10/17

DECLARACION TESTIMONIAL DEL SENOR JACQUES LEVY

Yo, Jacques Levy Calvo, declaro como sigue:

1. Soy ciudadano de la Republica del Perd, residente en la ciudad de Lima, en la
direccién Malecén de la Reserva 381, Departamento 901, distrito de Miraflores, y me
identifico con el Documento Nacional de Identidad nimerc 08253898.

2 Presento esta declaracién testimonial a pedido de la parte demandante en el
arbitraje de la referencia, y baso mi manifestacion en los documentos gque adjunto a la

misma y en mi recuerdo de los hechos aqui declarados.

3. Este documento ha sido preparado con la asistencia de los abogados del
Estudio Paitan & Abogados, firma legal que representa a mi hermana, Renée Rose

Levy en el arbitraje ya indicado.

4. Para la elaboracién del presente documento, me reuni inicialmente con los
abogados del Estudio Paitdn & Abogados y les proporcioné informacién oral y
documentaria, la que fue luego incorporada en un borrador escrito que personalmente
revisé rigurosamente y modifiqué, a fin de que este documento reflejara exactamente
mi testimonio en el presente caso. Por lo tanto, el testimonio que sigue refleja fiel y

verazmente lo que recuerdo acerca de los hechos contenidos en esta declaraciéon.

5. Mi declaracion testimonial ha sido preparada integramente en el idioma
castellano, del cual soy hablante nativo. De ser el caso, mi declaracion en audiencia

oral podré efectuarse en idioma castellano.
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Debo comenzar mi declaracién sehalando que todo el archivo documentario de
Banco Nuevo Mundo (“BNM” 6 “Banco”) quedd confiscado de facto el dia en que se
produjo su intervencion estatal. Los libros societarios, los registros contables, las

matrices informaticas, los legajos de comunicaciones y en general, todos los
documentos fisicos e informéticos del BNM, se encontraban centralizados en la sede

principal del banco, que fue tomada por la Superintendencia de Banca y Seguros
(“SBS” 6 “Superintendencia”) el dia 5 de diciembre de 2000.

7. La Resolucién SBS No. 899-2000 del 11 de diciembre, que adjunto a mi

declaracion (ANEXQ JL-1), en su articulo primero, faculté a los interventores de la
Superintendencia para tomar posesion de la totalidad de bienes del Banco, de sus
titulos, valores, contratos, libros, archivos, documentos y cuanto fuera propiedad del

BNM. Es asi que todo el archivo de documentos del Banco quedo en poder exclusivo
del Estado desde el dia en que fue intervenido.

8. Desde ese momento, mi padre David Levy Pesso -en primera instancia y

mientras gozaba de buena salud- y, luego de su fallecimiento, mi hermana Reneé, por
medio de Nuevo Mundo Holding, han llevado a cabo enormes esfuerzos para lograr
acceder a la documentacién del banco que quedéd en poder del Estado y también a la

informacién referida al proceso de intervencion y liquidacion del Banco, que todo este
tiempo ha sido negada por la SBS.

9. Algunas piezas documentarias conservadas en mis legajos de trabajo, de mi

padre y mis hermanos Renée e lsy, y otras pocas obtenidas a través del Congreso de
la Republica del Peru -que investigé mediante diferentes comisiones parlamentarias el
irregular proceso seguido contra el BNM- son los instrumentos con los que

actualmente se cuenta para evidenciar los hechos que acontecieron contra el Banco.

.  Mi EDUCACION SUPERIOR

10. Mis estudios superiores los realicé en Estados Unidos, donde estudié Economia
en el Oberlin College de Ohio, entre los afios 1971 a 1975. Posteriormente, cursé una

maestria en Liderazgo en la Andrews University de Michigan, entre los afos 2005 a
2008.

N. MIEXPERIENCIA PROFESIONAL
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11. Desde el afio 1975 hasta 1991, ejerci el cargo de Director Gerente de ia empresa
peruana GREMCO, de la que fui también accionista.

12. Junto con mi hermano Isy fundamos GREMCOQO, con el objetivo de hacer mas
eficiente el negocio constructor e inmobiliario que ya venia siendo ejercido desde
mucho antes por mi padre, David Levy Pesso, quien desarroliaba esa actividad
asociado con diferentes sociedades constructoras pequefnas. Entonces, mi hermano y
yo, decidimos aprovechar sinergias y conformamos GREMCO, cuyo nombre es la
abreviacion de “Grupo de Empresas Constructoras”. Asi, empezamos a construir
varias obras simultaneas comprando materiales en volumen, reduciendo costos de

escala y haciendo publicidad conjunta.

13. GREMCO se convirti6 en la empresa constructora e inmobiliaria mas importante
en el Peru en la década de los ochenta y noventa, Hegando a construir, entre otros
numerosos proyectos, el estadio de fatbol méas grande de América Latina, sobre un
area de terreno de 20 hectareas, con 1100 palcos privados y capacidad para 80 mil
personas. Hoy, GREMCO no tiene actividad constructora o inmobiliaria alguna,
consecuencia de la afectacion a la reputacion del grupo econémico que conforma mi
familia, debido a la persecucién criminal de la que fue victima.

14, En el Banco Latino, entidad financiera peruana, me desempefié como Director
Gerente desde el afo 1981 hasta 1984. En éste banco, mi gestion estuvo avocada a
potenciar la esencia del negocio bancario y que su servicio se destacara entre los
demas. Asi, por ejemplo, ampliamos los horarios de atencion inexistentes en el
mercado, estableciendo una atencion “de corrido”; es decir, durante la hora del
almuerzo ninguna de nuestras agencias cerraba, algo que no sucedia con otros
bancos del Per( entonces. Se abrieron muchas agencias en los puntos neurdlgicos
durante mi gestién, por mi formacién inmobiliaria que me permitia reconocer con
precisién dénde ubicarnos. Dejé el Banco Latino pues, liegado a un punto, consideré

que sin control accionario, mi visién empresarial no podia plasmarse en la compaiiia.

15. Durante ese mismo periodo de tiempo, fui también Director del canal de
television Frecuencia Latina - Canal 2.

16. Desde el aiio 1994 hasta la actualidad me vengo desempefiando como Director
Gerente de Delfines Hotel & Casino, hotel 5 estrellas, ubicado en el distrito de San
Isidro, Lima. El hotel cuenta con 30 mil m2 de construccion sobre un area de terreno
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habitaciones mas. El grupo econémico que conforma mi familia controla el 85% del
negocio, aproximadamente, por lo que hemos podido imprimir en la compaiiia toda la

mistica, los principios y valores que mi familia persigue en los negocios y que nuestro
padre nos inculcé desde pequefios.

. MIRELACION CON EL BANCO NUEVO MUNDO

17.  Mi difunto padre fundé con mucho esfuerzo el Banco Nuevo Mundo (“BNM” 6

“Banco”) en el afio 1992, donde fui Presidente Ejecutivo desde el inicic de operaciones
hasta dos meses después de su intervencion el 5 de diciembre del afio 2000.

18. El Banco solicitd su Licencia de Organizacién en 1991, consiguiéndola en febrero
de 1992. Posteriormente, la Licencia de Funcionamiento se obtuvo en enero de 1993.

19. Para muchos empresarios de la época, invertir en un banco a inicios de la
década de los noventa en el Perd era una locura por el enorme riesgo que ello
involucraba, pues el pais venia con una inflacién monstruosa de mas de 3000%.
Ademas, el pais se encontraba sumido en la mas sangrienta guerra interna de toda su
historia, con dos movimientos terroristas muy extendidos en todo el pais, y que no
fueron neutralizados sino hasta finales de la década de los noventa. Sin embargo, mi
padre y sus socios decidieron invertir con valentia, confiados en que su visién de
negocios y la potencialidad del pals traerian buenos frutos. Mi padre estuvo siempre

absolutamente convencido en que el crecimiento del BNM acompafiaria de cerca el
despegue imparable de la economia del Peru.

20. El Banco nacié coma una organizacién horizontal, mientras que todas las demas
del sistema en ese entonces eran instituciones estrictamente verticales y muy
jerarquizadas. Asi, teniamos varias ventajas competitivas, como una toma de
decisiones agil, y nos regiamos por cédigos de honor y protesionalismo. Sin embargo,
por ser un banco con una gran responsabilidad, los controles eran muy estrictos.

21. Desde el inicio, nuesiro objetive fundamental fue brindar un servicio de

excelencia, con procedimientos operativos apoyados en sistemas de coOmputo de
Gltima generacion.
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modemna, imponente y bien ubicada. Como anécdota, algunos afnos después de la
inauguracién de nuestro local principal en el distrito de San Isidro, todas las oficinas
principales de la mayoria de bancos del pais se fueron paulatinamente trasladando a
dicho distrito, que actualmente es conocido como el corazon financiero y de negocios
del Peru. Escogimos precisamente la interseccion de las Avenidas Javier Prado y
Paseo de la Republica, las dos vias mas importantes de la ciudad, a fin de contar con
una excelente exposicién y asi evitar grandes inversiones en publicidad.

23. La principal responsabilidad de mi cargo era tener la direccién del BNM y
garantizar que manejaramos una operacion saludable y eficiente, por o que presidia
personalmente todos los Directorios y los Comités Ejecutivos que teniamos
periodicamente dentro del Banco, siendo uno de los mas importantes el Comité de
Revision de Créditos y el Comité de Riesgos. Asimismo, parte fundamental de mi
gestion diaria era monitorear la performance de la operacién a través de los ratios y su
relacién comparativa con el resto del sistema, estableciendo asi metas especificas a
las Gerencias de cada &rea, a fin de mejorar nuestros indicadores de gestion.

24. ElBanco fue creciendo afio a afio gracias a la reinversion de todas las utilidades,

asi como con aportes frescos de capital. Desde su inicio, las utilidades del BNM fueron
reinvertidas anuaimente.

25. Las clasificadoras de riesgo afo tras afio nos calificaban como una gestion
saludable, por lo que !a posicion financiera del Banco recibia una constante calificacion
de “B” y “B+” como resultado del andlisis de nuestros saludables indicadores, siendo
uno muy importante el de la cartera atrasada, siempre muy debajo del promedio del
sistema. También recibimos una calificacién “AA” en muchos de nuestros papeles
financieros, por lo que nuestras emisiones de bonos de leasing y de bonos
subordinados eran absorbidas por el mercado inmediatamente.

26. El nicho de negocio hacia el cual el BNM se enfoc6 principaimente fue la banca
comercial, que representaba practicamente la totalidad de nuestro portafolio. Es por
esa razén que el rubro de “Inversiones Temporales” en los balances contables fue

siempre mindasculo, lo gque significa que no tomabamos riesgos en ese tipo de
colocaciones.
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27. Conforme fuimos creciendo en operaciones, apuntamos estratégicamente a
acoger también a la banca personal de consumo y a la banca comercial de menor
envergadura, que en ese entonces estaba casi completamente desatendida por los

bancos locales (actualmente, ia banca personal y las microfinanzas comerciales son el
motor de crecimiento de todos los bancos en el Pert).

28. En esa linea, como parte de nuestro plan de crecimiento, decidimos ir
absorbiendo paulatinamente a entidades financieras mas pequefias, mediante

mecanismos societarios que aseguraran a mi padre mantener el control accionario del
BNM.

29. Entonces, el primer banco objetivo seleccionado por el Directorio fue el Banco

del Pais (“BANPAIS"), cuya compra fue reportada, supervisada y autorizada por la
Superintendencia en agosto de 1999.

30. Una vez que absorbimos a BANPAIS, limpiamos rigurosamente su cartera de
créditos con la finalidad que reflejara Gnicamente la parte mas saludable de dicho
portafolio, pues nuestro interés especifico era mantener la cartera mas sana de las
instituciones que fuéramos adquiriendo. De hecho, la propia SBS reconocid y autorizd
a registrar en la contabilidad del Banco un intangible por mas de S/. 47 millones, que
representaba el mayor valor pagado por la operacion.

31. Luego de la exitosa experiencia de adquisicion de BANPAIS, la alta direccion del
Banco continué en bisqueda de una nueva absorcién a ser efectuada en el ano 2000,
lo que serviria para consolidar nuestra expansion en el Peru.

39 Para entonces, como resultado de una buena gestién del negocio, nuestro
patrimonio neto se habia venido incrementando consistentemente, teniendo la
oportunidad de intermediar mayor numero de operaciones afo tras afio, por lo que

logramos escalar hasta la sexta posicion en el ranking de colocaciones del sistema
financiero peruano.

23 Hacia el afo 1999, el Banco estaba muy bien percibido por la banca
internacional, que nos mosiraba su confianza otorgandonos importantes lineas de
crédito del exterior, lo que nos permitia financiar capital de trabajo y también
intermediar mas operaciones de comercio exterior. Esto puede comprobarse mediante
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la verificacion de! crecimiento sostenido de los valores que figuran en el rubro
“Adeudados al exterior”.

34. Una sefial muy clara de lo bien percibida que estaba nuestra institucion fue que,
a propésito de una convencion internacional de banqueros a la que asisti en la
segunda mitad del afo1999, tuve un acercamiento con el Bank of America que, por
medio de uno de sus representantes para América Latina, me ofrecié personalmente el
acompafamiento y financiamiento para el plan de absorciones bancarias que tenia

planeado el BNM.

35. Entonces, el mes de noviembre del afio 1999, recibimos del Bank of America la
confirmacion de su compromiso de prestar asesoria y financiamiento en nuestra
siguiente adquisicion. Luego de acordar los detalles del servicio, en diciembre de ese
mismo afio nos enviaron una primera Engagement Letter (ANEXO JL-02), para la
prestacion de la primera etapa de sus servicios, referidos a la consultoria
especializada, valorizacién y asesoria en el financiamiento de la transacciéon de
compra del banco objetivo que el BNM eligiera. De este modo, el Bank of America
depositaba su confianza en nuestro ambicioso plan de expansion y en la eleccion del
banco objetivo que el Banco decidiera absorber.

36. Debido a que el afio 1999 iba a cerrar con un indice de Producto Bruto Interno
muy bajo, consideramos estratégico consolidar la posicion patrimonial del BNM
mediante la fusién con otro banco de fundamentos sdlidos y cuyo perfil de cartera se
orientara hacia el nicho de negocios al cual el BNM apuntaba.

37. Luego de las evaluaciones correspondientes, el banco objetivo elegido fue el
Banco Financiero, que estaba controlado por el Banco Pichincha del Ecuador,
perteneciente al Grupo Pichincha, el conglomerado financiero més fuerte de ese pais.
De este modo, en diciembre de 1999 se dio inicio a la primera etapa del proyecto, con
el servicio de asesoria y consultoria integral del Bank of America.

38. Durante ese afio, algunos de sus funcionarios fueron destacados al Perl para
efectuar el servicio de asesoria a la alta direccién del Banco. Tal como se acredita con
algunas de las facturas de cobro de servicios y de reembolso de gastos de
funcionarios del Bank of America, que adjunto a mi declaracién (ANEXOS JL-03, JL-
04, JL-05 y JL-06), el servicio de consultoria fue prestado durante toda la primera
mitad del afio 2000.
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39. La segunda etapa del servicio a ser prestado por el Bank of America,
correspondiente a la fase de financiamiento y asesoria en la inversion, se vio truncada
en la medida que la operacion de absorcién del Banco Financiero fue obstaculizada

por la SBS, como sefialo mas adelante en el punto 42,

40. Paralelamente, mientras el Bank of America realizaba la primera etapa de su
consultoria, la firma de prestigio internacional Arthur Andersen fue contratada por el
BNM en abril de 2000 para la realizacién de la debida diligencia sobre el Banco
Financiero, conforme se aprecia de las Facturas por pago de honorarios profesionales

que aqui adjunto (ANEXOS JL-07, JL-08, JL-09, JL-10 v JL-11}). En total, las suma
pagada por el Banco a los asesores externos de la operacién de compra y absorcion

del Banco Financiero fue de mas de US$ 534 mil (ANEXO JL-12).

41. De igual modo, la empresa Apoyo Consultoria, efectuaba el analisis del proyecto
de absorcién y se encargaba de evaluar el resultado de la fusién de ambos bancos,
concluyendo, en diciembre de 2000, que la operacion de absorcion era favorable.

42. Pero, para cuando el resultado de la consultoria encargada a Apoyo Consultoria
estuvo listo, la operacién de compra se habia visto obstaculizada varias semanas
antes debido a que el Superintendente de Banca y Seguros, en una reunién que
sostuve con él para presentarle preliminarmente el proyecto de la fusién a inicios de
octubre de 2000, me manifesté que la SBS no nos aprobaria absorcién alguna si es
que antes el Banco no incrementaba su capital social. La cifra del aumento de capital

no me fue indicada en ningin momento.

43. En la medida que para ese entonces el BNM se encontraba en pleno proceso de
auditoria por fa SBS, que habia iniciado su Segunda Visita de Inspeccion el 11 de
agosto de 2000, los funcionarios de 1a alta direccién del Banco consideramos que la
Superintendencia pronto nos notificaria formalmente su pedido de incremento de
capital, en virtud de los hallazgos que pudiera efectuar producto de su proceso de

inspeccion.

44. Sila SBS nos hubiera notificado formalmente su requerimiento de aumento de
capital, ese hecho hubiera bastado para que la alta direccién del Banco y las partes
involucradas en la operacién consideraramos superada la contingencia que bloqued la
continuidad de las negociaciones. Tan sélo un mes antes, el 12 de setiembre de 2000,
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por US$ 7,5 millones, aproximadamente (ANEXQ JL-13), por lo que una solicitud para
un nuevo incremento de capital hubiera sido acatada.

la junta general de accionistas del BNM habia acordado un aume

45. Sin embargo, conforme pasaron las semanas sin que llegara la solicitud formal
de nuevos aportes al capital del Banco, la negativa de 1a Superintendencia se convirtié
en una contingencia que impidié seguir con el proceso de debida diligencia y
valorizacion del Banco Financiero. Como es natural en este tipo de operaciones, la
opinién negativa expresada previamente por el regulador estatal encargado de

autorizar la operacién de fusién, inhibié a las partes implicadas de seguir adelante con
las negociaciones.

46. Fue as/ como se materializ6 la obstruccion estatal de la absorcion del Banco
Financiero, con el que luego de fusionarnos hubiéramos pasado automaticamente a

ocupar el 42 o 5° puesto en el ranking bancario peruanc y mejorado nuestros indices
patrimoniales y de liquidez.

V. MIRECUERDO DEL CASO

47. Durante todo el afio 2000, el Perd experimenté una muy volétil situacion politica
que impactd de forma negativa en la economia nagcional. La institucionalidad
democrética del pals colapsaba producto de ia evidencia de fraude electoral a favor de
la tercera reeleccion de Alberto Fujimori. La incertidumbre politica generé la
suspensién de inversiones y el cierre de importantes lineas de crédito de banca
extranjera por desconfianza en la situacion politica y democratica del pais. Luego que
en setiembre de 2000 se hiciera publica la red de corrupcion tejida al interior del

Estado durante la administracién Fujimori, éste renuncié a la presidencia desde el
Japén y la debacle politica se hizo incontenible.

5.1 EIl Retiro De Los Fondos De Empresas Del Estado

48. Recuerdo que la primera semana de agosto, el entonces ministro de Economia y
Finanzas, Carlos Bolofia habia ordenado a las empresas del Estado el repliegue de los
fondos que tenian depositados en la banca privada hacia el Banco de la Nacién.

49. Es importante sefalar que, para entonces, todos los bancos del pais tenian

fuertes cantidades de dinero de las colocaciones recibidas de dichas entidades y

10
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subasta de colocaciones de depdsitos de empresas publicas y del Estado.

50. Dado que los depésitos de dichas entidades tenian un peso relativo muy
importante en el nivel de depésitos de nuestras bovedas, los banqueros locales
esperdbamos que una medida de esa naturaleza fuera efectuada de manera
ordenada, sin movimientos bruscos que pudieran generar desbalances de liquidez en
el sistema bancario nacional. Era evidente que, de no llevarse a cabo un retiro
moderado y minimamente diligente, el Estado generaria una crisis artificial de liquidez
en aquellos bancos que fueran objeto de retiros abruptos.

51. Sin embargo elio no fue asi, y el BNM sufri6 repentinamente el retiro de fondos
de empresas estatales por mas de US$ 9 miliones en agosto y US$ 13 millones en

octubre, lo que nos colocé en una situacién de crisis de liquidez iniciada precisamente
por esos retiros.

5.2 El Panico Financiero Que Afecté Unicamente Al BNM

52. Asimismo, la situacion se vio agravada a inicics de octubre de 2000, cuando una
serie de rumores, principalmente mediante correos electronicos enviados a nuestros
clientes particulares, comenzaron a invadir la ciudad, advirtiendo scbre una supuesta
insolvencia del Banco y de su pronta intervencién por la SBS. Existen numerosos
articulos periodisticos de la época que recogieron esos rumores, que indicaban una
supuesta insolvencia patrimonial del BNM e informaban de su pronta e inminente
intervencion y liquidacion. Algunos de esos correos electronicos, alertando de la
inminente intervencién del Banco por la SBS, incluso fueron dirigidos a cuentas de

correo de nuestra institucién, algunos de los cuales anexo a mi declaracién (ANEXO

JL-14)

53. Conforme se prolongaba la segunda visita de inspeccion de la SBS y se hacian
publicos los importantes retiros que las empresas plblicas y del Estado efectuaban en

el BNM, se fue generando un fenémeno que yo definiria como terrorismo financiero
contra el BNM.

54. Quiero subrayar que el negocio bancario se funda en la confianza y cuando ésta
se quiebra, cualquiera sea et factor detonante, un banco solido puede colapsar. Por

esta razon, los importantes retiros que las empresas publicas y del Estado efectuaron
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resguardo de los ahorros estatales pues, para el pUblico en general, el Estado contaba
con informacion privilegiada sobre la situacion del Banco.

55. Entonces, percibida la desconfianza estatal en el Banco, grandes y pequefos
ahorristas en panico comenzaron a cancelar diariamente cuentas enteras, muchas de
las cuales no habian tenido movimientos durante meses.

56. Mi trayectoria como banquero y las experiencias internacionales me indican que,
cuando el panico financiero se desata en contra de todo un sistema bancario, los
ahorristas retiran su dinero en moneda corriente, temerosos del posible colapso
bancario general, con la finalidad de resguardario fuera del sistema financiero. Eso no
ocurri6 en el caso del BNM, puesto que los ahorristas retiraban su dinero
principalmente en cheques de gerencia, que luego depositaban en otros bancos
locales. Este fenémeno se denomina entre los inversionistas como el “fly to quality”. Es
decir, el dinero que retiraban del BNM no salia del sistema, sino que iba a parar a
otros bancos que eran percibidos por el publico como menos riesgosos, pues contra
ellos no existian rumores de desplome e intervencién inminente.

57. Era irénico ver como los ahorristas salian de nuestras agencias con cheques de
gerencia por el valor del integro de sus cuentas y se dirigfan hacia los mismos bancos
que se encontraban a unas cuantas cuadras alrededor de nuestra oficina principal.
Cuando noté esa modalidad de retiros, supe inmediatamente que los rumores
desestabilizadores y las sefiales dadas por los actos y omisiones del Estado, habian
tenido como Unica victima al BNM.

58. Fue en ese contexto que en, la tercera semana de octubre, sostuve una reunion
con el Superintendente de Banca, a quien solicité que ia SBS cumpliera su rol de
estabilizador del sistema bancario y emitiera un comunicado oficial informando acerca
de la estabilidad de la banca locai.

59. En dicha cita, propuse que mediante un comunicado y/o apariciones en prensa,
se le recordara a los ahorristas particulares (i) que sus ahorros se encontraban
cubiertos por el Fondo de Seguro de Depbsitos, (i} que el BCR contaba con reservas
suficientes para acudir con liquidez a los bancos afectados por la crisis coyuntural, (jii)
que no existian razones que llevaran a la SBS a considerar inestable a ningun banco

12
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en particular; y, (iv) que propiciar el péanico financiero era un delito pe
en el Peri.

60. AUn cuando ninguna de esas declaraciones desmentiria frontaimente los
rumores desatados contra el BNM, mi experiencia me llevaba a pensar que serian
suficientes para calmar el panico y atenuar la crisis de retiros.

61. Yo estaba convencido de que si la SBS adoptaba cualquiera de esas medidas, la
confianza en el Banco se restableceria y el siguiente paso para consolidarla lo darian
los accionistas del BNM, incrementando capital y consolidando patrimonio con la
absorcién del Banco Financiero, operacion que, para entonces, afin no se habia visto
completamente frustrada. Sin embargo, ni la SBS ni el Ministerio de Economia
intentaron neutralizar el panico que, para ese momento, ya se habia convertido en
terrorismo financiero contra el Banco.

62. Ninguin banco en el mundo, por mas sélido y patrimonialmente saludable que
sea, puede soportar un desangre de liquidez del grado que sufrio el Banco sin que el
regulador bancario enfrente eficazmente los rumores infundados que lo causan.

63. Esto 0ltimo se puede apreciar muy claramente en el caso del Banco de
Comercio, entidad financiera de similar envergadura a la del BNM, pero cuyo ratio de
liquidez en la segunda mitad del afio 2000 era inferior al de! Banco, pero que, sin
embargo, se mantuvo operativo y sin ser intervenido durante la crisis coyuntural del
afio 2000. Ello acredita como un banco con bajos indices de liquidez puede sortear
una tormenta siempre gue no sea blanco de panico financiero.

64. No puedo dejar de mencionar que, menos de cuatro semanas después de la
intervencion del BNM desatada por el panico financiero en su contra, volvieron a surgir
rumores y correos electrénicos que alertaban sobre la inminente intervencién del
Banco Wiese y de la insolvencia del Banco de Crédito. Entonces, esas instituciones
recibieron el trato gue le fue antes negado al BNM, pues el ministro de Economia y
Finanzas, el Superintendente de Banca y Seguros y hasta el Presidente de la
Republica salieron a los medios de prensa a desmentir dichas corridas.

13
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5.3 El Programa De Consolidaciéon Del Sistema Financiero

65. El sabado 25 de noviembre de 2000, el economista Javier Silva Ruete fue
nombrado en el cargo de ministro de Economia y Finanzas, tal como figura adjunto en
la Resolucién Suprema de su nombramiento en el cargo, publicada al dia siguiente en
el Diario Oficial El Peruano (ANEXO JL-15).

66. Al asumir el cargo, el nuevo ministro anuncié que su ministerio adoptaria
medidas inmediatas para superar la crisis que venia afectando a la economia nacional.
La banca local se encontraba expectante de las medidas legislativas y econdmicas
que fueran a ser adoptadas.

67. El martes 28 de noviembre por la mafiana, por medio de numerosas llamadas de
banqueros amigos, me enteré que un dia antes el nuevo ministro de Economia y
Finanzas, junto con el Superintendente de la SBS, habia convocado y sostenido en la
sede ministerial una reunidn de emergencia con los gerentes de los bancos mas
grandes del pais. El BNM no fue invitado a dicha cita secreta. Sin embargo, el secreto
durd poco y la prensa local rapidamente publicé que el BNM, al igual que otros cuatro
bancos de similar envergadura (Banco de Comercio, Banco Financiero, Banco Latinoy
NBK Bank) habian sido excluidos de la invitacién ministerial.

68. En esa reunién secreta, se disefid y aprob6 el que seria denominado como
“Programa de Consolidacion del Sistema Financiero”, autorizado mediante el famoso
Decreto de Urgencia 108-2000-EF, el mismo que habia sido aprobadc en esa misma

reunién secreta del lunes 27 de noviembre, tal como se evidencia de la fecha en que
fue suscrito (ANEXO JL-16).

69. Este programa de saivataje, decretado en una situacién de urgencia, como {a
propia naturaleza de la ley que lo aprobg indica, supuestamente serviria para que la
banca local superase la crisis del afio 2000. Sin embargo, el objetivo real del programa
estatal era provocar la absorcion de los bancos més pequefios por parte de los bancos
mas grandes. Para dicho fin, el Estado respaldaria con bonos soberanos las
adquisiciones que los bancos grandes desearan hacer.

70. Entonces, todo tuve sentido: el nuevo ministro de Economia y Finanzas habia

convocado a los gerentes y tesoreros de los bancos mas grandes del pais con la
finalidad de ofrecerles y disefiar un programa que facilitaria la salida de la banca
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pequefna del mercado. En dicho programa no habia lugar para el apoyo estatal a los
bancos pequefios, pues si alguno queria adherirse al programa debia consentir que
otro banco mas grande absorbiera todo o parte de su patrimonio. Esas condiciones del
programa colocaban en una inmejorable posicion de preferencia al banco adquirente.

54 La Intervencion del Banco

71. Luego que se hiciera plblica la exclusion del BNM de la reunién en la que se
disefié el Programa de Consolidacién del Sistema Financiero, arreciaron los retiros de
dinero de los ahorristas privados, quienes consideraban inminente la caida del Banco.

79, En vista de la inaccion de la SBS y del Ministerio de Economia y Finanzas en
neutralizar el panico financiero desatado contra el Banco, hicimos todo lo posible para
obtener efectivo que nos permitiera elevar nuestro indice de liquidez.

73. En primera instancia, la medida que consideramos seria la mas efectiva fue
solicitar préstamos de capital a bancos del exterior. Pero, dadas las condiciones de
convulsién politica en el pais, los rumores sobre insolvencia del Banco y las sefales
que el Estado habia exteriorizado —interpretadas como un abandono del BNM-, la
ampliacién de fas lineas de crédito foraneas nos fue negada.

74. Como medida de segundo nivel, el Banco opt6 por transferir en venta portafolios
de crédito a otros bancos interesados. De esta forma, pudimos obtener margenes de

liquidez que mantuvieron al BNM en operacian.

75. De hecho, el Directorio del Banco, en reunién de urgencia del 22 de noviembre
de 2000, como medida de mitigacion de los efectos de la crisis de liquidez desatada
por el panico financiero, autoriz6 la venta de cartera de colocaciones del BNM hasta
por un maximo de US$ 50 miliones, lo cual fue comunicado formalmente a la SBS el
27 de noviembre de 2000 {ANEXO JL-17).

76. De igual modo, con la finalidad de obtener liquidez, ain cuando las condiciones
de transferencia no tuvieran las condiciones mas favorables que el banco pudiera
negociar en una situacién normal, entre el 24 de noviembre y el dia 4 de diciembre, el
BNM efectué una serie de operaciones de transferencia de cartera y de inmuebles,
hacia diversos bancos tales como el Bank of Boston, Standard Chartered Bank,
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Nassau Branch of Bankboston, Citibank, Hamilton Bank, etc. (ANEXOS JL-18, JL-19

JL-20, JL-21, JL-22, JL-23, JL-24, JL-25, JL-26, JL-27, JL-28, JL-29 y JL-30)

77. El domingo 3 de diciembre de 2000, en reunion con la alta direccién del Banco,
consideramos que, de acuerdo a la proyeccion del flujo de retiros que se habia venido
experimentando las Gitimas dos semanas, el BNM podria verse impedido de cubrir sus
obligaciones en las semanas siguientes. Entonces, acordamos reunir la mejor cartera
crediticia de operaciones de leasing del Banco y ofrecerla en garantia para obtener un
crédito de regulacién monetaria del Banco Central de Reserva del Pais ("BCR").

78. Debo mencionar que en dicha reunidén de emergencia se deliberd acerca de una
alternativa que hasta ese entonces habiamos mantenido fuera de discusién, por
polémica y debido al posible impacto negativo irreversible que acogerla acarrearia al
BNM. Se trataba de la posibilidad de solicitar formaimente a la Superintendencia una
autorizacion para el cierre de ventanillas del Banco, para asi evitar entrar en default de
obligaciones frente a los ahorristas o frente al sistema en general.

79. Todos en la alta direccién del Banco estuvimos de acuerdo en que acoger dicha
alternativa debia ser la Gltima medida de mitigacién, por ser muy gravosa y por el
definitivo golpe que ello significaria a la confianza que tanto esfuerzo habia costado

lograr en el BNM. Se acord6 que, mientras tuviéramos cartera vendible, la solicitud de
cierre de ventanillas del Banco se mantendria reservada.

80. E 4 de diciembre de 2000, por la tarde, la gerencia de finanzas del Banco envib
al Banco Central de Reserva la solicitud de crédito de regulaciéon monetaria —que es un
crédito de altima instancia que el BCR esta habilitado a conceder en situaciones de
apremio de liquidez bancaria- por aproximadamente US$ 12 millones. Nuestro pedido
fue respaldado con cartera crediticia de operaciones de leasing por el mismo monto.

81. De manera sorpresiva, el martes 5 de diciembre, por la manana, el BCR nos

comunicé su rechazo a la operacion de redescuento solicitada, concediendo
Unicamente un crédito por US$ 1 millén, aproximadamente.

82. Habiendo resultado inutil nuestro recurso de crédito de regulacion monetaria
solicitado al BCR, horas mas tarde la SBS me informé que el mismo BCR le habia

alertado que, al cierre de la sesion correspondiente a ese dia de la Camara de

Compensacién Electrénica, el BNM mantenia una posicion deudora por
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saldo deudor. El Banco Central, a sabiendas de la posicién deudora del BNM frente a
la Camara de Compensacién, habia rechazado la operacion de crédito regulatorio
solicitada por el Banco. De haber sido concedido el credito solicitado, ese déficit frente

a la Camara de Compensacién hubiera sido cubierto inmediatamente y el BNM no
habria incurrido en la causal de intervencion.

83. Cumplido el plazo de una hora otorgado, la Superintendencia nos notifico
formalmente que el BNM ingresaba al Régimen de Intervencién. Desde ese momento

del dia 5 de diciembre de 2000, y hasta hoy, el Banco no volvio a intermediar una sola
operacién bancaria més.

5.5 La lmputacion de Pérdidas al Banco

84. Durante el Régimen de Intervencién al que estuvo sometido, la Superintendencia
le ha imputado al Banco pérdidas por mas de S/. 330 millones (aproximadamente US$
94 millones), por un supuesto déficit de provisiones de su cartera de créditos. Esa
imputacién corresponde Unicamente al déficit que la SBS alega haber detectado al 31
de diciembre de 2000. Eso es absurdo y no guarda ninguna relacién con los hallazgos

que la propia SBS habia efectuado tan sélo meses antes como resultado de su
Segunda Visita de Inspeccién.

85. Uno se debe preguntar si resulta posible que nuestra cartera de colocaciones se
pudiera haber deteriorado a tal extremo en tan solo dos meses (que fue el tiempo
transcurrido desde la auditoria que por segunda vez en el afo nos efectuada la
Superintendencia). ;Es que acaso la SBS no habia auditado los principales créditos
individuales de la cartera del Banco? ;Cémo pudo entonces perder de vista esos
créditos supuestamente tan deteriorados que obligaron a la SBS a imputar al Banco

pérdidas por mas de US$ 94 millones por riesgo de incobrabilidad de dichas
colocaciones?

86. Yo puedo afirmar que el portafolio de colocaciones del Banco estaba conformado
por una cartera saludable y que, de ninguna manera, ie correspondia ser castigado
con provisiones por mas de S/. 330 millones, tal como se lo imputé la SBS.

87. De haber sido un Banco deficitario e insolvente, como pretende argumentar la
Superintendencia, no habria existido el aumento de capital por mas de US$ 7.5
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tres meses antes de producida la intervencion del Banco. De hecho, ya habia existido
un aumento de capital previo por la suma de S/.7,19 millones en febrero de 2000.

88. De no haber existido un férreo convencimiento sobre la salud patrimonial del

BNM y de su proyeccién de crecimiento, los accionistas no hubieran hecho ninguno de
dichos aportes de capital.

5.6 La Disolucion de! Banco

89. Ahora bien, el BNM fue declarado disuelto e ingres6 a proceso de liquidacién en
octubre del afio 2001. Para ello, la SBS se fundament6 en que, producto de una
valorizacién efectuada sobre el Banco, se habia determinado que su patrimonio real
tenia un forado de mas de US$ 217 millones. En comunicados oficiales que
aparecieron en los cinco diarios mas importantes del pais, la Superintendencia se

encargé de publicar ese supuesto hallazgo, no en pequefias notas de prensa sino en
comunicados que ocupaban pagina entera.

90. Considero que esos comunicados con informacion falsa le asestaron el golpe
final al BNM.

91. la Superintendencia habia tergiversado los célculos etfectuades por dos firmas

auditoras sobre un blogue del Banco, que se encontraba en negociaciones para la
escision y transferencia de un bloque patrimonial del BNM ai Banco Interamericano de
Finanzas, y los sacoé de ese contexto para afirmar que el BNM tenia un déficit
millonario que superaba los US$ 217 millones.

g2. Al fundamentar su decision de disolucién del Banco en ese falso déficit y
desinformar al piblico y al mercado bancario en general publicando numerosos
comunicados en los medios de prensa, la SBS no s6lo manché la reputacion de mi
familia -a quienes se nos ha acusado de estafadores y de hacer quebrar un banco por

enriquecernos- sino que eliminé en la préctica cuaiquier aiternativa de solucion que el
BNM, a pesar de tanto menoscabo sufrido, ain tenia.

93. En efecto, al hacerse plblico el supuesto déficit de US$ 217 millones del Banco,

los agentes bancarios internacionales con quienes manteniamos conversaciones para
obtener financiamiento para incrementar capital, para ingresar como SOCi0s
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BNM, consideraron inviable cualquier operacion y se retiraron de las conversaciones.

94, Desde entonces, mi familia ha pasado los (ltimos once afos defendiéndose de la
persecucién penal en varios Juzgados Penales. Adjunto a mi declaracion el informe
actualizado de todos los procesos penales que han sido abiertos en nuestra contra, sin

que hasta la fecha hayamos sido encontrados culpables de cargo alguno {ANEXO JL-
31).

95. Mi difunto padre y yo hemos tenido limitada nuestra libertada personal, puesto
que hemos tenido medidas de impedimento de salida del pais por varios afos.
Recuerdo con mucho dolor cémo iba mi padre de 88 afios, con una salud ya
resquebrajada todos los meses a recor‘ref»vaifio{ :J,,.t’j'zgados, para firmar el libro de
juzgado y asi acreditar encontrarse en Lima, sin mencionar los extensos tramites que
tenia gestionar para obtener un permiso de salida al Juzgado, para poder viajar al

mismo interior del pais y/o al exterior para tratar sus avanzados problemas de salud.

g6. Mi padre se asil6 en su departamento y su salud se deterior6 aun mas, muriendo
en el 2007. Mi madre tuvo un derrame cerebral consecuencia de su indignacion y de la

persecucion de la que mi familia ha sido victima, al extremo de la excomuigacion de
toda mi familia de la comunidad judia a la que perteneciamos.

Lima, 20 de agosto de 2011.

p—

Jacques Levy Calvo
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