sistema

Comenzaron el 2000 siendo 20
bancos, pero a fines del avio,
debido a problemas de Hiquidez
y debilidad patrimonial, sélo
Juncionan 16 y la tendencia ex a
la baja. Algunos analistas
sostienen que pueden ser 15,
canfidad que aseguran es ideal
para el tamatio de la economia
peruana y cifra gue podria ser si
es que no se concreta la fusion
de los dos bancos intervenidos
que buscan salir a flote.

Linia Guerra MACEDO

% Cuando todos pensaron que
tras las fusiones que experiments
el sistetna financiero nacional en
1999, en ¢l 2000 se iniciario un
crecimiento en esta actividad —
limitado leverente por el proce-
so electoral—, factores como la
falta de liguidez y la persisiencia
de la recesion econGimica jugaron
una malka pasada.

Muestra de ello es que de los
20 bancos guc quedaron luego de
la ola de fusiones de 1999, a la
fecha sélo operan 16. Bl primero
en caer fue el Banco Qridn.

En junio de cste afio, 1a Supe-
rintendencia de Banca v Seguros
{SBS) intervino a esia entidad al
detectirsele probleras de debili-
dad patrimonial y dispuso su in-
mediata liguidacién. Similar
sucrie cornd, pero en agosto, el
Bance Serbanco de capitales chi-
lenos.

Meses después, en diciembre
¥ en ¢} transcurso de una semana
¢l Banco Nuevo Mundo (BNM)
y el NBK sucumbieron ante la
falta de liquidez.

Ambos bancos —-hoy inter-
venidos por Ia SBS—, desde tres
meses aproximadamente antes de

on reajustes en el
inanciero peruano
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su intervencidn, también venian
sufriendo de cierta debilidad patri-
monial. Particularmente, el NBK
Bank intentd fomentar un tercer
canje de cartera pesada por bonos
y también el defeseanse, un meca-
nismo de titulizacion.

Taato el BNM como el NBK
Bank, al amparo del programa de
Consolidacién del Sistema Finan-
ciera {PCSF) creado por ¢l gobier-
no de transicion de Valentin Pa-
niagua, s¢ encuentran a la bisque-
da de un nuevo socie que les per-
mifa continuar sus operacioncs,
€aso contrario, serdn liquidados.

El retiro de estos bancos del
mercado financiero si bien no sig-
nificé riesgo sistémico —tenian
poca participacién en colocaciones
v dep6sitos— pusicron de eviden-
cia una vez mis que la economia
nacional, ¥ por ende, el sistema
bancario ain no sc ha recuperado
de la crisis financiera internacio-
nal de 1998,

Bomba de tiempo

A raiz de la crisis financiera
mternacional de 1998, que derivd
en problemas de liquidez, el Mi-
nisterio de Economia y Finanzas
(MEF), entonces a cargo de Jorge

Baca, impulsé el ingresa de los
fondos de empresas estatales a los
bancos creando para ello un meca-
nismo de subasta.

La medida fue duramente criti-
cada por analistas no s6lo por el
efecto en ¢l aumento que generd
en las tasas de inferés activa (la
que se cobra por los préstamos), si-
0 POrGUE AVIZOTAron que esto po-
dria convertirse en un arma de do-
ble filo y porgue de alguna mancra
¢l Estado estaba creando una espe-
cie de falsa solvencia a Jos bancos.

Adicionalmente, el MEF pusa
en marcha un programa de ransfe-
rencia temporal de cartera por bo-
nos negoctables del TFesoro con la
finalidad de proveer de liguidez a
las institaciones financieras que se
vieren afectadas por la reduccién
de las lineas de orédito del exterior.

A este programa de canje de
cartera por bonos se acogieren el
NBK Bank, el Banco de Comer-
¢io, ¢l Banco Latino y Financiera
Daewoo, por un monto total de
US$ 10 millones.

Pero la recesién v un afo elec.
toral acabaron por afectar la caja
fiscal que ya tenfa un déficit con-
siderable. Este déficit, de acuerdo
a la meta pactada con el Fondo
Monetario Internacional (FMI,

tendria que Hegar a 1.8%.

Dentro de las medidas para
controlar ¢l déficit fiscal, que ya
se le estaba yendo de Jas manos, el
gobierno del reelecto Alberto Fuji-
mori dispuso el retiro de los fon-
dos publicos que estaban deposita-
dos en Tos bancos.

Gradual y ordenada

La medida, segiin refiné el -
tylar de fa SBS, Luis Cortavarria,
seria gradual y ordenada para no
afectar al sistema financiere dado
que ¢l Estado es el mayor deposi-
fante, pues sus recursos ascienden
a 5/. 4,500 millones.

Segin asegurd el entonces titu-
Jar del MEF, Carlos Boloiia, de to-
das maneras estos fondos retorna-
rian, avngue de forma diferente, a
los bancos, pucs iban a servir para
que ¢l Estado cancele a sus pro-
veedores recstableciendo de algu-
fnia manera la cadena de pagos.

Incluse, tal como lo revelars
recientemente Cortavarria, se cla-
bord un cronograma de retiros, pe-
ro éste no llegd a cumplirse dando
lugar a la intervencion del BNM,
entidad en donde los fondos piibli-
cos representaban el 25% del total
de sus depdsitos.

“El Estado no puede sentir
que es un depositanie mas”, co-
mentd un exacerbado fosé Ar-
mando Hopkins en una acciden-
tada conferencia de prensa reali-
zada en fa calle, el dia que inter-
vinieron ¢l BNM, dei cual era
gerente general.

Pere los fondos pdblicos no
fueron los dnicos que salicron
del sisterna bancario, aunque en
menor propercidn, lo hicieron
los privados ante 1a incertidur-
bre del rambo de la economia
generada por la crisis politica
tras la difusién del video Monte-
sinos-Kouri. Debemos tener cn
cuenta que una corrida de dep6-
sitos puede acabar con el mas
s6lido de los bancos.

La nueva gestién presiden-
cial de Paniagua, con Javier Sil-
va Ruete 3 la cabeza de] MEF,
decidié no apoyar 2 los bancos
en problemas pues desde 1998,
la ayuda del Estado tahto en bo-
nos del Tesoro como con lineas
de crédito ascendia a US$ 1,062
millones de lo que quedaba un
saldo por recuperar de USS 625
millones.

Acorde con las restricciones
fiscales, decidié implementar so-
luciones de mercado poniendo

en marcha el Programa de Con-
solidacién del Sistema Financie-
1o (PCSF) que impulsa las fusio-
nes, el mismo que habria sido
creado por un “previsor” Carlos
Bolofia que de antemano sabia
las congecuencias del retire de
ios fondos puiblicos.

Con nombre propio

En upa de sus primeras ac-
ciones, ¢t gobiemo de Valentin
Paniagua, mediante decreto de
urgencia cred el PCSF que pro-
picia la rearganizacién societaria
dle Tas empresas bancarias mailti-
p €5,

Para ello se ha aulorizado
und emisién de bonos por USS
200 millones y una linea de cré-
dike por similar monto para el
Fondo de Seguro de Depositos
{(FSD) ¢l mismo que serd usado
cuando para cubrir €] patrimonio
en el caso que el valor def banco

adquirido sea negativo.

La creacién de este mecanis-
mo despertd suspicacias en el
ambiente financiero en donde se
comentaba que el PCSF habia
sido disefiado especificamente
para cinco bancos, tres de elos
son el NBK Bank, el BNM y el
Banco Latina.

De estos, uno se encuentra
en pleno proceso de fusién en el
marco de este programa, es el
Banco Latino que va firmé un
memordndum de entendimiesto
con Interbank que actuard corno
banco absorbente. El frure de es-
ta fusidn, gue dard lugar al cuar-
to banco ge] sistema financiero
peruano, se vera en ef primer tri-
mestre de] 2001.

El BNM, por su parte, espera
acogerse a este mecanismo. Por
lo pronto, dos bances extranje-
ros se encuentran realizando el
respectivo duc dilligence, para
cllo cuentan con 45 dias.

En el caso del NBK Bank cs
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un poco remoto que se pueda fo-
stonar en el marco del PCSF
aungue hay bancos inftecresados.
Andy Altena, presidente del di-
rectorio del NBEK, dije que es
probable que transfieran sus di-
ferentes carteras.

Esperar al 2002

En este coniexto, analistas
consultados por EXPRESO
coincidieron en afirmar que el
crecimiento de ia banca por
efecto de la reactivacion de la
economia tendrd que esperar
hasta el 2002. En principio, por-
que por mids que no se quiera, ¢l
factor politico seguird influyen-
do grandemente en la economia,

Ello porque, al igual que cn
el 2000, nuevamente cstamos en
el pattidor, con la misma o quiza
con mayor incertidumbre con
respecto a los lineamientos en
materia econdmica que tomari
el préximo presidente elegido en

los comicios generales del 2001.

Debido a este factor, el ritmo
de las inversiones y por cnde de
las colocaciones se mantendrin
estables a Ia espera de una defi-
nicién y de los resultados de las
medidas que tome el gobernante
que conducira el destino del pafs
en los préximos cinco afios,

Buenas condiciones

ero la banca peruana tiene
buenas condiciones para su de-
sarrollo.

Recientemente, José Antonio
Colomer, director gerente del
BBVA Continental v Raimundo
Morales de la Torre, gerente ge-
neral del BCP, afirmaron que el
sistema financiero peruano estd
s6lido y cuenta con buenos nive-

les de Tiquidez (por la reduccidn
del encaje y por la cauta politica
de colocaciones).

“Los problemas def NBK y
del BNM son situaciones propias
de esos bancos ¥ no del sistema
en general que estd solido y 1i-
quide”, mamfestaron coinciden-
temente en forma separada.

Muestra de ello, dijeron, es
que ambos bancos pueden com-
prar las carieras tanto del NBK
como del BNM si es que se pu-
sieran en venta.

A ello s¢ suma que los ban-
cos con mayor solidez en el
mundo tienen participacién en el
mercado peruano. Asf, estd el
Banco Bilbao Vizcaya Argenta-
ria (BBVA) a ravés de su subsi-
diaria BBV A Continental, el Ci-
iigroup a través del Citibank.

También ¢l Banco Nacional
de Paris a través de BNP Andes,
el Banco Santander Central His-
pano, ef Nova Scotia a través del
Banco Sudamericanoc.

Ademds el grupo italiano In-
tesa a través del Banco Wiese
Sudameris, el FleetBoston Fi-
nancial cuya subsidiaria es &l
BankBoston vy ¢ Standard Char-
tered cuya filial peruana ticne el
mismo nombre.

Elle no quiere decir que tos
bancos querno tienen matriz ex-
tranjera nd sean sélidos, ¢l Banco
de Crédito del Peri (BCP) de ca-
pitales nacionaies es el primero
del sistema financiero peruano.

Un factor importante es el
desenvolvimiento de la morosi-
dad en ¢l 2000, que hasta no-
viembre estuvo en promedio en
10.45%, producte de una mayor
cauiela en colocaciones,

Recientemente, ¢l mimistro
Silva Ruete envid un proyecto de
ley mediante el cual se aumenta
de USS 5 millones a US$ 50 mi-
Hones el capital soctal minimo
de un bance, esto es con la Hinali-
dad de fomentar Ja solidez ban-
caria, medida que no ha side
aceptada de buena manera.




