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PROBLEMA DE LIQUIDEZ

Tras ta infervencion del Banco Nuevo Mundo

tas 3.3¢ pm del mar-
A tes pasade, ¢l inten-

dente de banca de la
sus, Jorge Mogrovejo, in-
formo oficialmente a la ge-
rencla del Banco Nuevo
Mundo {uxm) el someti-
miento de esta institucion al
régimen de mtervencién
por haber incurrido en
suspension de sus pagos.
Una hera antcs, por deci-
s10n propia, José Armando
Hopkins, el gereate gene-
raf del wxw, decidid cerrar
las oficinas de atencion al
publico del banco, porque
v noe contaba con fondos
Hyguidos para aleader las
solicitudes de retira de sus
Loahorristas,
- AT 30 de setiemabre, la car-
+ tera atrasada sobre coloca-

{ ciones brutas deb nas era

- Mo mlerior al promedio del
i sistema financiero, micn-
tras que sus indicadores de
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El problema de liquidez por el gue atraviesa la
banca peruana se agravd por el aumenio del ritmo
de retiros de depositos del publico y empresas
que lrajo la intervencién dei Banco Nuevo Mundo,
io cual generd diversos rumores infundados
sobre la intervencisn de otras entidades

rentabitidad eran superio-
res al promedio v sus indi-
cadores de gestion mostra-
ban un adeeuado nivel de
competitividad. | Por qué
ocurrio esio en un banceo
solvente y reniable?

El economista Julio Velar-
de, ex director del nor, co-
mentd el viernes a rer que
“cl problemadel vy erasu
faha de liquidez. lo cual no
€5 razon para cerrarlo™,
Agregd que, en este caso,
las autoridades del sistema
bancario nacional. la sus, el
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financieras por parte de ia sss.

pewr, Cofide o el Banco de
la Nacidn demostraron fal-
ta de liderazgo v no cum-
plieron apropiadamente su
mision. En su opinion, ¢l
anuncio del Mir de elevar cf
capital minimo de los ban-
cas y la nucva ley de fusio-
nes proyecta la imagen de
que el meF considera que Jos
bancos pequedos no deben
permanccer ¢n ¢l mercado.
Una senial de que esto es asi
podria ser ¢f que ¢l fier no
invitd a bancos comeo el

¥ mnm, nskBank, Comercio,

Iniervencién del Banco Nuevo Munde
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Elabaracidn: SE

Latino y Financiero a la re-
unién convocada of 28 de
noviembre para exponer el
Programa de Consolida-
cidn del Sistema Financie-
ro. "Quieren gue un banco
grande nos absorba™ dijo a
SE. muy molesto, ef verente
general de un banco que no
fue invitado a la reunion.

Higuidos

Elretiro de depadsitos expe-
rimentado en fa banca, des-
de mediados de agosto, eol-
ped mis a los bancos me-
dianes y pequefios, gue on
SU mayoria na ticnen una
vinculacion con grupos
plobales y estdn orientados
al financiamicnic de opera-
ciones de comercio exte-
rior, feasing y hanea perso-
nal selectiva, Las personas
raturales y empresus empe-
Zaron a retirar sus fondos o
a trastadarlos al exterior u
otros bancos (fy-to-quali-
iy), aunque fue cl sector pu-
blico ¢l que, por sus propios
prablemas de caja, inicid
81¢ proceso {se 7493,

El probiema de Hiquidez se
agravo a partir de noviem-
bre por la escasez de fondos
disponibles en variog ban-
cos. Entonces, ef nun y
olrog bancos recurrieron a
los erédites de regulacian
monetaria (redescuentos)
en moneda extranjera con [
el ser ~inicialmenic g 1asas |
de 10% para Jucgo estabili-
zasse g $.5%- y préstamos
interbancarios. Dichos
préstamos buscaban manic-
ner el promedio mensual de
eneaje exigible por encima
del minimo requerido {eu-
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brir numerales™). Un fun-
cionario det nor comenté a
sk que ¢l saxaestuvo solict-
tando diariamente cobertu-
ras de USS70 millones. De
otro lado, algunos bancos
pequenos cstuvieron recu-
rriendo a créditos mterban-
carios a §asas superiores a
9.75%, evitando los redes-
cuentos a pesar de que és-
tos implican menores tasas
de interés, Se supo que el
miéreoles pasado un banco
soliciio créditos interbanca-
rios por USHE4 miliones a
una tasa de 9.9%.

Conformic han pasado los
dias, 1os apretados montos
de hquidez complicaron los
miveles do caja diarios de
algunos bancos. Ef sawm su-
frio un constante retiro de
dinero: entre el 31 de agos-

10y el 30 de noviembre ex-
perimento una salida de
fondos por $7.302 millones.
Esto se acelerd en las Glu-
mas tres semanas, lo que re-
presentaba una disminu-
cion de 24%. Solo en tres
meses, los ahorros del pé-
blico sufricron una dismi-
nucién de 48.5%. Lo mis-
mo sucedid con los adeuda-
dos. Al respecto, Hopkins
senalé que “Cofide nos
complicd la situacidn al
PORNEINOS $erias restrccio-
nes para acceder a sus li-
neas de crédito”, !

En adicion, en los dias pre-
Vios a su intervencién, el
BNM s vio obligado a ven-
der cartera a algunos ban-
cos -BankBoston adquirid
un paquete de créditos hi-
potecarios- por $/.72 millo-
nes con el fin de obtener li-
quidez. Sin emburgo, csto

no fue suficiente. La situa-
cidn se voivid insostenible
y ¢l martes 5 de diciembre
el oM se quedd sin fondos
liquidos para cubrir el sal-
do negativo que tenia cn ta
Camara de Compensacion
Electrénica (cce) por
USSIT0 millones. Ante Ia
imposibilidad de cubrir ese
dia la posicion de canje en
comra con venta de cartera
-por no ser inmediatas es-
tas operaciones y porque
aumentaba el ritmo de reti-
ros-, et aNa habria solici-
tado al BCr un redescuento
por alrededor de US$10
millones. En este contexteo,
el ser le exigid garantias,
para to cual el syat ofertd
un paqucte de créditos,
principalmente de arrenda-
miento financiero, por
USS15 millones. Pera csta
cartera no satisfizo los re-

Moneda

naclonal extranjera

: 1 2

i e e _— "
Nuevo Mundo {intervenido el 05-12-00} 7.61 19.62 7

i Financiero 7.98 21.11

‘ Wiese Sudameris 8.4 27.75

! Trabajo 9.96 96.50
NBK Bank Q.42 21.65
Comercio 9.99 29.25
Latino 10.33 41.25

i Interbank 10.54 2559
Interarnericanc de Finanzas 11.28 2016
BankBoston 11.30 83.55

: BNP Paribas - Andes 12.21 73.42

; Santander Central Hispano 21.98 23.59

! Gitibank 22.48 61.50
Crédite 24.05 49.32
Standarg Chartared 31.53 48.85
Continental 31.73 49.55

\ Sudamericano 34.64 25.97
Mibanco 55.79 20.81

pasives de corto plazo.

Fuente: BCAF

*f Promedio ponderado del ratio diario de liquidez. Corresponde a la relacidn de activos liquidos y

1/ Ge acuerdo con la Resolucion SBS N° G744-99, el minimo en maneda nacional es 8%.
2/ De acyerde con la Resolucién SBS N° 0744-99, & minimo en moneda extranjera g3 20%.

Eiabaracidn. SF

querimicatas del nor. Ame
I imposibilidad de acceder
a la facihdad erediticia dod
aui, este aliimo determind
retirar al sy de Ta oo
Hasta attas horas de fa no-
che del martes 5, algunos
funcionarios de fa sns te-
nian el temor de que otro
banco pudiera correr igual
suerte al dia siguiente por Iz
magnilud de los retiros ocu-
rricos. Incluso, uno de los
accionistas de un banco
mediane habria ffamado a
Fa sis para tnformar sobre
posibitidad de no abrir sus
oficinas al dia sipuiente. Un
miembro del equipe ceond-
mico seiald x s gue el
problema de liguidez ex
evidente; pero ambién o
es ¢f nerviostsmo de los
clicntes, St cac otro banco,
las pérdidas para fa ccono-
ria serian incaleulables™,

iEsto estd que quema!

fa mtervencion ded nxs ne
implica que ¢l problema de
hquides haya acabado. Por
cl contrario, produjo un -
crenmenio del ritmo de reti-
ro de depositos, ahmentado
por 1os rumaores de someti-
micnto al rémimen de inter-
veneion de mas bancos, lo
cual ha complicado Ta situa-
cion de otras instituciones.
Paralelamente. los bancos
siguen recurriendo a redes-
CUCALOs con montos dianos
de LSS50 miliones o mds
{(ver grifico). Lo cierto cs
gue s1 un banco con niveles
ajustades de liquidez sufre
una corrida financicra sig-
nificativa en estos dias, po-
dria enfrentar una situacion
similar 2 fa del axv. Por
gjemplo, el juevesel geren-
te general del xex Bank,
Andy Allena, o que des-
mentir tajantemente fos ru-
mores sebre una supuesta
intervencion del banco e in-
formar que todas sus agen-
cias atendion al pablico con
normalidad; esa mantana un

4

SEMANA ECONOMICA, 10 de diciembre del 2000




! % - - 1
El Latino se fusionaria
José Fola, gerente peneral del Banco Lating

No lo tiene.

soporte suficientc,

nangiera local.

congresista habia indicado
en fatelevision que o inter-
vencion de esta entidad era
ua hecho.
No se puede dogar de lado
- fa responsabilidad que co-
rrcsponde wmbién a Jos
banqueros en este proble-
miL principalmente a aque-
Hos que merementaron sus
colocaciones en una coyun-
tura dificil, parz to cual uti-
izaron fos fondos de corto
plazo summistrados por lag
entidades piblicas, los cua-
fes s caracterizan por su
volatilidad y estar altamen-
te concentrados. Ln gene-
ral. en ta banca peruana hay
un problema de descalee de
depdsitos y colocaciones. A
su vez. lus autondades gu-

& Hene el s un problema de liquidez?

cLos afectd Ia intervencion def nav?
Nuestra chentela esti tranquila. Pero estamos prepa-
rados para cualquier eventualidad y contamios con el

ol.os seguird apoyvando Cofide?

Crertamente. Ademas, nuestre objetivo sigue siende
fusionar el banco con otra institucion. En esta perspec-
tiva, estariamos concretando una operacion de este ipe
en Jos proximos dias o semanas con una institucion fi-

bernamentales deberian te-
ner e cuenia lo que sehato
Hoepkins luego de la inter-
vencion: “El Estado no pue-
de asumir gue su cotpor-
tamiento ¢s el de un deposi-
funte mis, sino que debe ser
un compensador de la liqui-
dez del sistema financicro y
no exacerbar B tiquidez”.
En este contexto, Velarde
realizd sus comentarios so-
bre fa (alia de liderazpo de
ias eniidades regutfadorys
ded sistema bancario,

Asi, un tema prioritario en
la agenda cconomica del
gobicmo cs solucionar el
problema de liquidez. Al
respecto, ung de fas alter-
nativas cn evaluacién para
swministrar fondos a la ban-

ca es lanzar un nuevo pro-
grama de canje de cartera
por bonos del Tesoro. Pero
esta opeion, asi como cf
aporte de capital de ennida-
des estatales para la banca,
habrian sido descartados
por algunos miembros del
£quipo ccondmico. “Se
acabo cf apoyo a los ban-
cos”, dijo hace dos sema-
nas un funcionario del ver,
cuando en el equipo econd-
mico ya se daba por hecho
que algunos bancos po-
drian ser intervenidos. Por
tal razdn, resuliaron en
vano los esfuerzos de Ho-
pkins para estructurar nn
aumento de capital por
USS30 mitones que iba o
solucionar ¢l problema de
liguidez v calmar las ex-
pectalivas. Por su parte,
snk Bank y e Banco Finan-
ciero han anunciado au-
mentos de capital por
USEI 1 millenes y USS12.5

millones, respectivamente.

En conclusion, fa situacidn

que enfrenta a banca pe-
ruana plantea al nuevo go-
bicrno del presidente’ Va-
lentin Paniagua uno de sus
principates desafios de cor-
to plazo. De la manera
come la encare, asi como
del perviosismo de los
clientes, dependerd el que
la crisis actual no se agra-
ve (Leis Zarara), @

’

U Gloria Herrera asumio I
| direccion de medios de la

| B Viviana Sulmdiasumio la
. gerencia de marketing del
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¢Liquidacion
o fusion?

Lws Cortavarria, supertntendente de Ran-
cay Seguros, anuncid que el Banco Nue-
vo Mundo no se liquidard. Afirnié que por
el momento se esperara a que dos bancos
extranjeros, que estdn interesados en ab-
sorber dicho banco, concluyan el due difi-
gence respectivo. “Les tomard alrededor
de 30 dias utiles, en los cuales of banco
seguira bajo ef control de Ia sps™, dijo. De

\..

manenerse ¢l interes, 1a fusién se haria
bajo los alcances del Programa de Conso-
lidacion del Sistetna Financiero.
Cortavarria afiadio que en el £quipo eco-
némico se considerd que la intervencion
del mem no implicaria problemas sisté-
micos, razon por la cual no se opté por
rescatario como sf se hizo en el caso del
Banco Latine en diciembre de 1998,
“Preferimos que se usen mecanismos de
mercado. Los bancos débiles deben ser
absorbidos por otros, los mas fuertes”,
afiadio.

© {(Alemania) en el Peri. Con

| mann (presidente), Félix Na-

W Hemy Harman, actual ge-
rente general de war, fue
nombrado viceministro de
Gestién Institucional del Mi-
nisterio de Educacion; Gon-
zalo de Ciardenas, actual ge-
rente de marketing de irac, lo
reemplazard interinamente.
Por su partc, Gino Olcese,
quien se desempenaba como
gerente de finanzas de Edito-
ra Nactonal, asumird igual
Cargo ¢n IPAL en reemplazo
de Luiy Envigue Pincire.

B Frank Spiclvogel se de-
sempena actuahmente como
gerente general encargado
del Swissirel,

B Jininy Aricug asumio la 3

gerenciy peneral de Frecuen-
cia Latina.

B Ernesto Cuadros se relivd
de ka gerencia de Dnanzas de
Phifips Peruana.

B Rosu Maria Gage fue §

nombrada directora de piani-
ficacion de Midshare.

agencia Mayo ren Publicidad.

Hotel El Olivar en reempla-

20 de Barend de Grasf. |

B Alberto Pandolfi fue in-
corporade al directorio de
Compafija Imporiadora Téc-
nice-Camercial (Citcco), re-
presentante de Ferrostaal ag

ello. el directorio queda con-
formado por Michael Hu-

varro (vicepresidente), Af-
berty Pandoifi, Pedro Olne-
cheay Giuseppe Marfino.
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