30

El Electrocardiograma del Banco Nuevo Mundo

Evoiucion Diaria del 1 de Setiembre al 4 de Diciembre del 2000.
Ratios de Liquidez Ajustados en Moneda Extranjera.
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El sitmo cardiaco de los bancos se allerd por una coyunivra politica cuy origen fue fa re-reefeccidn de Fuimor y los escandolos o= roou

La SBS intervino el Banca Nue
Mundo por una falta de liguide.
que tiene su fitente en la politic,

Tras quince dias apenas en el - . e B -

q i P ; La Caida del Musve Mundo por Ministros
eargo, el ministro de Economia, Depésitos y Fordos Piblicos del Banco Nuevo Mundo en Millones de Délares
Javier Sitva RUEEE, enfrenta su 00 SROSAOS Y Forkics Publicos del Banco Muevo Mundo en Miliones v 5.

primera crisis, una crisis que
pondra a prueba su desireza de
piloto en mar proceloso. El
Banco Nuevo Mundo ha sido
intervenido por la $BS ante su
demora en concretar una fusién
can un hance grande de
capitales extranjeros {se rumorea
que ef BBY). El lunes 11 se

Depdsifos Totaie

Fondas Piblico:

iniciaran en el Banco Santander

Cenlral Hispano fos pagos a los

anhorristas hasta por un maximo

de S/, 67.874, lo que cubre las

necesidades de 15.000 4 "F ,
. . JORGE CARLOS |

ahorristas. Las fusiones apuran. BACA VICTOR JOF veay EFRAIN GOLDENGERG BOLONA |

L H ! H ! ] ! ) i L
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L3 turbqlenc[a po]ntlca prcs_vocada OCTNOV DIC ENE FEB MARABR MAY JUM JUL AGO SET 00T NOV BIC ENE FTB MAR ASA MAY JUN JUL AGO SET 0C1
por el video Kouri-Montesinos ha 1950 139 P

cobrado una victima.

La colocacion de los fondos puiiicos se guia

s0r criterias ajenos a la sequiidad fisce
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Escribe RAFAEL HIC2LGO

UANDO los bomix
bait su dia, el mane
DT, un cguipo de

s culebra
Soindus 3:30
VENores

de la Supeririendencia de B Segu-
ros acudio a los locales del i Nuevo
Mundo. La medida cra ur FO -
visible, v gue ef Baneo Cenny Reser-

va (RCR) habia decidido 12:30 aun.
retirar a este banco de li C 1 de Com-
pensacion Electronica, poraue meurmé en
un déficit de USS 9 mitlones oo no esta-
ba en condiciones de cubrs
general del Nuevo Mundo,
Hopkins, pricticanente
el clerre de fay ventandns o
porque, we la escaser de v

doprerente
Armando
femido
fes 2 na
5, apeld

al grro de “cheques de geies s ma-
yor respaldo.
Desde Lo oz que sigiss ol video

Moniesinos- Ko, fu sitoac S nG

insostenible en Nueve Mundo. Si bien glo-
baltnente el sistema financiero habia sufii-
do un retiro de US$ 400 millones (que re-
presentan ¢l 3 % del total de depdsitos) en
et FPance Nuevo Mundo se retiraron nada
menos que ¢t 25 % de sus depésitos (US$
85 mitlones).

LA FUSION £5 EL REMEDIO

Silva Ruete ha trabajado en los sftimos
15 ding casi exclusivamente en ¢f tema
bancario. Viejo lobo de-mar, comprende
que las marejadas es mejor afrontarlas corn
buques de mayor calado y ha disefiado un
Programa de Consolidacion del Sistema
Financiero {PCSF) para imcentivar la fu-
siin de bancos. En reunion con bangueros
el funes 27 de noviembre propuso, en par-
ticular, la absorcidn de bancos chicos por
los bancos grandes,

Los rumores sefimlan que as conversa-
ciones del Banco Nuevo Mundo con ¢l
Banco Bitbao Vizeaya-Continentad no le-
garon a Ieliz 1émino porque en Madrid los
nervios andan de punta ante la situacion
PETuan.

Sin embargo, ¢l PCSFE,

LiS$ 200 millones de bonos del

olros USE 200 millones de linca o wacat-
to del Fondo de Scepuro de Depdsito
(F5D), puede resuitar atractive para pro-
XIMOS Imalrimaonios,

Ed
" Una fuente asegura gue
Dionisio Romero se retird de
HAQ redinion de bangueros
convocada por Silva Ruete.

Una fuente asegura que Dionisio Ro-
mero seoreling anles de que lerminara la
reunicn del lunes 27, ¥ otro banguero criti-
ca ¢l hecho gue no hubierar invitado a es-
f cita a Jos presidentes de algunos bancos
chicos.

Con afin nupeial, el 27 Silva Ruete
habria convocado al MEF a los Presidentes
y Geentes Generales de los bancos. La
idea era ompujarlos al tilamo. Para los
bancos extranjeros, las aristas mds punzan-
tes son las sefiales politicas, y para los ban-
cos chicos el flance débil es 1z ilusion de
que fa situacién no ha cambiado desde la
rregular re-recleccion presidencial, por lo
(que insisten en valorszar sus hancos  pre-
Ci0s que a estas alturas ya estn desfasados,

DEPOSITOS PUBLICOS
La tayectona dei Banco del Nueva

Munde en sus sicte anos de funcionamien-
PASA A LA PAG. SIGUIENTE

31



12

0 estuvo directamente asociada o a
suerte del modelo econdmico y en parki-
cular del patrén bancario que establecid
el anterior Gobierno, un esquena depen-
diente de los flujos de capitales forineos
y de los depositos de excedentes pabli-
cos (CARETAS 1545).

Hasta hiace pocos meses (setiembre
de 1999), el optimismo del bunco funda-
do por los hermanos Jacques ¢ Issy Levy
scguia en pie y ab absorber ¢l Banco del
Pals prometieron incrementar su patr
monio hasta US$ 70 millones, ubicdndu-
lo en el sétimo lugar de {a clasificacion
hancarta.

El auge concluyé cuando Ia crisis ru-
sa de setiembre de 1998 provocd la fuga
de los capitales de corto plazo de los
mercados emergentes, a raiz del “perro
muerto™ que Boris Yeltsin le bizo a Ia
banea internacional por US$ 100 mil mi-
Hones,

Estas lineas del exterior, Hegaron a re-

© presentar en el Pertd US$ 3.701 miltones

lagosto de 1998} y hoy se han desploma-
do sumando solo US$ 1,702 miilones. Es
por eilo que, stguiende con la inercia, en
fos dlimos tres meses fos adeudos de
Nueve Mundo con el exterior también sc
redujeron en 54128 millones (332 Gy,
Otro tactor que explicaba primero su
fortulesu y luego su debilidad fueron los
depdsitos pablicos {ver grifico).

“A nadie conviene que
se qeentite la crisis. En
buena cuenta, un banco
es una apuesia de fe’ .

Este esquema de deposiios ideado
por el ex ministro Jorge Camet y su equi-
PO eCONOMICO CONSIgUit en un pads 30 %
fanélico el milagro de geoerar un exce-
dente econdmico del sector pablco para
dejaclo reposar en las bovedas de los
banqueros.

Septin afirma Silva Ruete, la parado-
Jaradica en que el mismo equipo gue pri-
valizd [a banca “estatizé ol 30 % de los
depdsitos de Jos bancos™.

Bajo la gestion del ex ministro de
Lconomia Jorge Buca Camgpoddnico,
Nuevo Mundo aumentd estos fondos pa-
Blicos de US3 91 millones a USS$ 126 mi-
lones, pero. ciando ingrese Victer Joy
Way al MEF, todo fue Fiesta, porgue estos
depositos se elevaron en 70 %, pasando a
US$ 216 miliones (octubre de 19993,

Con ¢l ocaso del régimen y el mode-
fo econdmico “haciendo agua™, Nuevo
Mundao werming asfixiade por la falta de
liquidez. En los (dltimos dias, estas fon-

dos se retivaron porque ot burderatas
gue vienen dejando los puestos en las
cmpresas estalales por ¢l releve de Go-
bierno guicren eviter acusaciones, por-
que eslos ingentes fondos, gue ascienden
amis de USE 2451 se han repartida sin
Mayor Fansparencia,

SEMBRANDO CEMENTO

Tampoco sirig de mucho que justa-
menie un dia antes de ka propalacién del
video Montesinos-Kourt {(14-09-2000),
por decisién de su Junta de Accionistas,
el banco habia awmentado su patrimonio
ca USE 7.5 millones (USS 5 millones a
un incremento de capital y US% 2.5 mi-

" Hones a una prima de emisicn) ¥ que, re-

conociendo el problema, e serente Hop-
kins. en su dltimoe muanotazo, ofrecid a Iy

Luis Corlavarria, supedinlendente de Banca
¥ Seguros. Tiene ahora una labor recargadi,

S8S efectvar una wnplincion de capital
eediante la ermidn de acoiones prefe-
rentes por USS 30 miHones (Gesticn, 28-
L1-2000).

En las altimad semanas, ¢ esfucrzo
publicirario del banco fue intenso. Ofre-
cra asus abwrcstas pars el 2000 un Ao
de Lujo v, si se quicre, ha corrido L mis-
ma suerte que ta vinuakmenie eliniaada
seleccion perusna de fitbal (al Mundial
Japoa-Corea 2002). a la que auspicid
premmiande al mejor jugador de cada en-
cuentro.

Una de Tas mds controvertitdas intee
venciones det grupo crmpresanal que ma-
ne este banco fue ot financiamicnio pa-
b construceicn det Estadio Menumen-
tal de Univershiario de Deportes, o iravds
de Gremeo, empresa del grupo Levy, ac-
cronistas mayoritanios de Nuevo Mundo,
No obstante, {a exposicion del Grupao

Levy anie el Banco es del 260 9 de oy
locaciones por debajo del fope dei
gue sefizia la Ley. Clertamente, grac
su habilidad para vender en planos |
depantamentos como palcos depor
consignid no sobrepasar este limie.

Otro ruido que no ha side muy i
para 1os inversionistas ¢s gue cnire
chentes del banco se conlaba bex |
de la Nacion Blanca Nétida Cotin, g
compro sy “easita”  {valorizada
USS 650.000) con una hipoteca de 1:
fidad bancaria.

Lo que ha contributdo a darle 13«
cada fatal fue el rettro de las cuents
ahorres en un 48,5 %. Algunos anal
lo atribuyen a la particular sensibil
de Ia colonia judia frente a ia inestz
dad politica que ha experimentad
pars en los alumos 80 dias.

SALVANDO A LOS CHICOS

Hasta hoy no se ha descubierio e
xir de la erema juvennud, ni tampoc
secreto para aislar Ja politica de la eo
mia. Por eso. uno was otro, los hes
peliticos han acelerado b pérdida d
talidad del sisterna bancario.

La difusidn del video Montesi
Kourt {14-09-2000), la convocaer
nuevas elecciones (16-09-2000). el e
s de Montesines (23-10-20003. ef de
brimiento de las cuentas de Montesine
Suiza (1/11/2000% v k1 renuncin de |
mort en cl Japda (20-11-2000) desenc
maron, en s Glimas semanas, wn-
tosa pérdida de lguidez en ¢
tante por ¢l reiiro de los depe &
cos como de inversionistas pri ¢

Tampoco fue positivo el rudo g
raido por ¢f ex ministro Carlos Bolot
ordenar, con vohumen muy o, ¢f Te;
sue de fos recursos piblices al Banc
ia Nucidn. Algunos privados han pre!
do sacar su plata al exterior.

En estas condiciones ha llegado
lentin Panlagua a Palacio de Gobse
{22-11-20001, y deberia redoblar esf
zos en dar sefiales pasa que no cund
pdnico. La economin es mis psicol
que clenciy numérica.

En la Jinen de Paniagua. ¢! mini
Javicr Sitva Ruete ha ascgurade que
plearia sus mejores oficios en fome
ki fusion de bancos.

Algunos dicen que Silva Rugte
tanard. cémo no, al desaparecido |
nuel Moreyra y a su amigo Alonso P
en @512 ared. Sin embargo, mds alld
o5 mecanismos o de 1os relevos, s
ca la estabilidad, y a nadie convien
estas alturas que se acentie ia ince
dumbre. En buena cuenta, un bance
una apuesta de fe. '
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