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RESUMEN EJECUTIVO

| c
En el presente estudio se analiza primero el entorno macroeconémico que
desenvolvié al pais en los meses previos a la intervencién, asi como su efecto

particularmente pernicioso a todo el Sistema Financiero.

Asi mismo, se hace un detallade andlisis de las principales variables del
sistema, y luego una profunda evaluacion del Banco del Nuevo Mundo,
analizando sus principales politicas adoptadas, los existentes planes
estratégicos del Banco para el corto y mediano plazo, asi como una
evaluacion economica financiera del Banco, que permite concluir que el Banco
mantenia una viabilidad en el corto plazo, de mantenerse las politicas y planes

especificados en el plan estratégico.

Asimismo, sobre la base de la proyeccion de los estados financieros a 10
anos, y sobre la base de la misma proyeccion en el caso de que las
negociaciones de fusion efectuadas previas a la intervencion  hubiesen
continuado, se demuestra que el dafio econdémico a los accionistas del Banco
asciende a 280 millones de US ddlares, generados por la pérdida del Valor del
Banco antes de la intervencion mas la pérdida de la utilidad adicional

correspondiente al Banco generada por la fusion interrumpida.

Finalmente se hace una descripcion cualitativa de alguno de los dafios no

cuantificados a otras empresas de los accionistas. ,
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I. ANALISIS DEL ENTORNO MACROECONOMICO

El desarrollo del pais se ha visto afectado por variables internas y externas.
Durante los uitimos afios, las tasas de crecimiento de los diferentes sectores
de la economia se han visto influenciadas por factores como la crisis asiatica,
el debilitamiento de la demanda interna, los factores politicos ocurridos

durante el afio 2000, el retiro de los capitales, entre otros.

La actual coyuntura electoral ha colocado al Per(i en 'una posicion de
incertidumbre, el riego pais se ha incrementado, a la vez que las inversiones
se han parahzado El futuro econdmico del pais dependera en gran medsda

del candidato que resulte elegido en las préximas elecciones presidenciales.

1. DINAMICA RECIENTE

Entre los objetivos prioritarios de los lineamientos de politica econdmica

ratificados en la Carta de Intencion presentada al Fondo Monetario se

encuentran;

e La reduccion permanente de la inflacién e incremento del ahorro y la

inversion
s Alivio progresivo de la pobreza extrema con politicas focalizadas.

« Reduccion del déficit fiscal a través de la disminucion del gasto

publico.
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¢ Combinacion de politicas fiscales y monetarias, asi como la
ejecucion de reformas estructurales con la finalidad de conseguir el
crecimiento del producto bruto interno.

» Fortalecimiento de las Reservas Internacionales Netas.

¢ Consolidacion de las privatizaciones y concesiones.

Producto Bruto Interno (PBD

Durante los uitimos afios ha presentado volatilidad. Si bien en 1995, éste
crecido en 8.6%, en 1996 soélo lo hizo en 2.5%, como consecuencia del
congelamiento post-electoral de la economia. Sin embargo, a pesar de la
crisis asiatica, en 1997, el PBI crecio a una tasa de 6.7%. En 1998, se produjo
una reduccion de 0.4% como resultado del fendmeno del nifio y la crisis rusa,
que afectaron en gran magnitud la produccion interna asi como la relacién con

el exterior.

Durante 1999, se alcanzo una tasa de crecimiento de 1.14%:_y en el ano 2000
una de 3.6%, menor al 4.5% inicialmente proyectado. Este moderado
crecimiento econdmico estuvo sustentado por el incremento en las
exportaciones. Sin embargo, la reduccién del gasto fiscal, asi como los
eventos politicos acaecidos a finales del afio afectaron considerablemente la
demanda interna, lo cual unido a una disminucion de la inversion extranjera

produjo una desaceleracion del crecimiento.
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Evolucién del PBI REAL
(1995 - 2000)
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Ahorro

Durante el periodo 1995-2000, el ahorro interno experimentd un ligero
incremento, paséndo de 17.4% en 1995 a 17.6% en el 2000. Sin embargo,
este incremento no permitié acortar en gran medida la brecha existente con
respecto a la inyersién, la cual fue cubierta con ahorro externo, el cual
representd un 7.7%, 6.4% y 3.0% en 1995, 1998 y 2000, respectivamente. En
el 2000, esta brecha se acorté como consecuencia de la caida en la inversion

interna.

Inflacion

La inflacién ha presentado una mejora durante los ﬁltimo$ anos, pasando de
un 11.1% en 1995 a un 3.7% en el afio 2000, logréandose asi cumplir con la
meta trazada con el FMI al alcanzar una inflacion anual menor al 4.0%.
Durante los Uitimos meses del afio 2000, el incremento en el precio de los
combustibles fue compensado con las caida en los precios de algunos
ahmentos basicos, como resultado del deterioro en la demanda interna, asi

como el buen desempefio del sector agricola.

Norandina S.A. y Mercados Consultora y Publicaciones S.A 4



Evolucion de la Inflacidn
(1995-2000)
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Tipo de Cambio

El tipo de cambio nominal se deprecié durante el periodo 1995-2000, pasando
de S/. 2.25 a S/. 3.53 por délar. Sin embargo, este incremento se realizd
paulatinamente sin presenciarse fuertes variaciones debidé principalmente a
la intervencion del Banco Central de Reserva ante cuéfquier indicio de

volatilidad.

Durante el afio 2000, se produjo una depreciacion del orden del 0.5%. Esta
estabilidad del tipo de cambio se debio en gran medida a la escasa demanda
por délares como consecuencia de la débil recuperacion de las importaciones
lo cual compensé la volatilidad observada a ﬂnales de ano como

consecuencia de la crisis politica enfrentada.

Comercio Exterior

; c

Las exportacioneé se incrementaron durante los Ultimos afos, pasando de
12.5% en 1995 a 15.9% en el afo 2000. En cuanto a las importaciones, éstas
presentaron una caida durante el mismo periodo pasando de 18.2% a 17.7%,

respectivamente. Sin embargo, a pesar del incremento en las exportaciones y
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la reduccién en las importaciones, el déficit comercial aumento durante este

periodo.

En el 2000, se produjo una mejora en la Balanza Comercial con respecto al
afio anterior. Las exportaciones crecieron en 15.9% :aproximadamente,
destacandc el crecimiento de las exportaciones textiles, mientras que las
importaciones lo hicieron en 10%, destacando el incremento de las

importaciones de combustibles.

!
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Inversién

Durante el periodo 1895-2000, la inversién se redujo pasando de 25.1% del
PBl en 1995 a 20.6% en el 2000. Esto como consecuencia de la incertidumbre
politica que se ha vivido durante los Gltimos-afios, principalmente en el afio

2000, la cual llevé a una desaceleracion de la economia en general.

Tasa Overniaht

Durante el 2000, la activa participacion del BCR a través de los mecanismos
de subastas de CDs y REPOS permitié que la tasa overnight se mantuviera
estable, alcanzando un promedio anual de 12.9%. Durante los periodos de

poca liquidez, como los de recaudacion de los impuestos, el BCR, a través de
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la subasta de REPOS, logré que la tasa promedio no se incremente en forma

significativa.

Tasa de interés activa en moneda nacional

Durante el periodo analizado la tasa mostré una tendencia a la baja pasando
de 36.2% en 1995 a 30.0% en el afio 2000. '

Durante el 2000, los excesos de liquidez existentes en el sistema bancario,
como consecuencia de la reduccién del negocio financiero, asi como la fuerte
competencia desarrollada por la captaciéon de los clientes menos riesgosos

ocasionaron el descenso de las tasas de interés activas.

Tasa de interés activa en moneda extraniera

Se mantuvo alrededor del 16.0% durante el periodo 1995-1999. A fines de
2000, la TAMEX alcanzo el 13.7%.

t

La disminucion de la tasa durante el Gltimo afio se debi6 en gran medida a los
altos niveles de liquidez observados en el sistema, asi como a la reduccion el

encaje marginal producida durante este afio.

Evolucién de las Tasas de Interés Activas
{1995-2000) |
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Liguidez v Emision Primaria

A finales de 2000, la liquidez fue del orden de 13 767 millones de nuevos

soles, mientras que la emisiéon primaria alcanzé en diciembre del 2000 los 5
N H (

642 millones de nuevos soles.

.2 PERSPECTIVAS

Para el 2001, el gobierno peruano se comprometié a un manejo prudente de
la politica fiscal y monetaria durante el periodo de transicién, con el objeto de

establecer las bases para un soélido crecimiento macroeconémico.

Producto Bruto Interno

Para el afo 2001, se espera un débil crecimiento del producto, cercano al
0.5%, como consecuencia de la incertidumbre politica que nos afecta y los
efectos que ésta pueda generar. Durante los primeros meses del afio, el PBI
registr6 una caida, acentuando la tendencia decreciente de la produccion
iniciada en septiembre de 2000. Esta caida se debié en gran medida al
desemperio de los sectores vinculados a la demanda interna, especialmente
construcciéon y comercio, que decrecieron a un ritmo de 14.8% y 1.6%,
respectivamente. Asimismo, se produjo la contraccion de algunos sectores

primarios como el sector minero (-4.4%) y agricola (-2.4%)..

En cuanto a los sectores primarios, para el resto del afio, se espera que el
sector minero se recupere por el inicio, a mediados del afio, del proyecto
Antamina, el reinicio de operaciones en Huarén y alguno:s prbyectos como
Antapite. En el caso del sector pesquero, los volumenes; de extraccion se
mantendrian al nivel de 1999, lo que originaria un ligero aumento en su tasa

de crecimiento. Sin embargo, el sector agricola mostraria cierta
i
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desaceleracion en la primera mitad del afio como consecuencia de la

debilidad del consumo y las dificultades de financiamiento.

El debilitamiento de la demanda interna continuaria afectando a los sectores
no primarios, principalmente al sector construccion, el cual se espera que
mejore para fines del afio con la puesta en marcha de los proyectos de
Antamina, Camisea y las modificaciones realizadas al programa Mivivienda.
Asimismo, la aprobacion de la Carta de Intencion con el FMI permitira la
aceleracion de los flujos externos al sector pulblico, lo gque permitiria reiniciar
ciertos proyectos de infraestructura, sobretodo en el sector transportes.

i

Inflacion

Para el 2001, se espera que la inflacion se encuentre entre;2.5% y 3.5%. La
actual politica monetaria restrictiva del BCR mantendria la inflacion estable. Si
bien se ha producido un incremento en el precio de los combustibles durante
el primer trimestre. del afo, se espera una tendencia a la bdja en lo que resta
del ano. En cuanto al precio de los alimentos, estos continuaran deprimidos
como consecuencia del menor consumo interno. Todo ello, junto con la

estabilidad del tipo de cambio, contribuiria a la estabilidad: de la inflacion.

Tipo de cambio

Para este afio se espera que la depreciacion se encuentre alrededor de 2.5%.
La inestabilidad politica generada durante el proceso electoral generaria
volatilidad, la cual seria eventualmente controlada por el Banco Central de
Reserva. Asimismo, se espera una ligera recuperacion de la demanda interna
y de las importaciones, asi como una mayor oferta de divisas como

consecuencia de los procesos de privatizacion.

Comercio Exterior
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Se espera que las exportaciones sigan creciendo a tasas similares a las
actuales, destacando en el sector tradicional las mineras y en el no tradicional
las industriales, principalmente textiles. En cuanto a las importaciones, éstas
presentarian una ligera disminucién, debido principalmente a la caida de las

importaciones dé combustibles.

El deterioro de la Balanza Comercial ocurrido durante el primer trimestre del
2001 se debio basicamente a la baja en la cotizacion de los metales en el
mercado internacional. Sin embargo, se espera que este comportamiento sea
revertido en lo que resta del afio sobretodo con la entrada en operacion de
Antamina, lo cual impulsara en gran proporcién el volumen de las
exportaciones mineras. Se espera que para fines del 2001, el déficit

comercial se reduzca a apenas US$ 150 millones.

Sin embargo, hay que considerar dos acontecimientos que podrian afectar a
la demanda externa: la desaceleracion de la economia mundial y la
profundizacién de las crisis de la economia argentina. El FMI ha recortado sus
proyecciones del crecimiento global de 4.2% a 3.2%. Asimiémo, los problemas
politicos que enfrenta Argentina podrian generar un incremento importante en

la percepcion del riesgo de la region.
Inversion

Por el lado de sector privado, las decisiones de inversiép y gasto estaran
influenciadas por la evolucién del proceso electoral. Se podra observar cierta
mejora en el consumo y la inversion privada en la medida en que las
expectativas de las familias y las empresas mejoren luego de la segunda

vuelta; de lo contrario, la inversion y el consumo se mantendran deprimidos.

Por el momento, la falta de un debate de las propuestas econdémicas de los®
candidatos, asi como los sucesos que se vienen produciendo fruto del

ambiente electoral ocasionaran un retraso en la toma de decisiones de los
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agentes privados, los cuales preferiran esperar la instalacion del nuevo

gobierno para concretar sus decisiones.

Tasa Overnight .

Para el 2001, se espera que el Banco Central de Reserva siga proveyendo de
liquidez al sistema, lo cual mantendra la tendencia decreciente de la tasa

overnight, Hegando‘a 12.5% en promedio.

Sin embargo, es posible la presencia de cierta volatilidad comlo consecuencia
del ciclo electoral que seria contrarrestada mediante la intervencion del Banco
Central de Reserva en el mercado. Cabe resaltar que, en febrero, el Banco
Central establecio una tasa fila de 4,5% para los depdsitos overnight en
moneda nacional. EI proposito de esta medida seria buscar dinamizar el

mercado de préstamos interbancarios en moneda local.

Tasa de interés activa en moneda nacional

Para este ano se espera una reduccion de 180 pbs en la TAMN, Ila cual se
veria reforzada por las menores tasas en los rendimientos alternativos como
los CDs, la tendencia decreciente de las tasas de interés en ddlares, asi como
la estabilidad del tipo de cambio. Asimismo, la competencia por los clientes
menos riesgosos continuara presionando a la baja de las tasas de interés,

principalmente en moneda nacional.

Tasa de interés activa en moneda extranjera

La reduccion de las tasas de interés internacionales confribuirian a la
disminucién del costo de fondeo internacional. Esto conllevaria a una
reduccién en la TAMEX de aproximadamente 60 pbs, alcanzando asi un

12.0% anual durante el afio 2001.
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Liquidez

Se estima que la liquidez en soles en la economia se incrementaréa en 4.3%,
crecimiento ligeramente superior al observado durante el afio 2000. Al término
del afio 2001, se espera que la liquidez total en soles alcance los S/. 14 454

millones.
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Il . ANALISIS DEL SISTEMA FINANCIERO

I
El Sistema Financiero Peruano mostré una tendencia creciente hasta 1999, a
pesar de los problemas que se suscitaron en la economia nacional,

principalmente de origen externo.

Sin embargo durante el 2000, los problemas del sistema.ﬂnanciero se hicieron
evidentes, la disminucion de la demanda interna, la que mostraba evidencias,
de debilitamiento desde 1998, las crisis en los mercavdosv financieros, y la
situacion pre y post electoral, genero una seria inestabilidad en la inversién!‘y
el gasto corriente y una disminucion en el consumo interno, lo que propicié
una seria inestabilidad en el sector productivo, la cual se transmitio al sistema
financiero. Asi, la banca multiple alcanzé un nivel de activos, al 31 de
diciembre del 2000, de 71.97 millones de soles, es decir 0.7% menos que [o

obtenido durante 1999.

Evolucién de las Colocaciones y Depositos del
: Sistema (Miles Soles)
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| 42 000 000 -
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|38 000 000 -
f |
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Similar situacion se presentd en los pasivos del sistema, donde se presentd

una disminucion de 1.5% en el 2000, con respecto al afio anterior. El
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patrimonio del sistema mostré un crecimiento de 7.3% durante el mismo

periodo.

El efecto de los problemas en el sector de bienes se reflejo en la variable
principal de los bancos, las colocaciones; asi estas cayeron en 1% durante el
2000. La disminucion de las colocaciones estuvo aunada a un cambio en la
estructura que refleja los problemas de la economia, crecimiento de cuentas
por cobrar, bienes adjudicados e inversiones en relacion al Activo Total. En
cuanto al fondeo, la disminucién de los adeudados y de los otros pasivos fue
uno de los elementos mas saitantes en la estructura. El crecimiento de los
depdsitos a plazo y del patrimonio fueron los elementos mas importantes de la

estructura del fondeo durante el afio 2000, saludable en un periodo de crisis.

En cuanto a la calidad de activos, el ratio de cartera atrasada sobre
colocaciones fue de 9.8%, si a esto se le agrega las colocaciones
refinanciadas y reestructuradas, el ratio llega a 16.6% y si ademas se
considera que el efecto de los bonos del tesoro sobre la morosidad es de 2
puntos porcentuales, el deterioro en la calidad de los activos del sistema
podria ser mayor al 18%; porcentaje significativamente mayor al 13.5%

alcanzado a fines de 1999.

—
! Calidad de cartera del Sistema
20%
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En cuanto a la cobertura sobre las provisiones, el ratio de provisiones entre
cartera atrasada mas refinanciada alcanza soélo el 59.1% en diciembre del

2000, 2.2 % menor al del mismo mes del ano anterior.

Cartera Deteriorada no cubierta por provisiones
respecto al Patrimonio
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-30% -

-40% -

-50% -

Provisiones - (Cartera Atrasada+Refinanciada) / Patrimonio

Cabe sefalar que si bien el deterioro de la cartera es un fendémeno
establecido desde finales de 1997, el menor nivel de provisiones obedece

principalmente al deterioro de la cartera observado en 1999, tendencia que se

ha venido reforzando en el 2000.

Cobertura de la Cartera del Sistema
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i
|
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En cuanto a solvencia, el ratio de activos ponderados por riesgo crediticio y de
mercado con respecto al patrimonio alcanzo los 7.9 veces. Sin embargo, la
cartera morosa no provisionada representd 40.4% del patrimonio, 6.7 puntos

porcentuales por arriba de lo registrado el afio anterior.

Como consecuencia del estrechamiento del mercado, la mayor morosidad, y
la tendencia a la baja de las tasas de interés, principalmente las activas; los
ingresos y los margenes se han venido estrechando durante el 2000. Los
costos operativos no lograron descender para revertir la tendencia. La Banca

no consiguio realizar utilidades al nivel de 1999.

Ingresos v Gastos del Sistema Financiero
(Miles de Soles)
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’ Resultado del Sistema Financiero Moneda Extranjera
| (Miles de Soles)
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Los problemas surgidos durante el 2000 generaron una situacion dificil en la
Banca Multiple, a pesar que diversos intermediarios generaron nuevos
servicios para los usuarios y mayor valor agregado en los instrumentos, la
disminucion de la demanda interna y el menor ingreso de las personas,

disminuyo el consumo y la produccion y por ende debilitd el sistema

financiero.
: Utilidad del Sistema Financiero
(Miles de Soles)
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En el periodo julio-octubre del 2000, diversos acontecimientos politicos y
sociales, generaron un clima de altisima inestabilidad politico-social,
generandose manifestaciones del gobierno y del congreso con respecto a
malversacion, corrupcidon o uso de recursos para el narcotrafico, las que
elevaron la percepcion de riesgo y la credibilidad del sistema y se presentaron
numerosas corridas de dinero en diferentes entidades. Los cambios en las
autoridades principales en el ejecutivo y el cambio de politicas econdémicas

acentuaron mas la inestabilidad del sistema financiero en su conjunto.
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Il. EVALUACION DEL BANCO NUEVO MUNDO

El negocio principal del Banco Nuevo Mundo fue la banca corporativa, no
obstante se realizd el desarrollo de segmentos dirigidos hacia la banca
personal, la mediana y micro empresa y el crédito de consumo; esto ultimo a

través de la adquisicion del Banco del Pais.

La diversificacion permitié ofrecer una mayor cantidad de productos y darle un
performance de banco global, con el fin de diversificar su cartera y generar

mas negocios.

Por otra parte, con el fin de disminuir la morosidad se procedio a sincerar la
cartera y acelerar los procesos de recuperacion de cartera y mejora de las

garantias con el fin de mejorar la situacion del banco

Para ello el banco cuenta con 26 agencias ubicadas en Lima, Callao y Trujillo,

y la Sede principal.

Con respecto a su .estructura de fondeo, el banco se encontraba en una
proceso de captacion de depositos de los sectores Ay By de las AFP’s, a fin
de disminuir su endeudamiento con el Estado; para ello se estaba
desarrollando el cambio de la funcién de las agencias a un mix entre

colocadoras y captadoras.

La disminucion de los costos era una variable clave en el desarrollo del banco;
asi se implementaron agresivos planes para disminuirlos, como el cierre de
algunas agencias, la mejora de procesos operativos, automatizacion de los
servicios de cobranza de banca personal, el desarrollo y fortalecimiento de los

servicios de banca virtual, entre otros.
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lIl. 1. PRINCIPALES POLITICAS ADOPTADAS

El Banco Nuevo Mundo se baso en diversas estrategias para mejorar sus
situacion ante los problemas suscitados en el sistema financiero, ellas
principalmente dirigidas a mejorar su calidad de cartera, sus fuentes de fondo

y su solidez patrimonial, entre ellas se tienen:

1. Incremento en el patrimonio de US$ 7.5 millones. Asimismo la adquisicion
del Banco del Pais en 1999 significo un importante incremento de capital a

la Institucion.

2. Sinceramiento de la cartera y crecimiento diversificado y garantizado; uno

de los fuertes se encuentra en el arrendamiento financiero.

3. Diversificar las fuentes de fondeo del Banco y disminuir su costo. A través
de las campafas “un afio de lujo” y la apertura de nuevas agencias y el

mix colocadores prestadores.

4. Asimismo se estaba desarrollando el proyecto del lanzamiento de Bonos
Hipotecarios; los que iban a permitir diversificar las fuentes y poder hacer
un matching méas adecuado entre las obligaciones de largo plazo y el,

fondeo.

El Banco Nuevo Mundo ha mostrado un adecuado desarrollo durante su
gestion a lo largo de los afos presentd siempre un sano desarrollo de sus

indicadores.
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1.2 PLAN ESTRATEGICO DEL BANCO

i

El Banco del Nuevo Mundo tenia desarrollado dos planes estratégicos al
momento de su intervencion, de acuerdo a su politica de fortalecer el

planeamiento a futuro como una herramienta de la administracion moderna:

-Plan Estratégico 2001
-Plan de Desarrollo 1999-2004

A. Planeamiento a Mediano v Largo Plazo del Banco Nuevo Mundo

Mision

“ Mantener un desarrollo planificado adaptindose dinamicamente con

flexibilidad y creatividad a las condiciones de Mercado ”
Objetivos de Largo Plazo

Mercado Objetivo: Hasta el 2000 Lima y Trujillo. Posteriormente expansion

Nacional.

Segmentos de Mercado:
- Gran y Mediana Empresa
- Banca Personal
- Banca de Consumo y Microempresa (Division Nuevo
Pais)

Market Share:
-Ano 2000:Colocaciones 4.41% Depdsitos 3,16% 7mo.Rank.
-Afio 2001: Colocaciones 6.32% y Depdsitos 5,33% 6to.
Rank. -
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Canales de distribucién:
-Nuevas Oficinas

-Banca Electrénica: Banca Telefénica, Home Banking,

Banca On-Line

Productos Claves:
Banca Empresa:
-Operaciones de Leasing
-Descuento de Letras
-Venta de Servicios ;
-Operaciones Colaterales
-Factoring: Creditos Autoliquidables de Corto Plazo
-Comercio Exterior: Incremento productos intensivos en

- utilizacion de Lineas del Exterior

- Banca Personal:

-Creditos Personales ; .
 -Tarjetas de Crédito

-Préstamos a traves de convenios con empresas.

Calidad de Cartera:
-Ampliar base de Clientes para diversificar el riesgo.

-Fortalecer area de Riesgos para lograr indice de
morosidad de 4%
-Mayor rigurosidad en calificacion de los créditos en

funcion de la moneda en que genera sus ingresos del

deudor.

Tesoreria:
-Calce de Fondos, vigilando riesgos de tasas de interés y

tipo de cambio.
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Fortalecimiento:

Patrimonial

Reestructuracion

Organizacional

* -Vigilar la liquidez como factor critico.

~ -Prioridad la captacion de depésitos del sector publico ‘v

de fondos locales sobre los del exterior por riesgo pais y

por menores costos de fondeo.

-Capitalizacion de las utilidades.
-Emision de Acciones Preferentes y Bonos Subordinados

para incrementar capacidad de Fondeo.

-Reestructuracion organizacional con el objetivo de un
plan de reduccion de gastos de personal y gastos
generales y mejoras en la productividad.

-Mejora en los procesos internos con el objetivo de

mejorar costos de transaccion bancaria.

B. Planeamiento a Corto Plazo del Banco Nuevo Mundo: 2001

Objetivos de Corto Plazo

Mercado Objetivo: Iniciar expansion Nacional con apertura de oficina en

Chiclayo y 5 oficinas mas en Lima Metropolitana.

Iniciar Negociaciones para obtener oficinas de representacion en las

principales plazas de provincias.

Segmentos de Mercado:
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-Gran y Mediana Empresa: Consolidar operaciones con
los actuales clientes del banco para constituirse como el
segundo o tercer banco con el que trabajan.

-Banca Personal y Banca de Consumo :Ampliar la base

de nuevos clientes, a través de la innovacion en nuevos

- productos  y convenios con establecimientos para

Market Share:

' -Afio 2001:Colocaciones 6.32% vy Depésitos 5,33%:

descuentos por planilla.

-

Sexto Ranking Sistema.
-Crecimiento de Colocaciones en 16.5% y en Captaciones
de 25%

Canales de distribucion:

Productos Claves:

-Nuevas Oficinas en Lima (5) y 1 en Chiclayo

-Banca Electrénica: Ingreso a Portal de Banca On-Line

Banca Empresa:

-Operaciones de Leasing

-Descuento de Letras

-Venta de Servicios

-Operaciones Colaterales _

-Factoring: Créditos Autoliquidables de Corto Plazo
-Comercio Exterior: Incremento productos intensivos en

utilizacion de Lineas del Exterior

Banca Personal: ‘

-Créditos Personales

Norandina S.A. y Mercados Consultora y Publicaciones S.A 24



-Tarjetas de Crédito

-Préstamos a través de convenios con empresas.

Calidad de Cartera:

Tesoreria:

Fortalecimiento

Patrimonial

Reestructuracion

Organizacional

-Mejorar el Ratio de Vencidos, fnejorando el ratio de

cartera a 6% y la cobertura de provisiones al 100%.

-Vigilar la liquidez como factor critico. _

- Emision de Bonos por US $ 26 MM con la siguiente
composicion:

BAF : 20 MM

HIPOTECARIOS: 10MM

SUBORDINADOS : -4 MM

-Prioridad la captacion de depodsitos del sector publico y
de fondos locales sobre los del exterior por posible caida
en los adeudados del exterior por mayor riesgo pais y

menor colocacion de Cofide

-Capitalizacion de las utilidades
-Emisién de Acciones Preferentes y Bonos Subordinados

para incrementar capacidad de Fondeo.

. . . ; ¢
. -Eficiencia Operativa: Los gastos recurrentes anuales no

deben ser mayores a 22MM.
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Del analisis anteriormente mostrado se deducen algunas conclusiones

evidentes:

e El Banco tenia claramente definido su Plan Estratégico de Corto y Mediano
Plazo, con objetivos cuantificables y con medidas de contingencia claras

para evitar vaivenes de volatilidad racionalmente previsibles.

« Este Plan Estratégico, y su seguimiento por las instancias del Banco
permiten deﬂﬁir un horizonte temporal medianamente previsible, que
estaba claramente desarrollado y sustentado en las metas definidas por el
banco, por lo que su viabilidad estratégica en el mediano plazo es

evidentemente previsible.

C. Analisis de Fortalezas y Debilidades del Banco

C.1 Fortalezas del Banco del Nuevo Mundo:

1. Personal Calificado
Experiencia en trato con Clientes de Nivel Socio Econdémico Ay B

Rapidez en la toma de decisiones: Estructura Organizacional Achatada.

B ow N

Importante presencia en el desarrollo de servicios al publico.

C.2 Debilidades del Banco del Nuevo Mundo:

Clasificacion del Riesgo del Banco.
No contar con Red de Agencias Nacional ;
Falta de Recursos Informaticos para ofrecer servicios Nuevos

Falta de Fortaleza del Patrimonio

o > 0N =

Estructura de Depdsitos con costos altos
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C.3 Oportunidades del Banco del Nuevo Mundo:

1. Demanda Insatisfecha en el segmento de Mercado del Banco
2. Escasa competencia en Banca Institucional

3. Desarrollo de Productos Derivados
C.4 Amenazas del Banco del Nuevo Mundo: l
1. Coyuntura Politica y econémica adversa

Percepcion del Riesgo del Banco del Nuevo Mundo

Percepcion del Riesgo Pais

ow N

Incremento de Participacion de Banca Extranjera con buen respaldo

i

patrimonial.

5. Debilidad en obtencion de lineas de financiamiento del exterior.
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IV. EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA DEL BANCO

IV.1 ANALISIS FINANCIERO DEL BANCO

A. Andlisis de las Colocaciones y Otros Activos

A pesar del debilitamiento de la demanda durante el 2000, las colocaciones
del Banco del Nuevo Mundo se incrementaron en 7% hasta octubre del 2000.
Cabe sefalar que la evaluacion del banco se realizard hasta octubre del 2000
debido a que los rumores y los problemas que se presentaron en el sistema
ya afectaban seriamente la posiciéon del banco, el cuél fue intervenido cinco

dias después al cierre de noviembre.

X Evolucion de las Colocaciones del Banco Nuevo Mundo
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La estructura de las colocaciones del banco evidencia la especializacién del

mismo, especialmente dedicado a la banca corporativa. Préstamos y Leasing
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representaban el 64% de la cartera a octubre del 2000. Las operaciones a
corto plazo mostraron una disminucién en la participacion del banco debido a
la contraccion de la demanda. El Banco procedié a realizar una politica de
sinceramiento de la cartera, la que aunada a los problemas del sistema,
redundo en un crecimiento de la cartera atrasada y refinanciada a octubre del

2000.

EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA DE LA CARTERA
BANCO NUEVO MUNDO

Nov-00 Oct-00: Sep-00 Dic-99
COLOCACIONES NETAS 94.1% 94 4% 94.4% 95.0%
CARTERA VIGENTE 92.5% 92.5% 92.9% 96.5%!
CUENTAS CORRIENTES 5.8% 5.5% 4.6% 5.2%)
DESCUENTOS 6.1% 6.8%. 6.6% 8.8%|
FACTORING 1.0% 0.9% 1.0% 1.2%
PRESTAMOS CORTO Y LARGO PLAZO 25.0% 25.5% 27.5% 33.4%
REFINANCIADAS 55% 4.1% 4.1% 1.9%
LEASING 37.9% 38.7% 37.9% 30.8%
CREDITOS HIPOTECARIOS 4.2% 4.0% 4.0% 56%
COMERCIO EXTERIOR 6.2% 6.5% 6.5% 9.1%
OTRAS COLOCACIONES 4.7% 4.5% 4.5% 6.0%
CARTERA ATRASADA 7.5% 7.5% 7.1% 3.5%
PROVISIONES -5.9% -5.6% -5.6% -5.0%

Evolucién de las Colocaciones del Banco Nuevo Mundo
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El principal grupo de colocaciones, los leasing, mostraron un crecimiento de
35% mientras que los préestamos han disminuido en 17%.a octubre del 2000

con respecto a diciembre de 1999.
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De forma similar, las colocaciones de corto plazo mostraron contracciones en
la cartera, la politica de sinceramiento aplicada durante el 2000 y la coyuntura,
llevd a un crecimiento importante de la cartera refinanciada de una magnitud
similar a la observada en el sistema financiero.

EVOLUCION DE LAS COLOCACIONES
BANCO NUEVO

Nov-00 Oct-00 Sep-00 Ago-00
COLOCACIONES NETAS 0.3% 7.1% 8.1% 7.6%
CARTERA VIGENTE -2.8% 34%  4.8% 4.9%
CUENTAS CORRIENTES 14.1% 15.3% -2.9% -3.5%
DESCUENTOS -29.6% -16.7% -18.8% -19.9%
FACTORING -19.4% -20.2% -17.0% -12.4%
PRESTAMOS CORTO Y LARGO PLAZO -24.2% 17.7% -10.2% -12.2%
REFINANCIADAS 197.9% 131.9% 135.4% 159.4%
LEASING 24.7% 35.3% 33.8% 34.0%
CREDITOS HIPOTECARIOS -24.3% -22.7% -21.6% -20.7%
COMERGIO EXTERIOR -30.8% -23.2% -21.6% -16.3%
OTRAS COLOCAGIONES -20.9% -19.5% -18.3% -17.5%
CARTERA ATRASADA 114.7% 129.4% 118.5% 110.5%
PROVISIONES 19.9% 21.5% 22.4% 27.5%

Con respecto a lé calidad de cartera, esta presentd un deterioro similar al
sistema; asi, la morosidad pasd de 5% a 12 % entendida como la cartera
atrasada mas la refinanciada sobre la cartera total, entre diciembre de 1999 y
octubre del 2000. Cabe sefalar que dicho aumento alcanz6 un menor nivel gl“

‘

del sistema financiero agregado, que alcanzé un nivel de morosidad de 18%. .

Calidad de Activos del Banco Nuevo Mundo
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Con respecto a la cobertura de la cartera atrasada, el banco pasé de una
sobrecobertura en diciembre de 1999 a un déficit de cobertura de 52%. Cabe
sefalar que a nivel sistema, el déficit de cobertura de la cartera atrasada

3

llegaba a 41%.

; s

f Cobertura de la Cartera Atrasada del Banco Nuevo Mundo
|
I 1.20 1
| 1.00
0.80 3 Provisiones / Cartera Atrasa + Refinanciada
P i :
? i
. 060 -
. 040 |
: !
020 : ‘ . . ‘ ‘ : : 1 ,
D-99 E-00 F-00 M-00 A-00 M-00 J-00 J-00 A-00 S-00 O-00 N-00

El saldo de los contingentes mostré un crecimiento de 7%, para llegar a los
626 millones a setiembre del 2000, lo que permiti6 que los ingresos por

servicios se mantuvieran en un nivel similar a 1999, a pesar de la coyuntura.

B. Analisis de los Depdsitos v otros Pasivos

Con respecto a la fuente del fondeo, los depdsitos del banco tuvieron, un
comportamiento sumamente inestable. Sin embargo, los depdsitos del banco
crecieron en 17% hasta octubre del 2000 por efecto de la politica adoptada

por el banco para mantener sus operaciones.
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EVOLUCION DE LA ESTRUCUTURA DE PASIVOS

BANCO DEL NUEVO MUNDO

Nov-00 Oct-00 Sep-00 Dic-99

DEPOSITOS : 39.57% 47.98% 48.06% 44 11%
Depbsitos del Publico 37.78%  43.20% 43.31% 40.67%
Obligaciones Inmediatas por Depdsitos 5.36% 537% 4.67% 4 55%
Depositos de Ahorros 4.35% 6.88% 6.07% 6.37%
Depositos a Plazo 28.0/% 30.95% 32.5/% 29./5%
Depbsitos del Sist.Financ.y Org. Internac 1.79% 4.78% 4.74% 3.45%
Depésitos a la Vista 0.26% 0.23% 0.26% 0.21%
Depositos de Ahorros 0.04% © 0.06% 0.11% 0.08%
Depésitos a Plazo 1.48% 4.49% 4.38% 3.16%
FONDOS INTERBANCARIOS : 0.13% 0.00% 0.00% 0.00%
ADEUDADOS Y OTRAS OBLIG. FINANC 43.89% 36.14% 37.42% 45.46%
OTROS PASIVOS: 15.04% 14.49% 13.37% 9.14%
PROVISIONES 1.39% 1.39% 1.16% 1.28%
TOTAL PASIVO 100.00% 100.00% 100.00%  100.00%

A nivel desagregado, los depdsitos de ahorro de instituciones financieras e

internacionales y los adeudados mostraron una disminucion de 12.8% vy

14.5% respectivamente, a octubre del 2000 con respecto a fines de 1999.

Norandina S.A. y Mercados Consultora y Publicaciones S.A

[

32




Evoluciéon de los depdsitos del piblico Banco Nuevo Mundo
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Sin embargo, se debe explicar que el comportamiento en el agregado
mostrado por estas variables durante el 2000 corresponde a los esfuerzos
realizados por el Banco Nuevo Mundo para evitar el desfinanciamiento de sus
operaciones. Los efectos de los retiros masivos de los fondos estatales,

aunados con el retiro masivo del publico, generaron serios problemas en la

institucion.
Evolucion de los adeudados y depésitos del Banco Nuevo )
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Durante el 2000, la politica del Estado con respecto a los depdsitos bancarios
mostré grandes variaciones; y ellas afectaron principaimente al Banco Nuevo
Mundo. asi, las empresas del Estado retiraron de sus cdentas 100 millones de
soles entre diciembre del 99 y septiembre del 2000, en Octubre retiran 47
millones de soles adicionales. Por su parte COFIDE disminuye sus adeudadg‘s’,

en 88 millones de soles a septiembre del 2000 y 62 millones més en octubre..

Por su parte, los rumores contra el banco originaron corridas de pequefios
ahorristas e inversionistas; los cudles originan descensos en los saldos de los
depositos corrie.ntes; con respecto a los depdsitos a plazo, estos también
disminuyen, pero sus efectos se sienten con mayor fuerza a partir de octubre
del 2000.

EVOLUCION DE LOS PASIVOS
BANCO NUEVO MUNDO

Nov-00 Oct-00 Sep-00

DEPOSITOS : -5.95% 16.96% 21.04%
Depositos del Pablico -2.59% 14.24% . 18.34%
Obligaciones Inmediatas por Dep6sitos 23.40% 26.78% 14.10%
Depésitos de Ahorros -28.35% 16.18% 5.81%
Depésitos a Plazo -1.05% 11.90% 21.6(%
Depdsitos del Sist Financ.y Org. Internac -45.67% 49.14% 53.00%
Depositos a la Vista 34.83% 20.31% 39.65%
Depdsitos de Ahorros -48.89% -12.75% 59.01%
Depésitos a Plazo -50.83% = 52.49% 53.72%
ADEUDADOS Y OTRAS OBLIG. FINANC 1.22% -14.51% -8.66%
OTROS PASIVOS: 72.45% 70.49% 62.46%
PROVISIONES 13.56%: | 16.68% 0.75%
TOTAL PASIVO 4.86% ’ 7.54% 11.11%

Norandina S.A. y Mercados Consulfora y Publicaciones S.A 34



El Banco Nuevo Mundo intento salir de esta situacion; sus campafas para
lograr un fondeo a través de depésitos del publico tuvieron efectos positivos
sobre el numero de cuentas aperturadas, si no se ccnsidefra el efecto de los

rumores.

Es necesario destacar el efecto de la disminucion de los depésitos como uno
de los elementos principales para evaluar el Comportamiénto del Banco. El
retiro de los depdsitos del Estado y los continuos rumores de intervencion por
parte de los entes reguladores generaron significativas fugas de recursos del
Banco. Ello no solo incidié en el monto, sino en los precios del Fondeo. Las
continuas crisis de liquidez en los ultimos meses obligaron a que el Banco
tuviere que recurrir a fuentes cada vez mas caras, que deterioré su margen

financiero.

Con respecto al fondeo del exterior, los adeudados del exterior, quizas una de
las fuentes de fondeo mas nerviosas del sistema, no se vieron alteradas. Las
lineas a disposicidén del Banco eran las mismas que se mantenian a finales de
1999,

Con respecto al patrimonio, los aportes realizados a través de la capitalizacién
de utilidades y otros generaron un crecimiento del 9% , en el periodo bajo

analisis.

C. Analisis de los Resultados

Con respecto a la generacion de valor, el Banco Nuevo Mundo ha generado
siempre un importante flujo de utilidades; ello se basa en dos estrategias, el
negocio propio del financiamiento, y el desarrollo de servicios al publico. Estos
ultimos han llegado a representar mas de 1/3 de los ingresos financieros

totales y es una de las fortalezas del Banco.
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La estructura del Estado de Ganancias y Pérdidas sefiala que el banco ha
presentado un debilitamiento en la estructura de ingresos y un mayor gasto
financiero en proporcion a los ingresos. Ello se explica por la elevada
morosidad en el sfstema; asi como la disminucion de la brecha entre las tasas
activas y pasivas, donde las primeras diminuyeron mas aceleradamente que

las segundas, especialmente en el caso de las de moneda nacional.

Cabe destacar, que esta coyuntura afecté a todas las instituciones del
sistema financiero en general reflejado en a reduccion de los indicadores de
rentabilidad, desde 1998 el Retorno sobre Patrimonio (ROE) descendi6 de

8.6% en 1998, a3.8% en 1999y a 2.8% en el ano 2000.

ingresos vy Gastos de Operacion Banco Nuevo Mundo

250 000 -

200 000 -

150 000 -

100 000 +

50 000 -

1997 1998 1898 . 2000

—&— Ingresos Financieros M/N —#— Ingresos Financieros M/E
Gastos Financieros M/N —3— Gastos Financieros M/E

Ello disminuyé el margen en 14% proyectado para el 2000. Otra partida
generadora de ingresos es la que corresponde a los servicios del banco, estos

crecieron en 16% en el afio 2000 anualizado.

Por otro lado, las provisiones y las depreciaciones presentan una tendencia
creciente en el agregado. Mientras, los gastos de personal y administrativos
presentan una téndencia creciente desde 1999 debido a la fusion con el

Banco del Pais. Sin embargo, durante el 2000 se realizaron ajustes en los

k]
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costos que permitieron un descenso de los mismos en 5 puntos porcentuales

anualizados.

Aun con el ambiente adverso, el Banco Nuevo Mundo durante los meses de
actividad en el afo 2000 generé una utilidad anualizada de 9.6 millones de

soles.
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IV.2 EL BANCO Y SU COMPETENCIA

Dentro del grupo seleccionado, en funcion de tamafo patrimonial 'y
colocaciones - el Banco Financiero, Sudamericano, Citibank, e Interamericano
de Finanzas - el Banco Nuevo Mundo presenta indicadores de estructura

similares a los del grupo seleccionado del sistema financiero en general.

Con respecto a los indicadores de liquidez y de calidad de activos y suficiencias

patrimonial el Banco Nuevo Mundo presenta una situacion financieramente
! ¢

liquida en comparacion al total subsistema y del sistema en general, como se

observa en el Cuadro No 1.

En los indicadores de rentabilidad y de gestion se observa que el banco
presenta un perfil mejor al del sistema financiero en generat, aun cuando sus

costos operativos fuesen ligeramente elevados en funcién a la;reciente fusion.

A noviembre del 2000, cinco dias antes de la intervencion, los indicadores
financieros seﬁaién que el Banco Nuevo Mundo mostraba mejores indicadores
de estructura y de liquidez frente a los bancos similares a éste. A pesar de los
hipos de retiros de depositos, la posicion de liquidez que muestra el Banco

Nuevo Mundo revela un comportamiento mejor administrado de su liquidez.

Con respecto a su cartera, presenta mejores indicadores que el total sistema
financiero. En este sentido, la relacion entre cartera atrasada y colocaciones
brutas asciende a 7.46%, significativamente inferior al 10.46% registrado en el
total sistema. Si observamos este indicador en relacion al registrado en sus
similares, sub total sistema, se evidencia un ligero deterioro mayor en
aproximadamente un punto porcentual, sin embargo otro banco del grupo, el

Banco Financiero, presenta un deterioro mucho mayor.

Como se evidencia, la generacién de ingresos del Banco Nuevo Mundo

sefala una fortaleza mayor a la de bancos de similar tamafio, los gastos
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financieros presentan un comportamiento similar, lo que se refleja en el
resultado financiero, donde sélo el Citibank presenta un comportamiento
mejor, debido principalmente al riesgo de un banco multinacional y a las méas

1

bajas fuentes de financiamiento por dicho maotivo.

La generacién de ofros ingresos por encima de sus similares senala la
preccupacion del Banco por rentar en actividades de servicios, consolidando
las tendencias que existen en la banca mundial en los Ultimos afios.

i
Referente a los gastos operativos, la reciente fusidn genera un crecimiento
desproporcional en los gastos administrativos y operativos lo que aumenta el
gasto. Sin embargo, la utilidad se mantiene aun superior a Bancos del mismo

tamano, como se observa en el Cuadro No 2.

De forma similar, se observa una mejor performance del Banco Nuevo Mundo
respecto a sus similares en la generacion de ingresos financieros, en l{_ois
gastos financieros y consecuentemente en el margeh financiero excepto de lo
que corresponde al Citibank debido al bajo costo de fondeo que posee este

Banco con respecto a los nacionales.

Por lo expuesto, se puede concluir que la capacidad de hacer negocios
adicionales permitié que el Banco genere un excedente significativamente

mayor al de los otro bancos del sistema.
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IV.3 EVOLUCION DEL BANCO NUEVO MUNDO : P:ER!ODO JUNIO -
NOVIEMBRE 200.

A. JUNIO 2000

Las colocaciones netas del Banco se mantuvieron en un nivel similar al
registrado en el mes anterior. Sin embargo, se produjo un incremento de la
cartera atrasada en 7.6% producto del aumento de la cartera con vencimiento
mayor a cuatro meses. Ante este incremento de la cartera atrasada se

produce un incremento del 12.0% en las provisiones para colocaciones.

Respecto a los tipos de créditos concedidos, se observa una reduccion en los
descuentos en moneda nacional en 16.9%, préstamos de largo plazo en
moneda nacional en 4.6% vy financiamiento de importaciones en 8.0%;
contrarrestado por el incremento de los créditos en cuenta corriente moneda
nacional en 7.0% y moneda extranjera en 20.0% y préstamos de corto plazo

en moneda nacional en 13.9% y financiamiento de exportaciones en 14.4%

Respecto a las fuentes de fondeo se incrementan los depdsitos en 5.7% frente
a una reduccién del 2.1% en los adeudados y otras obligaciones financieras.
El tipo de depbdsito que presenta mayor crecimiento es el que corresponde a
depositos del sistema financierc y organismos internacionales en 54.1%
destacando entre este los depositos a la vista y depésités a plazo del sistema
financiero nacional en moneda nacional en 211.5% 'y 1781.0%

respectivamente.

Durante este mes, los depésitos de las empresas del Estado mantienen su
nivel; sin embargo, los depositos de COFIDE disminuyen en 17 millones de

soles.

Por su parte, la tasa implicita de ingreso por colocaciones asciende a 58.0%

en moneda nacional y 12.0% en moneda extranjera: La variacion de la
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estructura de fondeo incrementa el gasto en egresos financieros lo que reduce
el margen financiero. A este mes el resultado financiero:que viene obteniendo

el Banco es de 37.4% de los ingresos generados en los ultimos doce meses.

B. JULIO 2000

Durante el mes. de julio, se presento un deterioro de la cartera del Banco
reflejado en un incremento de la cartera atrasada en 12.9% respecto al mes
anterior, sin embargo, las provisiones para colocaciones experimentan una
reduccion del 1.2%, principalmente las provisiones para colocaciones en

moneda extranjera.

Los créditos en cuenta corriente son los que presentan una mayor disminucion
con respecto al mes anterior, frente al crecimiento experimentado en los

prestamos de corto plazo en moneda nacional.

Por otro lado, los depdsitos del publico mantienen similares niveles al
registrado en el periodo anterior, sin embargo dentro de este grupo las
obligaciones inmediatas disminuyen en 21.9% frente al crecimiento de 16.8%

en depositos de ahorros.

Por su parte, los depo6sitos del sistema financiero y organismos
internacionales se incrementan en 24.2%, mientras los adeudados reflejan
una ligera disminucion del 1.6% respecto al mes anterior. Asimismo, se
observa una disminucion de los depodsitos de empresas pu_biicas en 13
millones y COFIDE en 18 millones, iniciandose el comportamiento negativo en
la evolucion de estos depdsitos. Asi confirma la politica del Estado de retiro de

fondos del Banco Nuevo Mundo.

Si bien la situacion del encaje no era preocupante, se tuvo que solicitar

interbancarios para cubrir su posicion en moneda extranjera.

Norandina S.A. y Mercados Consultora y Publicaciones S.A | 41



-

La tasa de colocaciones se reduce a 54.7% en moneda nacional resultado de
los problemas dé la cartera de colocaciones. La tasa de remuneracion para
los depdsitos en moneda nacional se reducen a 28.5% y la tasa en ddlares se
incrementa en 0.1%. El resultado de esta situacion conlleva a una reduccion
del margen financiero a 36.5% respecto al total de ingresos generados en los

ultimos doce meses.

C. AGOSTO 2000

Se observa una reduccién de los fondos disponibles del banco en 8.5%. (33.6
millones de soles) para hacer frente a la necesidad de incrementar el nivel de
provisiones ante el incremento de la cartera atrasada en 2.9% con respecto al
mes anterior. ‘

Las colocaciones en cuenta corriente, los descuentos y los préstamos de
largo plazo en moneda extranjera mantienen la tendencia decreciente
mostrada en los meses anteriores, frente al permanente crecimiento de las
colocaciones reﬁ‘nanciadas y reestructuradas tanto en moneda nacional como

moneda extranjera.

Por su parte, los depositos del sistema financiero y organismos
internacionales muestran una significativa reduccion en 18%, producto
principalmente del vencimiento de 22 millones de soles de depositos a plazo.
Por su parte, se presenta una reduccién de 34 millones de soles de los
depositos de empresas publicas, mientras que los depositos de COFIDE se
incrementaron iigéramente en 2 millones de soles, por lo que continua

C

disminuyendo la participacion del Estado dentro del fondéo del Banco.

Los adeudados y otras obligaciones financieras se redujeron en 5.6%,
mientras, los adeudados en moneda extranjera cayeron en 56 millones de

soles.
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Con respecto al encaje, el banco requirid de fondos interbancarios en moneda

extranjera para cubrir su posicion.

El resultado financiero del Banco mantiene el comportamiento decreciente,
afectado por la reduccion de la tasa implicita de colotcac:_iones a 54.0% en
moneda nacional y el incremento de la tasa de depdsitos en moneda nacional
a 28.9%.

D. SETIEMBRE 2000 i

Durante el mes de setiembre las colocaciones se mantienen en niveles
similares al mes anterior, mientras la cartera atrasada se incrementa en 3.8%

principalmente la cartera en cobranza judicial en moneda extranjera.

Respecto a la estructura de las colocaciones se produce una reduccion en los
factoring en 5.2% y préstamos de largo plazo en moneda nacional en 4.6%,
frente un incremento de 6.1% en prestamos de corto plazo en moneda

extranjera.

En este mes, los depositos del publico se ven afectados pbr la incertidumbre
politica, reduciéndose los depésitos de ahorros en 23.8% (47.8 millones de
soles) presentandose el 26 de setiembre un cierre de 7675 cuentas y las

obligaciones inmediatas del publico disminuyen en 22 millones de soles.

La situacion se perfila en forma severa, el retiro de éstos depodsitos genera
inestabilidad en oftras fuentes de crédito y un crecimiento de los costos

financieros.
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En setiembre el total de obligaciones sujeto a encaje disminuye por efecto del,
retiro de los depdsitos, contando el banco con los recursos necesarios para

cubrir el encaje tanto en moneda nacional como en moneda extranjera.

El reflejo de los problemas en el deterioro de la cartera y los niveles de
recuperabilidad se observan en la disminucion de la tasa implicita de
colocaciones a 34.1% en moneda nacional y 12.0% en moneda extranjera.
Por su parte, la tasa de depositos en moneda extranjera se incrementa a

6.5%, reduciendo el margen financiero a 33.3%.

E. OCTUBRE 2000

Para el mes de octubre, las colocaciones mostraron una reduccion en 1.0%,
frente a un incremento de la cartera atrasada en 5.0%. Sin embargo, las
provisiones no presentaron similar comportamiento, manteniendose en niveles

similares al del mes anterior.

Las colocaciones que presentan mayor reduccion son los préstamos a corto
plazo en moneda nacional en 32.8% y prestamos de corto plazo en moneda
extranjera en 6.9%. Asimismo, se presenta un incremento de 2.3% en las

colocaciones refinanciadas y reestructuradas en moneda nacional.

Durante este mes, se acentua la reduccion de los depésitos de las empresas
publicas en 62 millones de soles y COFIDE en 40 millones de soles. El efecto
de este retiro es significativo para el Banco, debido a que un mes después de

la primera corrida el Estado retira 102 millones de soles.

Este comportamiento es similar al registrado en los depdsitos del publico en
ahorros moneda nacional en 4.9 millones de soles ( 13.5%) y los depdsitos a
plazos del publico en 65 millones de soles ( 8.0%), lo cual termina agravando

la situacion.
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Por su parte, los depositos del sistema financiero y organismos
internacionales presentan una reduccién de 45.1% en los depdsitos de
ahorros, manteniéndose los depdsitos a plazos en similar nivel al registrado

en el mes anterior

Mientras, los adeudados y ofras obligaciones financieras presentan una
reduccion de 6.5%, principalmente los adeudados en moneda extranjera en 61

millones de soles.

La situacion del encaje se torno cada vez mas apremiante, el efecto de las
salidas de dinero por efecto de las corridas empieza a afectar el encaje
realizado especialmente en lo que corresponde a moneda extranjera. Se tuvo
que solicitar interbancarios por 4.3 millones de soles y 8.3 mliHones de ddlares.
La brecha en moneda nacional fue de 2.9 millones de soles y de 6.9 millones

de ddlares en moneda extranjera.

La situacion de liquidez ya era apremiante, ya existian importantes brechas

entre el encaje exigible y el realizable en todas las bandas temporales.

Las tasas implicitas de colocaciones tanto en moneda nacional como en
moneda extranjera muestran una ligera recuperacién a 353% y 122%
respectivamente, frente a un incremento de la tasa de depésitos a 27.3% en
moneda nacional y 6.6% en moneda extranjera. Resultado de este
comportamiento, el margen financiero se mantiene en 33.4% respecto al tot_af

de ingresos generados en los Ultimos doce meses. ; -

F. NOVIEMBRE 2000

Las colocaciones del Banco se reducen en 6.3%, principalmente los
descuentos de instrumentos financieros en moneda nacional y moneda

extranjera (41.7% y 11.5% respectivamente)
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Los depésitos del publico se redujeron en 155 millones de soles ( 4.7%)
producto de los rumores existentes en el mercado. Esta redpccién se presentd
principalmente en depositos de ahorros 64.2 millones de soles y depositos a
plazos en 87.2 millones de soles. Por su parte, los depdsitos de las empresas
pUblicas y de COFIDE mantuvieron niveles similares del mes anterior.

Los depositos del sistema financiero y organismos interhaoionafes se reducen
en 63.6%, 73.9 millones de soles, principalmente los depésitos a plazo,
Mientras, se presentd un incremento de 160 millones de soles (18.4%) en los
adeudados y otras obligaciones financieras revertiéndose el comportamienrto

negativo del mes anterior.

El cumplimiento del encaje era cadtico, los fondos de encaje fueron menores
al encaje exigible en ambas monedas, teniendo una posicién negativa. En
moneda extranjera se solicitaron redescuentos por 13 millones de dolares y en

interbancarios por 13.7 millones de doélares como posicion.

Para cubrir sus necesidades de liquidez , al 17 de noviembre, el banco solicitd
redescuentos por 70 millones de ddlares hasta por tres veces, la brecha en
moneda nacional era de 6.3 millones de soles y en moneda extranjera 28.3

millones de dolares.

Los resultados del Banco se habian deteriorado a lo largo del periodo de
analisis. La tasa de colocaciones implicita en esta moneda se incremento a
36.9% a noviembre, nivel inferior a los registrados en los primeros meses,
mientras la tasa de remuneracion a los depdsitos en moneda nacional se

habia incrementado a 29.2%.

Asimismo, el resultado financiero en dolares se encontraba afectado
principalmente por el incremento del costo de los depositos en dicha moneda

hasta alcanzar el 8.1%, frente a un incremento a 13.1% de _!a tasa implicita de
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colocaciones en esta moneda. El resultado financiero total del banco, se
mantiene en niveles de 33.9% nivel inferior al 37.4% registrado en junio de

ese ano.
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V. PROYECCION DE ESTADOS FINANCIEROS )

V.1. ESTIMACION DEL COMPORTAMIENTO DE LOS ACTIVOS

A. Colocaciones

De acuerdo al Plan Estratégico 1999 — 2004, el Banco proyectaba focalizar
sus operaciones de créditos en aquellas colocaciones relacionadas a la banca
empresarial, arrendamiento financiero, banca personal y financiamiento de

operaciones de comercio exterior.

En base a esta estrategia se procedié a clasificar los productos financieros
(colocaciones) en tres grupos, ello obedece a la agrupacion de una similar
dindmica en cada grupo, y que perfilan diferentes tasas de crecimiento en el

tiempo.

Grupo 1:
o Sobregiros
o Descuento de letras
o Descuento de pagarées
o Préstamos
o Arrendamiento Financiero
o Financiamiento de Importaciones l
o Tarjeta de credito

o Banca Personal

Grupo 2:
o Cuenta especial de prestamo
o Factoring '
o Credito de consumo

o Credito hipotecario
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o Financiamiento de Exportaciones
o Ofras colocaciones

o Creédito por-liquidar

Grupo 3:
o Crédito reﬁhanciados
o Credito reestructurados
o Creditos vencidos : >
o Créditos judiciales .
Las tasas de crécimiento anual proyectada para cada uno de estos grupos

fueron las siguientes:

Colocaciones 2001 -2005 |- 2006 - 20_10?}1?’{}
Grupo 14 | 5.0% YG‘.O%V T
Grupo 2 4.0% 5.0%
Grupq 3 2.0% 2.0%

Ellas obedecen a diferentes fuerzas de mercado, en especial a la proyeccion
de la demanda por servicios y a la intencion de la Institucion de darle mayor

enfasis a un determinado tipo de operaciones que a otras.

Por su parte, los créditos agrupados en el tercer grupo son aquellos créditos
que componen la cartera deteriorada del Banco, se estima que como
resultado del perfeccionamiento de la politica de crédito del Banco, dichos

créditos tiendan a ser menores en el tiempo.

Las tasas de crecimiento utilizadas en el Estudio, corresponden a tasas que
estan por debajo de las proyecciones realizadas por el Estado y por los

compromisos asumidos por ellos. Si bien es poco probable que en el 2001
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alcancemos tasas superiores al 2%; el nivel de recesién de la economia y la
estabilidad politica y econémica que se perfila a partir del segundo semestre
del 2001, permiten establecer en forma cierta, que se pueden alcanzar tasas
de crecimiento superiores, para los proximos afios, al 5%, que es lo que

requiere la economia.

Las colocaciones y las tasas de interés han sido trabajadas por producto;
dichas operaciones tendran, en promedio, una composicion de 25% en

moneda nacional y 75% en moneda extranjera.

El nivel de penetracién del mercado y de participacion del mismo hubieran
permitido proyectar mayores tasas de crecimiento de las colocaciones, que de
hecho se presentaran, solo que por fines de conservadurismo se han
proyectado dichas tasas. El modelo utilizado es sumamente sensible al
crecimiento de las operaciones y al precio; es por ello que se adoptaron tasas

sumamente moderadas.

B. Inversiones

Para las inversiones realizadas por el Banco se espera un crecimiento anual
del 5.0% durante el periodo de evaluacion. Es probable que exista una mayor
posibilidad de crecimiento en este sector, debido a que la expansion del
mercado puede generar importantes oportunidades; sin embargo, se espera
que el fondeo se destine principalmente a actividades de intermediacion; y por

otra parte, el banco no esta proyectado como un banco de inversion.

C. Otros Activos :

(o
Para las cuentas Intereses y otras cuentas por cobrar, bienes adjudicados y
otros realizables y otros activos se espera un crecimiento anual del 3.0%

durante el periodo de evaluacion. Es de esperarse que el Banco proceda a
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destinar sus activos hacia una mayor intermediacion antes que al crecimiento

3

de otros activos que no rentan.

D. Activo Fiio

Se proyecta un crecimiento anual de los activos fijo neto de depreciacién del
5.0%, similar comportamiento para el cargo por depreciacion. El numero de
inmuebles y de maquinaria y equipo es actualmente el suficiente como para
desarrollar las actividades de crecimiento del Banco sin mayor esfuerzo, es
por ello que se utiliza una tasa de crecimiento de los activos fijos netos que

refleja principalmente, la inversion en equipos.

V.2. COMPORTAMIENTO DE LOS PASIVOS

A. Depositos

De acuerdo al Plan Estrategico 1999 — 2004, el Banco proyectaba incrementar
la participacion de los depésitos en su estructura de fondeo, buscando el

reducir el riesgo y ampliar el plazo del financiamiento.

Se procedio a clasificar los productos financieros (depdsitos) en dos grupos
qgue mostraban diferentes dinamica de crecimiento anual.
Grupo 1:

o Alavista

o Depésitos a Plazo

o Compensacién Tiempo Servicios (CTS)

Grupo 2:

o Ahorros
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o Certificados Bancarios
o Depositos en Garantia

o Otros

Las tasas de crecimiento anual proyectada para cada uno de estos grupos

fueron:

Colocaciones 2001 - 2005 | 2‘00.5 -f2010; 2
Grupo 1 4.0% 5.0%
Grupo 2 2 5%, 3 5%

Esta tasa refleja la intencion del Banco por cambiar la composicion de las
fuentes de fondeo hacia aquellas con menor precio y mas estables en el
tiempo. Por su parte dicho supuesto también plantea la diversificacion de
fuentes de fondeo, la no dependencia de los capitalesfdel estado, vy la
captacion de depoésitos a plazo de una menor cuantia; ello en funcién a que
son capitales menos nerviosos y que es factible construir con ellos

operaciones de un mayor plazo, sin afectar tanto el precio.

Las depositos presuponen un promedio de 25% moneda nacional y 75%.
moneda extranjera, de tal forma que no existan descalce de monedas.

' C
El banco realiza una politica agresiva en sus colocacicones, es por ello que se
piensan extender las politicas de crecimiento fundadas en la captacion de
recursos del publico, antes que depésitos que dependan de decisiones

politicas o concentradas en algin grupo.

B. Adeudados

Dentro de la estructura de fondeo del Banco, se espera disminuir la

participacion de los adeudos a lo largo del periodo de evaluacion, para tal fin
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se ha estimado una tasa de crecimiento anual del 1.0% en esta cuenta. El
Banco no considera un problema los adeudados, debido a que la politica del
banco es que estos se encuentren directamente asociados a préstamos de
comercio exterior o algin uso puntual del banco. Sin embargo, se espera gue

disminuya su participacion en el agregado.

C. Bonos

A noviembre la relacion entre las colocaciones en arrendamiento financiero y
los bonos en circulacion ascendia a 26.4%. Como politica del Banco se
incrementara esta relacion a lo largo del periodo. Para los anos 2001 a 2002
sera de 40.0%, luego en los anos 2003 a 2004 sera de 50%, a partir del 2005
en adelante esta relacion se incrementara a 60% con el fin que las

operaciones de arrendamiento se encuentren calzadas en el tiempo.

D. Otros Pasivos

Para las cuentas del Pasivo, Intereses, comisiones devengadas, Provision
para beneficios sociales, Provisién de contingencias y Otros pasivos se

espera un crecimiento anual del 2 5% durante el periodo de gvaluacion.
V.3 COMPORTAMIENTO DE LOS INGRESOS FINANCIEROS

A. Ingresos Financieros por Colocaciones

r

Para estimar el ingreso financiero a obtener por el Banco por las colocaciones
realizadas, se estimé una tasa de interes implicita entre el ingreso generado

en cada tipo de colocacion durante los meses de enero a noviembre del ano
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2000. Las tasas se trabajaron cono promedio entre las de moneda nacional y

moneda extranjera (25:75 en promedio)

Tipo de Colocacion . o TEA

Sobregiros | 28.2%

Cuenta Especial de Préstamo 20.7% :

Tarjeta de Credito 27.5% |

Factoring 19.0%

Banca Personal 17.4%

Descuento Letras 18.0%

Deséuento Pagares 18.0% -

Préstamos 16.0% >
Cré.diito Consumo 35.0% ; _
Crédito Hipotecario 12.5% |
Arrendamiento Financiero 13.0%

Financiamiento Exportaciones 12.5%

Otras Colocaciones 10.7%

Créditos Refinanciados 7.5%

Créditos Reestructurados 12.4%

Créditos por Liquidar 19.0%

Esta tasa implicita se emplea como base para el afio 2001, esperando que las

mismas muestren un comportamiento decreciente a lo largo del periodo de

evaluacion. Anexo No 4

B. Ingresos Financieros por Inversiones

Se estimo un retorno por las inversiones realizadas por el Banco de un 10%
anual, similar al obtenido por las inversiones durante los meses de enero a

noviembre del afio 2000.
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V.4 COMPORTAMIENTO DE LOS EGRESOS FINANCIEROS

A. Egresos Financieros por Depodsitos

Los egresos financieros del Banco por los depdsitos efectuados serén
remunerados a una tasa pasiva diferente para cada una de los tipos que
existen. Estas tasas también se trabajaron por producto, suponiendo una

composicién de 25% moneda nacional y 75% moneda extrahjera.

Tipo de Depositos . | TEA 0

A la vista 1.0%

Ahorros 4.5%

Plazo 7.5%

Certificado Bancario 7.0%

Dé’pésitos en Garantia 6.0%

CTS 6.0% . '
Oftros 6.0% ;

Esta tasa se emplea como base para el afio 2001, esperando que las mismas
muestren un comportamiento decreciente a o largo del periodo de evaluacion.

Anexo No 4

B. Egresos Financieros por Adeudos

Los egresos financieros del Banco por los adeudos financieros que asume

remunerados a una tasa pasiva Libor + un premio en funcion de la fuente de
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fondeo. Se ha estimado una Libor promedio del 5.0% f.i)ara Aei periodo de

evaluacion.
Tipho'; d‘e Depésitos ] TEA'x
Adeudos BCR 10.0%
Adeudos COFIDE 85% ,
Adeudos Banca Pais 7.5% | ’
Adeudos Banca Exterior 7.5% J ’

Esta tasa se emplea como base para el afio 2001, esperando que las mismas
muestren un comportamiento decreciente a lo largo del periodo de evaluacion.

Anexo No 4

C. Egresos Financieros por Bonos

Los egresos financieros del Banco por los bonos en circulacion se
establecieron en 8.6% de costo efectivo anual. Se espera un comportamiento

decreciente a lo largo del periodo de evaluacion. Anexo No 4
IV.5 COMPORTAMIENTO DE LAS PROVISIONES

A. Provision de Cartera

Para efectos de calcular el cargo anual por provision de la cartera de
colocaciones del Banco se tomo como base la estructura de la cartera por

grado de clasificacién a setiembre del afio 2000.
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durante el periodo de evaluacién. Dicha tasa de crecimiento es considerada
significativamente baja en funcién a que este tipo de operaciones es una de
las fortalezas del banco. Se espera que dichas operaciones tengan un

desarrollo similar al histérico de 15%.

V.7 COMPORTAMIENTO DE GASTOS DE OPERACIO-N ,

Para los gastos operativos del banco tales como gastos de personal, gastos
generales y gastos en publicidad y relaciones publicas sé harestimado una
tasa de crecimiento anual del 2.5% durante el periodo de evaluacion.
Actualmente los gastos de operacion se encuentran aun muy sobreestimados;
y la proyeccién de los negocios del Banco no permite prospectar que dichos
gastos se incrementen, lo mas probable es que disminuyan en el tiempo,
debido a que ia estructura de personal, la que es una de las mas

representativa dentro de este gasto, se encuentre sobredimensionada.

t C

V.8 IMPUESTOS

Se ha estimado una tasa de impuestos del 20%, en base a la normatividad
vigente. Sin embargo, por lo general esta tasas es menor en funcion a que no
depende directamente de las utilidades; sino que se ajusta al final de Marzo

en funcion de los pagos parciales efectuados durante el periodo.
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El cargo por provision se estima en funcion a lo normado por el enrfe
supervisor, que sefala un porcentaje del valor nominal del crédito

directamente relacionado por el grado de clasificacion de riesgo.

Categc_ﬁrfa de Riesgo o Estructur, i o

.  cartera ‘_;)Provrs:on b
'Normal , 78.8% | - 1.0%
Problema Potencial 11.9% 5.0%
Deficiente 5.3% 25.0%
Dudoso 3.2% _ 60.0%
Pérdida 0.9% 100.0%

A efectos de la proyecciéon se estimo como cargo de provision por la cartera
de crédito del Banco el 200% de la estimacion como cargo por provision de
cartera realizada en funcién a la estructura de cartera descrita para los

siguientes afios del periodo de evaluacion.

B. Provision por Bienes Adjudicados

El cargo por provision de bienes adjudicados se ha eshmado como el 50% del
valor contable de los bienes adjudicados para cada afo del periodo de

evaluacion.

V.6 COMPORTAMIENTO DE OTROS INGRESOS
Para los negocios adicionales del banco, tal como Comision por Operaciones
Contingentes, Comision Por Servicios varios, Ingresos Diversos de Gestion y

Diferencia de Cambio se ha estimado una tasa de crecimiento anual del 6.0%

Norandina S.A. y Mercados Consultora y Publicaciones S.A 57



VI. VALORIZACION DEL BANCO NUEVO MUNDO
Vi.1 VALORIZACION DEL BANCO

La valorizacion del Banco Nuevo Mundo SAEMA se ha efectuado
metodoldgicamente como unidad de negocio en marcha al cinco de diciembre
de 2000, fecha de su intervencién por la Superintendencia de Banca y

Seguros.

La Valorizacién se ha efectuado mediante método de proyeccion de flujos de

caja descontados.

Se efectlo una elaboracion de las proyecciones financieras del Flujo de Caja
de la entidad, en funcion de los supuestos descritos en el capitulo proyeccion

de estados financieros.

Como resultado del proceso de proyeccién de los estados financieros y del
flujo de caja del Banco mostrados en el Anexo 1, Anexo 2 y Anexo 3, se

obtuvo un valor del banco ascendente a:

Tasa de Valor Actual | Valor Valor
Descuento Neto Perpetuidad Total
12% 144,362 76,394 | 220,756
‘13% 137,481 64,5201 202,000
14% 131,068 54,858 185,927
15% 125,086 46,919 172,005 .
16% 119,499 40,338 159,837

Donde el Valor de Perpetuidad se célculo como el promedio de los flujos de
caja generados en el periodo de evaluacion, el cual finalmente fue actualizado

a la tasa de descuento aplicada.
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VL2, VALORIZACION PROCESO DE FUSION CON EL BANCO
FINANCIERO N ‘

Uno de los trabajos realizados por el Banco Nuevo Mundo durante el afio
2000, fue la preparacion para la fusion entre Nuevo Mundo y un Banco del
Sistema, Banco Financiero. ElI Banco Nuevo Mundo habia realizado
conversaciones y estudios durante un afo con la Entidad a fusionarse para tal

evento.

Las carteras de ambos Bancos posefan una estructura similar, especializada
en créditos comerciales, si bien el Banco Nuevo Mundo tenfa un mayor giro
del negocio, tanto en el de intermediacion como en el de servicios. Como
resultado de la fusidon la nueva entidad consolidaria una posicion importante

en el sistema dentro del mercado de arrendamiento financiero.

Asimismo, por efecto de la fusion se reduciria los indices de concentracion de
la nueva entidad, factor que permitiria disminuir el perfil del riesgo de esta

nueva entidad.

Respecto a la estructura de financiamiento se observa que ambas entidades
mantenian proporciones similares entre las cuentas del pasivo y el patrimonio.
Sin embargo, si analizamos la composicion de! pasivo en cada una de los
bancos, la nueva entidad mostraria una estructura mas diversificada dado que
el Banco Nuevo Mundo aportaria su capacidad de acceder a lineas de
crédito, mientras que el otro banco seria un aportante de captaciones de
ahorro, beneficiando al perfil de riesgo de la nueva entidad al diversificar sus

fuentes de fondeo.

Por lo expuesto asi como por los estudios realizados sefialaban que la fusién
. i .

tenia grandes externalidades para ambos bancos, tanto en la generacion de

nuevos servicios, donde la experiencia del Banco Nuevo Mundo y la demanda

insatisfecha del otro banco era un incentivo real, las externalidades que se
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generarian en el negocio de intermediacion, y la significativa disminucion de

los costos operativos, debido a que se trabajaria con una unica estructura.

Es por ello que se procedieron a realizar las estimaciones y la determinacion
del valor de la entidad fusionada en base a un estudio realizado en los ultimos

meses del afio 2000 por una importante consultora del medio.

Debido a que actualmente no es posible acceder a la informacién con que
contaba la consultora en el momento de hacer la e\:/aluacién de los dos
bancos fusionados, se procedié a utilizar su informacion base y que consta en
el estudio sobre la fusion, para estimar cuanto hubiera sido el valor del Nuevo

Mundo como Banco Fusionado.

El método utilizado fue el de residuo; es decir estimar en base a los valores
iniciales de la fusion determinados en la anterior consultoria, cual hubiera sido
el crecimiento de la fusidon de ambos bancos, tomando en consideracion los

supuestos utilizados para la valorizacion del banco Nuevo Mundo.

Por otro lado, se proyectd el crecimiento del Banco con que se iba a fusionar,
bajo los mismos supuestos. s
..
Luego se procedid a sustraer los resultados de los dos bancos fusionados con
la valorizacion de los dos Bancos independientemente, tanto a nivel de

generacion de valor como por el financiero.

La diferencia es el valor que se genera por efecto de la fusion. En funcion a
los patrimonios de cada banco a octubre del ano 2000 que se incorporaban se
procedié a determinar que participacion le correspondia a cada banco en

dicho proceso.

Es necesario sefialar que este proceso de estimacion es poco favorable para

el Banco Nuevo Mundo, debido a que los efectos positivos en dicha operacion
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son mas importantes para esta Institucion que para el otro banco fusionado.
Ello en funcién a su tamano ya a la capacidad de negocios y de fondeo que
posee el Banco Nuevo Mundo, y que en la fusién deberian de ser atribuidas a
este. Bajo el método utilizado, dichas ganancias'se trasladaria también al otro

banco.

Los supuestos sobre crecimientos y tasas son idénticos en todas las
valorizaciones, a las que se han aplicado en la valorizacion del Banco Nuevo
Mundo. Dicho supuesto también disminuye el valor del Banco debido a que la
fusion permite disminuir las tasas, en funcin a menor riesgo por

diversificacion, considerando solo uno de los efectos; entre otras variables.

Cabe destacar uno de los efectos mas importantes sobre la fusién es el de los
costos operativos, mientras antes para atender a dos mercados se requeria
de dos plataformas, ahora solo se requiere una; y este es uno de los efectos
mas importantes de la fusién. La caida en los costos promedios es una
importante fuente de valor en la empresa; ademas 'dei_ tamano, precio,
diversidad de fondeo, entre otros, que no se han logradoiestimar en forma

directa debido a la imposibilidad de acceder a la informacién del otro banco.
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VI. CUANTIFICACION DE PERDIDA DEL VALOR' ECONOMICO DEL
GRUPO '

VIL.1 PERJUICIO EN PROCESO DE FUSION

Como se ha comentado anteriormente, el Banco del Nuevo Mundo en
momentos previos a la intervencion venia haciendo negociaciones que

involucraban a las siguientes instituciones:

e Banco del Nuevo Mundo
e Banco Financiero
e Bank of America
C
El objetivo de estas negociaciones consistia en lograr la Fusion entre el Banco
del Nuevo Mundo y el Banco Financiero, generando una nueva entidad

financiera, que tendria algunas ventajas obvias del proceso de fusion.

La Participacion del Bank of America era permitir el apalancamiento necesario
a traveés de un preéstamo al Banco del Nuevo Mundo que permita la fusién de

ambos bancos sin afectar la caja del Banco Fusionado en el Corto Plazo.

Como se ha mostrado en el analisis efectuado en él calculo de la valorizacion
del Banco los beneficios por la fusién son multiples, generando un mayor
Valor Presente del Banco Fusionado. La explicacion basica de esta mejora

esta dada por:

e Economias de escala e integracién horizontal
» Reduccion de costos unitarios y de transaccion
» Incremento de la participacion del mercado
» Nuevos Canales de distribucion (Expansién geografica)

e Economias en integracion vertical
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» Nuevos negocios / nichos de mercado

#» Nuevos productos
Diversificacion de riesgos crediticios
o Eliminacion de ineficiencias operativas
J Combinacién de recursos complementarios
o New Cash por venta de activos redundantes

Es obvio el efecto negativo que sobre esta negociacion previa generd la
intervencién, y muy dificil de cuantificar totalmente el perjuicio econémico que

la intervencién genera sobre esta negociacion.

Sin embargo es cuantificable el valor del Banco Fusionado, que nos da una
idea aproximativa del dafio econdémico generado, el cual es de US$ 338

Millones de Délares. Anexo 19, Anexo 20, Anexo 21.

Segun los analisis financieros mostrados en el Anexo 22, el Valor Incremental
(VI) que la fusion generd sobre los el Valor individual de los dos Bancos
previos a la fusién, fue de US$ 84 Millones de ddlares, de Ibscuales Us $ 59
Millones de ddlares corresponderian al Valor Incremental directamenté
Imputado al Valor de generacion del Banco del Nuevo Mundo, en funcién de Ja

composicion patrimonial previa a la fusion.
VI = Vlpx + Vipam
Donde:
Vlpx = US $ 25 Millones
Vipnm= US $ 59 Millones

Por tanto podemos definir, que la intervencién genero una perdida efectiva de:

1.El Valor del Banco en el momento Previo de la Intervencion (VPNpam) mas
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2. El Valor incremental de la fusion correspondiente al Banco del Nuevo

mundo (Mlpnm)

Por tanto, la perdida efectiva (PE) para los accionistas del Banco del Nuevo

Mundo seria:
PE = VPNpum * Vlpnm
Donde:

VPNpm ¢ Es el Valor Actual del Banco de Nuevo Mundo, que esta dividido en:

Valor de los Flujos de Caja actualizados( 10 anos) = VPNFC mas

Valor de la Perpetuidad = VP

Por Tanto:

VPNpnm =VPNFC + VP
VPNpnm =US$ 144 Millones + US$ 76 Millones= US$ 221 Millones

De esto, se concluye que el valor del perjuicio econdmico directamente
imputado a los accionistas del Banco de Nuevo Mundo seria:

PE = VPanm + Vlbnm

PE = US$ 221 Millones + US$59 Millones

PE = US$ 280 Millones

i
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VI.2 EFECTOS EN LAS EMPRESAS DEL GRUPO NUEVO MUNDO

HOLDING

Basicamente determinamos tres empresas que directamente han

afectadas por la intervencion del Banco del Nuevo Mundo, las cuales son:

¢ Nuevo Mundo Holding
¢ Gremco SAC

1

e Compaiiia Hotelera “Los Delfines”

sido

bl

La intervencion al Banco de Nuevo Mundo no solo genero pénico financiero

directo que afecto a las Colocaciones y Depositos 'del Banco, sino g.e

indirectamente genero un efecto adverso sobre percepcién directa e indirecta

de la solvencia financiera de los accionistas generando efectos sobre las

empresas descritas anteriormente, como han sido:

o Incremento en la percepcion de riesgo de las empresas, generando

costos financieros mas elevados a partir de la intervencion.

o Reduccion de lineas de crédito otorgadas por otras entidades del

sistema financiero a las empresas descritas.

o Reduccion de lineas de crédito otorgadas por proveedores a las

empresas descritas, generando un esfuerzo adicional de caja a los

accionistas.

o Menores ventas en las empresas, generadas por:

Desconfianza en la calidad de los servicios

N

Desconfianza en la continuidad de la empresa vendedora (Gremco)
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> Eliminacién de créditos hipotecarios para las ventas de inmuebles de

Gremco.
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CAPITULO SETIMO : CUANTIFICACION DE PERDIDA DEL VALOR
ECONOMICO DEL GRUPO

Vil.1 PERJUICIO EN PROCESO DE FUSION

Como se ha comentado anteriormente, el Banco del Nuevo Mundo en

momentos previos a la intervencion venia haciendo negociaciones que

involucraban a las siguientes instituciones:

e Banco del Nuevo Mundo
« Banco Financiero

» Bank of America

El objetivo de estas negociaciones consistia en lograr la Fusion entre el Banco
del Nuevo Mundo y el Banco Financiero, generando una nueva entidad

financiera, que tendria algunas ventajas obvias del proceso de fusion.

La Participacion del Bank of America era permitir el apalancamiento necesario
a través de un préstamo al Banco del Nuevo Mundo que permita la fusion de

~

ambos bancos sin afectar la caja del Banco Fusionado en el Corto Plazo.

Como se ha mostrado en el analisis efectuado _eln ¢l calculo de la valorizacion
del Banco los beneficios por la fusién son multiples, generando un mayor

Valor Presente del Banco Fusionado. La explicacién bdsica de esta mejora
esta dada por:

«_ Economias de escala e integracion horizontal
» Reduccion de costos unitarios y de transaccion
~ Incremento de la participacion del mercado

» Nuevos Canales de distribucion (Expansion geografica)
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« Economias en integracion vertical

v

Nuevos negocios / nichos de mercado
> Nuevos productos
> Diversificacion de riesgos crediticios
J Eliminacién de ineficiencias operativas
° Combinacion de recursos complementarios
e New Cash por venta de activos redundantes

Es obvio el efecto negativo que sobre esta negociacién previa genero la
intervencion, y muy dificil de cuantificar totalmente el perjuicio economico que

la intervencion genera sobre esta negociacion.

Sin embargo es cuantificable el valor del Banco Fusionado, que nos da una
idea aproximativa del dafio econémico generado, el cual es de US$ 551

Millones. Anexo 19, Anexo 20, Anexo 21.

Segun los andlisis financieros mostrados en el Anexo 22, el Valor Incremental
(V1) que la fusion generd sobre los el Valor Individual dé los dos Bancos
previos a la fusion, fue de US$ 123 Millones, de los cuales US $ 87 Millones
corresponderian al Valor Incremental girectamente Imputado al Valor de
generacion del Banco del Nuevo Mundo, en funcion de la composicion

patrimonial previa a la fusion.’

VI = Vipy + Vlonm

Donde:

Vi, = US § 36 Millones
Vlpam= US $ 87 Millones

Por tanto podemos definir, que la intervencion genero una perdida efectiva de:
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1.El Valor del Banco en el momento Previo de la Intervencion (VPNpam) mas

2. El Valor incremental de la fusién correspondiente al Banco del Nuevo
Mundo (Vlpam)

Por tanto, la perdida efectiva (PE) para los accionistas del Banco del Nuevo

Mundo seria:
PE = VPNpnm + Vienm
Donde:
VPNunm : Es el Valor Actual del Banco de Nuevo Mundo, que esta dividido en:

Valor de los Flujos de Caja actualizados( 10 anos) = VPNFC mas
Valor de la Perpetuidad = VP

Por Tanto:

VPNprm =VPNFC + VP

-~

VPNpam =US$ 177 Millones + US$ 165 Millgnes= US$ 342 Miliones

De esto, se concluye que el valor del perjuicio economico directamente

imputado a los accionistas del Banco de Nuevo Mundo seria:
PE = VPNppm + Vibam

PE = US$ 342 Millones + US$ 87 Millones

PE = US$ 429 Millones

Norandina S.A. y Mercados Consultora y Publicaciones S.A 70



VIl.2 EFECTOS EN LAS EMPRESAS DEL GRUPO NUEVO MUNDO
HOLDING ‘

Basicamente determinamos t{res empresas que directamente han sido

afectadas por la intervencion del Banco del Nuevo Mundo, las cuales son:

¢ Nuevo Mundo Holding

¢ Gremco SAC

¢« Compaifia Hotelera “"Los Delfines”
La intervencion al Banco de Nuevo Mundo no solo genero'pénico financiero
directo que afecto a las Colocaciones y Depositos del Banco, sino que
indirectamente genero un efecto adverso sobre percepcidon directa e indirecta

de la -solvencia financiera de los accionistas generando efectos sobre las

empresas descritas anteriormente, como han sido:

o Incremento en la percepcién de riesgo de las empresas, generando

- . I -~ . ° =
costos financieros mas elevados a partir de la intervencion.

o Reduccion de lineas de crédito otorgaéas por otras entidades del

sistema financiero a las empresas descritass

o Reduccion de lineas de crédilo otorgadas por proveedores a las

empresas descritas, generando un esfuerzo adicional de caja a los
accionistas.

o Menores ventas en las empresas, generadas por:

» Desconfianza en la calidad de los servicios
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» Descontianza en la continuidad de la empresa vendedora (Gremco)

» Eliminacion de créditos hipotecarios para las ventas de inmuebles de

Gremco.
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