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EMPRESA [ Banco Nuevo Mundo

bl
CLASIFICACION : Categoria Subcalegoria )

B B+ ‘
i 5
Definicién: .

Corresponde & Inslituciones financleras o empresas de seguros con una solida fortaleza
financiera. Son entidades con un valioso nivel de negoclo, que cuentan con un busen
resultado en sus principales indicadores financieros y un entorno estable para el desarrofio
de su negoclo.

Informacién al Fecha del comité:

[l ANALISIS CUANTITATIVO ]
1.1 LIQUIDEZ
Principales Indicadores 1998 1987 1898 1988 Jun-00
Uquidez basica sobrs pasivos 0,21 0.62 0,83 -0,10 0,20
Liquidez bésica sobre patrimonio scondmico 0,68 1,45 2,85 0,11 0,34
Uquidez corto plazo sobre pasivos -0,38 0,54 0,84 0,26 022
Uquidez corto plazo sobrs patrimonio Econdmico -1,10. -1,80 -1,50 -0,31 -0.25
Liquidez mediano plazo sobre pasivos 2,44 4,08 -0,17 0,13 0,08
Liguidez mediano plazo sobre patrimonio Econ. i.18 2,25 .84 0,82 0,38
Comentario:

- . [y

A junio del 2000, el Banco Nuevo Mundo opera mayoritariamente en moneda extranjers, teniendo el 88,36% y el 80,32% de sus activos ¥ de sus
pasivos respectivamentes, en dicha denominacién. En cuanio al riesgo cambiario, Ia posicién del banco ante los efectos de una devaluacion al
finalizar el segundo trimestre dal aio, es més holgada & la correspondiente sl ciere dal 1989, pudisendo cubrir 1a exposicién de sus pasivos en
A moneda extranjera. ‘

k;;;,jf;ego de una recuperacién en marzo de este afo, gracias al Incremente efeciuado en las colocaciones de corto plazo del orden de $10 millones,
1 entidad presenta un figero incrementa en el descalce de liquidez en las operaciones entre 30 y 90 dias, tanto en soles como én délares, 8 junio
del presente ejerciclo. Esto se debe & la mayor disminucién experimentada por las operaciones actlvas (18,77%) frenle a la menor reduccion de los
pasivos de corto plazo (11,27%) a junio def 2000. i

Asimismo, es importante mencionar el leve Incremento en la situacién liquidez de medienc plazo con respecto al del primer trimestre del a0, lo que
se explica principalmente por el sustancial crecimiento en las colocaciones a mas de 18 meses, de US$ 28 millones.

£n cuanto al proximo vencimiento en octubre del 2000, de la Tercera Emisién de Bonos de Arrendamiento Financiero, por US$ 10 millonses, el
banco tiens aprobada la Quinta Emisién de Bonos de Arrendamiento Financiero, ¥ dependiendo ds las condiciones del mercado, la utilizard para
dicha redencién, o de lo contraric se ulilizarsd momentaneaments los depbsitos del publico y / o del mercado institucional.

El BNM viens trabajando intensaments en la reduccién de ia alta concentraclén de sus pasivos a través de instituciones publicas v lineas de
Cofide, contando para ello con un plan comercial que esla orientado béasicaments a la captacién de dépositos del plblico (masivos y menos
volatiles), mediante un fortaiecimienio de la imagen institucional, asi como de la oferla de producios innovadores y atractivos ( "un afio de iujo”,
apoyo ai fitbol, etc.). En esle sentido, a proporcién de depdsitos de empresas publicas en los depdsitos totales del banco, disminuye da 33% en
diciembre, a 28% en junio Ultimo. Con respecto a las lineas de COFIDE, Ia situacién es un poco mas complefa, porque el mercado en moneda
nacional a mediano y largo plazo, cuenta con difsrentes limitaciones.

11.2 SOLVENCIA .

Principales Indicadores 1996 1987 1998 1999 Jun-00
Tolerancia a pérdidas : 7,43% 7,37% 8,33% 10,45% 9.96%
Endeudamiento Econémico 12,48 12,57 11,00 8,57 9,02
Ratio de Apalancamiento (Basilea) 10,87 10,02 9,50 9,04 8,95
Ratio de Apalancamiento Global 8,08 9,04
Comentario: :

Desde el cierre del ejercicio anteror, el endeudamiento econdémico del banco viene presentando una tendencia creciente, mientras que no ha
expsrimentado mayorss cambios en su capial social durante los gitimos meses. Este comportamiento, €3 sustentado principaimenta por el
incremente ge los pasivos exigibles en 13,2% a lo largo del afto. De no ser por el imporiante aumenlo en las provisiones para riesgo de
incobrabilidad, como consecuencia del considerable crecimiento de la carlers vencida y refinanciada, el endeudamiento econdmico del BNM,
* abiese alcanzado niveles aiin mayores. :

“~“Zor otro lado, se cbserva un mejor ratio de apalancamiento al término del primer semestre del 2000, Este descenso se debe al crecimiento de los
activos y créditas contingentes con riesgo 0%, 20% y 50%, frente a la reduccion de aquellos con riesgo 100%, dando lugar & una disminucitn
global del total ponderado de aclivos en riesgo; lo que pone de manifiesto el progreso obtenido a lo largo del ejercicio, en cuanto a la forlaleza de
las garantias consideradas por los créditos olorgados, asl como, el importante incramento de las operaciones de arrendamiento financiero (17,5%)},
motivado a partir de la absorcién de Nuevo Mundo Leasing en 1989, -
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1.2 SOLVENCIA

Princigﬂles Indicadores 18986 1987 1998 1998 Jun-00
Tolerat{' ~{a pérdidas 7.43% 7.37% 8.33% 10.45% 9.98%
Endeudamiento Econbmico 12.48 12.57 11.00 8.57 9.02
Ratio de Apslancamisnto {Basilea) 40.87 410.02 8.50 9.04 8.95
Ratio de Apalancamiento Global 8.08 8.04

Comentario:

hubiese alcanzado niveles ain mayores.

Desde el cierre del ejercicio anterior, el endeud
experimentado mayores cambios en su capltal social durante los Ul

Por otro lado, se observa un mejor ratio de apalancamien
activos y créditos contingentes con riesgo 0%, 20% y 50%, frente a la reduccién de aguellos con fesgo 100%,
global del tolal ponderado de activos en riesgo;
las garantias consideradas por los créditos otor
(17,5%), motivado a parlir de la absorcidn de Nuevo Mundo Leasing en 1998.

lo que pone de manifiesto el progreso obtenido
gados, asl como, el Imporiante incremento

le crecimiento de la cartera vencida y reflnan

1o al término del primer semeslre del 2000. Es

amiento econémico del banco viene presentando una tendencia creciente, mientras que no ha
limos meses. Esie comportamienio, es suslentado principalmente por el
incremento de los pasivos exigibles en 13,2% a lo largo del afo. De no ser por el Importante ‘aumento en las provisiones para riesgo de
incobrabilidad, como consecuencia det considerab ciada, el endeudamiento econémico del BNM,
te descenso se debe al crecimiento de los
dando lugar a una disminucion
a lo largo del ejercicio, en cuanio a la forlaleza de
de las operaciones de arrendamiento financiero

1.3 RENTABILIDAD

Principales Indicadores 1996 1897 1998 1999 Jun-00
Resultado operaciona! neto / Activos productivos 2.7% 2.8% 2.4% 1.3% -0.3%
Resultado operacional neto / Capital 33.0% 42.1% 33.7% 14.5% -3.3%
Utitidad Neta / Aclivos produdlivos 2.2% 1.8% 1.0% 1.0% 0.7%
Utilidad Neta / Capital 26.1% 28.1% 13.7% 11.0% 7.5%
Generacidn total / Aclivos Produclivos 4.3% 3.6% 3.2% 2.3% 1.1%
Generacion total / Capital 52.2% 52.0% 44.9% 25.7% 10.5%

Comentario:

L7 ante la primera parte del presente periodo, los niveles de rentabilidad del BNM sufren un marcado deterioro, mostrando recién en junio del
2:4,75, una ligera mejora con respecio a meses anteriores. .

Los indicadores del margen operacional neto, {anto sobre los activos productivos como sobre el capital del banco, experimentg.. una importante
caida con respecto a diclembre, llegando incluso a niveles negativos. Los pasivos exigibles de la entidad se incrementan en mayor medida que

refinanciada, lo que se refleja en menores ingresos y mayores gaslos financieros en relacion a los registrados al clerre de 1989. Asimismo, los
gastos generales se incrementan en 4,14% con respecio al témino del ejercicio anteror, lo que contribuya a la disminucién de la utilidad
operativa neta en 130,2%. ‘ i :

Ante esta situacion, el BNM se encuentra centrando sus esfuerzos en una agresiva campafia de reduccion de gasios, basada en diferentes
iniciativus propuestas por cada area de la institucion. En esle sentido, se ha logrado disminuir los gastos de personal, aun cuando el numero de
trabajadores en el banco es superior al existente en diciembre. :

Es imporante nolar el significalivo monto de ingresos varios registrado a junio del presente ejercicio, o que permite revertir la pérdida
operacional neta y por eflo, registrar utilidades durante el afio. Dichos ingresos son generados principalmente por la reversion de provisiones
realizadas en ejercicios anteriores. - ‘

Siguiendo lo establecido por el Reglamento Operativo que regula las condiciones para la transferencia de cartera por Bonos del Tesoro, el

Directorio del banco se ha comprometido a capitalizar ef Integro de las ulilidades generadas en este ano, buscando el fogalecimiento y futuro
desarmolio de la institucion. :

sus aclivos productivos (13,2% frente a 4,7%, respeclivamente), como consecuencia del crecimiento sustancial de la cartera vencida y|
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1.4 CALIDAD DE ACTIVOS

Principales Indicadores 1996 1997 1988 1999 Jun-00
pérdidr ~otencial 0.80% 1.18% 1.72% 1.73% 3.09%
Carterts~incida / Colocaciones y Contingentes 1.15% 1.82% 2.44% 2.62% 4.28%
aﬂem Vencida + refinanciada / Colocacionas y Conting. 1.89% 2.97% 4.16% 4.03% 7.19%
Cartera Venclda + refin. - prov. / Colocaciones y Conting. 0.35% 1.26% 1.63% 0.33% 2.88%
Carrtera Improductiva [ Coloc + conting + B. Ad}. 2.21% 3.02% 4,80% 4.47% 7.67%
Carriera improductiva / Coloc + conting + Inv. Fin + B. Ad]. 2.16% 3.01% ’ 4.74% 4,60% B.17%
Generacion Total / provisiones 368.88% 372.55% 143.81% 174.21% 295.06%
Provisiones / cartera vencida + refinanciada 82.80% 57.49% 60.86% 91.72% 50.95%
Cartera Vencida - provisionas / patrimonio -5.49% -1.06% -1.06% ~10.57% £.32%
Carera Vencida + refinanciada - provisiones / patrimonio 3.86% 15.17% 19.87% 3.28% 32.08%
Sobregiros / patrimonio 84.54% 70.04% 84.06% 38.18% 48.34%
Activo Fijo / patrimonio 88.18% 70.01% 87.65% 71.36% 68.06%
Comentarfo:

A junio del 2000, los aclivos improductivos del BNM se incrementan en B87,6%, lo que es explicado principaimente por el aumento en sus
colocaciones refinanciadas, vencidas y en cobranza judicial, que alcanzan S/, 180 millones. La coyuntura econémica y financiera por la que
alraviesa la economia ha llevado a varios clientes imporiantes del banco a tener problemas para cumplir con sus obligaciones en los plazos
establecidos, asl como Incluso, a acogerse a los programas de reestrucluracién de deuda a través de INDECOPL

En ese sentido, se han cambiado radicalmente los crilerios de 1a inslitucidn: como estrategia de recuperaciones, se prefiere deteriorar la
clasificacion de sus colocaciones para apresurar los pagos e incrementar fas garanlias de las mismas. Asimismo, se ha reforzado el drea de
recuperaciones de! banco, separando para ello la anterfor Division de Riesgos y Negocios Especiales. Ademés se cuenta desde abril con la
participacion del Sr. Hugo Delgado como Gerenle de Recuperaciones y Negocios Especlales, quien ha coniribuido de manera imporianie en toda
esta nueva polilica.

En consecuencia, el BNM sufre un deterioro de su cartera, presentando al final del primer semestre del 2000 una cartera vencida y refinanciada
equivalente al 7,19% del total de sus colocaciones; nivel Inferior al mostrado en promedio por el sistema financiero que es de 11,59%. ’
paralelamente, se observa un aumento imporiante en el nivel de provisiones de aproximadamente S/. 20 millones, respeclo a diciembre del
mismo ejercicio. A pesar de ello, el déficit de provisiones sobre el patrimonio del banco se Incrementa durante el presente perfodo en 28 puntos
porcentuales, compromeliendo el 32,09% del patimonio de la inslitucion. : .

Por ltimo, se debe mencionar que ante la situacidn delallada, el BNM viene evaluando fa posibilidad de castigar cartera 100% provisionaday /o
de vender carera a sus accionisias, medida que no implica disminucion en los esfuerzos de cobranza y de recuperacion de la misma.

v

1.6 GESTION . ’
Principales Indicadores 1998 1987 1988 1899 . Jun-00
Gastos de Apoyo y Depreciacidn / Activos Productivos * 4.2% 4.5% 4.7% 6.3% 5.8%
Gastos de Apoyo y Depreciacién / Colocaciones Vigentos 4.4% 4.6% . 4.9% 6.5% ° 5.8%
Gastos de Apoyo y Depreciacién / Util. Oper. Bnda 60.8% 60.5% 665.4% 82.9% 108.2%
Gastos de Parsonal / Aclivos Produciivos © 2.0% 2.2% 2.2% 2.6% 2.0%
Gastos de Personal / Colocaciones Vigentes 2.1% 2.2% 2.3% 2.7% 2.1%
Gastos da Personal / Util. Oper. Bruta 29.0% 29.2% . 30.8% 35.0% 37.5%
Gastos Generales / Activos Productivos * 1.8% 1.9% 1.9% 2.7% 2.4%
Gastos Genersles / Colocacionss Vigentes 1.8% 1.8% 2.0% 2.8% 2.5%
Gastos Gensrales / Ulil. Oper. Bruta 28.4% 25.3% 27.2% 35.9% 44_9%
Gastos da Apoyo y Depreciacion / N° de emplesdos (MS/.) 145.7 165.5 - 198.9 259.5 254.5
Gastos de Apoyo y Depraciacién / N°® de sucursales (MS/.) 4,662.7 3,885.1 4,476.4 4,591.6 4,894.8
Gastos ds Personal / N° de empleados (MS/.) 69.5 80.0 92.4 109.6 86.9
Gastos Gensrales / N° de sucursales (MS/.) 2,023.2 4,541.2 1,838.7 1,987.4 2,089.7
* Nota los Activos Productivos Incluyen las cuenlas contingentes deudoras

Comentario:

Los niveles de eficiencia operativa para el primer semestre del 2000 ponen de manifiesto los esfuerzos del banco por reducir agresivamente los
gastlos. . :
Los egresos por personal han disminuido notablemente con respeclo a diciembre (10,86%), a pesar que se cuenta con un mayor numero de
empleados, registrando una mayor productividad. e

De manera opuesta, los gastos generales mantienen la tendencia creciente del periodo anterior, registrando a junio un incremento de 4,14%, sin
haberse efectuado la apertura de ninguna agencia durante el semestre. Es por ello que sélo'se considera la posibilidad def.brir una Unica nueva
agencia antes de finalizar el ejercicio, probablemente en La Aurora. Ademads, el banco se ha mantenido interesado en la subasta del Banco
Latino, con la cual podria adquirir una red de agencias.

Es impoﬂame}nendonar que & pesar del incremento sefalado, los Indicadores con respecio a este rubro también muestran una ligera mejora
con respecto & los registrados al cierre de 1999. Esto se debe al incremento de la carlera productiva, como consecuencia del crecimiento global
de 1a institucion, que a junio del 2000 ocupa el sexto lugar en el ranking bancario, tanto en deposilos, como en colocaciones.

B
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liil. ANALISIS CUALITATIVO

E'_‘i_ PROPIEDAD Y ORGANIZACION

2o -

il1.1.1 Planeamiento Estralégico

111.1.2 Manual de Organizacién y Funciones

Exisia? : S

Es adecuado? S

Se cumple? S

Exista? . ' S

Es adecuado? S

Se cumple? | S

Comentario:

Ante la actual coyuntura politico - econdmica, el BNM ha
desarroliado un plan de accidn a corto plazo, con la finalidad
de cumplir con los objetivos fijados para este aflo dentro dela
estrategia de desarrollo 1889 - 2004.

De esta manera, como parle del programa, se cuenta con un
plan comercial que tiene como objetivo basico el Incremento
sustancial de la captacion de depdsitos del publico (sectores
Ay B y AFPs) para reducir la concenlraclon de adeudados
con COFIDE y con empresas del Estado.

Para ello, dicho plan ha buscado reforzar la imagen de la
institucién, apoyando a la seleccién peruana de fulbol, asi
como a nifios futbolistas de escasos recursos. Ademas, desde
agosto del 2000 se han Iniclado los sorteos mensuales
correspondientes a la campadia "afio de lujo™.

Asimismo, la funcién de las agencias se ha camblado
radicalmente desde entidades colocadoras en el pasado, a
entidades captadoras en el futuro.

Por ofro lado, la estrategia aciual lambién comprende una
agresiva campafa de reduccidn de costos, basada en
iniciativas de cada 4rea del banco, para permitir la generacion
de niveles adecuados de ulilidad, que permitan la

7 readquisicién de fa cartera comprendida en el programa de

canje de cartera.

Comentarlo:

El Manual de Organizacibn y Funciones se encuentra en
constanle modificacién, debido a las nuevas regulaciones
emitidas, asl como a la redente reestructuracién
organizacional del banco.

Diche manual detalla 1a estructura de la institucién, indicando
las funciones vy responsabilidades de las divisiones,
departamentos y puestos de trabajo dentro de la misma.

En la ullima visita de inspeccién, se repori6 ja carencia del
Manual de Organizacién y. Funciones en la Division de Banca
de Consumo - Nuevo Pa'!s. Actualmente, esta Division ya
cuenia con el respectivo manual.

. c

11.1.3 Grado de dependencia de la empresa respecto al
manejo del Grupo :

1. 1.4 Estructura Accionaria

Comentario:

El BNM pertenece al conglomerado financiero formado por
Nuevo Mundo SAF! S.A. y Nuevo Mundo Holding S.A..

Por otro lado, también forma un grupo econémico junto a las
demas empresas, que como dichas instituciones, son de
propiedad del grupo empresarial Levy - Franco (Gremco,
Hotlel Los Delfines, Apart Holel del Pilar).

El emisor opera de manera auténoma, contando con una
estructura organizativa independiente, siendo el Gerente
General, Ing. José Armmando Hopkins, el responsable de la
gestibn de la institucion. El vinculo con las demas
instituciones relacionadas se da a fravés del Direclorio del
banco, parlicularmente a través de su Presidente Ejecutivo,
Jacques"l_evy Calvo.

Comentarlo:

En enero del 2000, Nuevo Mundo Holding S.A. adqulere la
participacién accionaria del Grupo Conosur, convirliéndose en
el Gnico accionista del Banco Nuevo Mundo.

Dicha empresa se encuentra ubicada en Panama y perienece
al grupo famifiar Levy - Franco, accionista ademas de Gremco
S.A., Hotel Los Delfines, Apart Hotel del Pilar y Nuevo Mundo
SAFI S.A.
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Hi.1.5 Solvencla Econémica de los accionistas

l11.1.6 Injerencia de los accionistas en la gestion

Mo

Positlva?

Comentario:

El grupo empresarial Levy - Franco cuenta con ofras
inversiones Importantes en el pals. Entre asias se tiene el
fondo de inversiones Nuevo Mundo { "Nuevo Mundo SAF]
S.A.M), la constructora Gremco S.A., asi como Holel Los
Delfines y Apart Hotel del Pilar.

Comentario: ]

Existe Injerencia directa de los acclonistas del banco a través
de su Directoro: Sr. Jacques Levy - Calvo, Presidente
Efeculivo; Sr. Vitaly Franco Varon, Primer Vice Presidente;
Srs. Jacques R. Franco Sarfaty: Sassone E. Franco Sarfaty;
David Levy Pesso y Isl Levy Pesso, Directores.

En esle sentido, los accionistas como miembros del Directorio
determinan los objetivos futuros y los principlos bésicos de
gestién de la Institucién. Es el nivel gerencial quien determina
los planes de accién y evalsa el cumplimiento de los mismos,
para luego reportar al Direclorio. De esta manera no se
relacionan directamente 'las necesidades del banco con los
Intereses de sus acclonistas.

{1l.2 GESTION

i

l1.2.1 Manual de Politicas y Procedimientos

11.2.2 Grado de dependencia de.personas relacionadas

Exista?

[ '

*1E3 adecuado?
Se cumpiar :
Comentario: : Comentario;
El Manual de Politicas y Procedimienlos se encuenira Al 30 de junio del 2000, el principal diente del benco es
permanentemente en proceso de adecuacién, como Gremco S.A, lo que Indicaria cierta dependencia en fo que se
consecuencia de las regulaciones emilidas, particularmente refiere a la colocacion de recursos. No obstante, los créditos
las que se refieren a Ia administracién de riesgos y otorgados al fotal de empresas vinculadas son de ‘un monto
operaciones de crédilos de consumo, equivalente al 17,88% del patrimonio efectivo, no —xcediendo
Dicho manual tiene como funcion Ia regulacién de las el limite méximo establecido en la reglamentacién vigenie.
operaciones y del manejo administrative del banco. En é[ se Asimismo, se debe seRalar que dichas empresas  son
describen las nommas y procedimientos de {odas las evaluadas y cdlasificadas por la Unidad de Riesgos de fa
fransacciones realizadas por las distintas &reas de la misma forma que a cualquler cliente. En este sentido no se les
institucion. : : concede ningin privilegio, en cuanio al tamafio de la linea de
Durante la Gliima visita de inspeccién, la SBS reporlé que fa crédito, los plazos de pago y las garantias requeridas, las que
Divisién de Banca de Consumo carecia de este manual. En por efemplo, en el caso de Gremco S.A., cubren en mas de
marzo se concluyé el manual para dicha gerencla. 100% el monto de crédito otorgado.

P
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111.2.3 Toma de Decisiones

111.2.4 Comunicacién e Interrelacién entre Gerencias

. cuada?

Adecuada?

|

Comentario:

Durante el primer semestre del 2000 el BNM ha enfrentado
una reestructuracion organizacional con el objetivo de reforzar
la Unidad de Rlesgos y la Divisién da Negocios Especiales,
asi como, la estructura misma del banco, para enfrentar de
mejor manera la problematica actual, buscando alcanzar los
objetivos trazados.

Cada division de la Institucién cuenta con la deblda autonomla
para la toma, ejecucién y control de decisiones de manera’
direcia, slendo siempre inspeccionadas por Auditoria interna y
teniendo que reportarse peribdicamente a la Gerencia
General.

Comentario:

El banco cuenta con el apoyo de la Gerencia General y diez
Gerenclas adiclonales, ademéas de Auditoria Interna. El actual
Gerente General, Ing. José Armando Hopkins, quien viene
desempefdndose en el cargo desde Junlo del " ejercicio
anterior, mantiene no solo una muy buena relacidp con toda
su plana gerencial, slno que ademis se :lnvolucra
personalmente en la estrategia de cada divisidn logrando
integrar tolaimente a la Institucién.

Los Comités de Gerenles se realizan semanalmente, los dias
lunes, para revisar el desarrollo de cada unidad del banco, y
de esta manera lograr coordinar el trabajo hadia el
cumplimiento conjunic de los objelives trazados. Asimismo,
todas las Gerenclas se comunican permanentemente por
teléfono y correo elecirdnico.

111.2.5 Reputacién de los Gerenles

111.2.6 Conocimiento y Experiencia de los Gerentes

Comentario:
La plana gerencial del Banco del Nuevo Mundo cuenta con
un equipo de profesionales, cuya trayectoria y experiencia

.{individual Influyen de manera positiva en lo que respecia a la

gestion, manejo y posicionamiento de la institucion.

Comentario:

Los profesionales a cargo de las gerencias tienen la
capacitacién y experiencia necesarias para ejercer los
respectivos cargos bajo su responsabilidad, deniro del
organigrama establecido.

Asimlsmo, algunos de los gerentes que recientemente se han
incorporado al BNM cuentan con experiencia en el secior
financiero naclonal, al provenir de distintas ins(itud’ones
bancarias de presliglo, figurando con historial adecuado y
debidamente y debidamente calificado en sus anteriores

responsabilidades.
~




11.2.7 Rotacion de Plana Ejecutiva

Comentario:

A lo largo del 2000, la plana ejecutiva del banco ha sufrido
algunos cambios, lo mismo que ha sucedido con la estruciura
organizacional. Entre éslos (llimos se tiene: fa Gerencia de
Desarrollo ha sido efiminada; la Divisibn de Riesgos y
Negocios Especiales se ha dividido en dos Gerencias nuevas,
y Banca Comercial ha adquirido fa Unidad de Marketing.

En febrero se incorpora a la institucidn, Wilfredo Duharle
Gadea, como Gerenle de la nueva Divisibn Comerclal y de
Marketing, quien se mantiene actuaimente complelamente
dedicado al Plan Comercial descrito anteriormente.

También ha Ingresado al banco, Hugo Delgado como Gerenle
de Recuperaciones y Negoclos Especiales, con lo que el
proceso de cobranzas, asi como la elecucién de garantias ha
alcanzado mayor eficiencia. ’

Por dltimo, se debe mencionar que fa Gerencia de Riesgos
también se ha modificado. Ei Sr. José Caros Schroth se
desempeda en el cargo desde junio del 2000, habiendo antes
pertenecido a la Division de Negocios.
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[Ill.3 ADMINISTRACION DE RIESGOS

£773.1 1dentificacién de Riesgos

111.3.2 Unidad de Control de Riesgos

e

Riesgo crediticio ) S

Exista?

Es independients?

Comentario: .

La nueva Gerencla de Riesgos liene bajo su responsabilidad
el manejo del riesgo credilicio y de mercado.

La Unidad de Riesgos dentro de esta Divisién es la encargada
del riesgo crediticio. Dicha Unidad se encuentra conformada
por tres departamentos: anilisis, servicio, y de control y
seguimiento.

Hasta el ejercicio anterior, la Gerencia de Riesgos tenia bajo
su responsabilidad la cobranza de la carlera atrasada y
refinanciada. Actualmente esias funciones forman parte de la
nueva Divisién de Recuperaciones y Negocios Especiales, lo
que ha acelerado el proceso de cobranzas, de gran
importancia por la actual problematica econémica.

Comentario:

La Unldad cuenta con 14 funclonarios, 5 analistas, 6
empleados en el departamento de serviclo y ofros 3 en el de
conirol y seguimiento de los créditos.

La seccion de andlisis tiene como funcién la evaluacién de los
créditos a otorgar por el emisor. Asimismo se debe indicar que
fa seccibn de Banca de Consumo, que comprende
mayormente las operaciones del ex - Banco del Pais y ex -
Coordinadora Primavera, cuenla con su propia Unidad de
Riesgos. No obstante uno de los analistas de la Divisién de
Rlesgos tiene como dnica funcién la supervisién completa de
dicha Unidad.

El funclonario de servicio de crédilos recibe la solicitud del
funcionario de Negoclios, para la valorizacién y aprobacién de
las garaniias ofrecidas por el cliente, registrando la misma en
el sistema mecanizado. )

La unidad de control y seguimiento se dedica a la supervision
de las cuentas en estado normal y en problema pofencial, con
la finalidad de ajustar constantemente ia clasificacion intermna
de los crédilos otorgados e incluso puede bloquear
operaciones que no se consideran convenientes para el
banco.

Riesgo de Mcdo o de Inversiones: S

Riesgo de interés: i

Riesgo camblario:

Riesgo de precio:

111.3.3 Politicas y procedimientos para administrar riesgos

Existen? - S

Son adecuados? S

Se cumplen? S

S

Comentario:

El manual para la administracién de riesgos de mercado se ha
confeccionado de acuerdo con las regulaciones establecidas.
Dicho manual cumple con la identificacién de los fesgos
inherentes a lag diferentes exposiciones en las que
potencialmente incurre el banco, entre ellas los riesgos de
tasas de interés, riesgos cambiarios, entre otros,

Comentarfo: s
En la vltima visita de inspeccién, la SBS deslacs la falia del
Manual de Politicas y Procedimientos para la administracidn
de los riesgos crediliclos. Acluaimente se cuenta ccn(ooliticas
y procedimlentos para el andlisis y otorgamientos de créditos,
pero lodavia éstas Gltimas no han sido unificadas en un dnico
documento, lo que no quiere decir que no se apliquen y
utllicen.
De esta manera el procedimiento de olorgamiento de créditos
se inicia por la Divisibn de Negocios, quien liene coniacio
direcio con los clientes del banco. Su funcién se limita a emitir
propuesias de crédito qué se evaliian, aprueban, devuelven o
deniegan en el departamento de analisis, gozando el mismio
de plena autonomla en sus decisiones.
En funcion al monto del crédito la propuesta deberd pasar al
Comité de Riesgos para su respectivo andlisis. Dicho Comité
se encuentra conformado por el Gerente de Riesgos, el
Gerente de Finanzas, el Gerente de Operaciones y el Gerente
Legal, y se realiza 2 veces a la semana.
Para propuestas de ¢rédito de mayor envergadura, la decisidn
ya no corresponde -al Comilé de Riesgos, sino al Comité
Ejecutivo, realizade una vez al mes con la presencia del
Direclorio, del Gerente General y del Gerente de Riesgos.
Los demas depariamentos de la Unidad complementan, como
va se ha descrilo, la actividad de esta seccién de anél?sis. con
lo que se logra un eficiente control y sobre los créditos a
olorgar y ios créditos ya otorgados.
: o




[i11.4 CONTROL INTERNO

(\,4.1 Grado de independencia de la Unidad de Auditoria

1li.4.2 Capacidad Operativa de la Unidad de Auditoria

La Unidad de Auditoria Interna se desempefia de manera
autdénoma. No obslante, debe reportarse constantemente al
Directorio con la finalidad de coordinar las aclividades a
realizar, asi como, de evaluar el cumplimiento de los objelivos
establecidos para el perlodo.

Los Comités de Auditorfa Intema se realizan mensualmente,
contando con la participacién de 3 Directores; Viclora
Feméndez, Auditora General; y el Gerenis General.

Interna Intema i
Es adecuada?
o
i L.
Comentario: Comentarlo:

La Unidad de Auditoria Interna cuenta con la capacidad
operaliva para el cumplimiento de su labor de supervisién de
los distintos niveles de riesgo generados por la gestion
financiera. En esle senlido la absorclén de Nuevo Mundo
Leasing S.A. ha facllitado la labor de la Unidad, que antes
tenia que supervisar las dos enlidades por separado.
Asimismo dicha Unidad no tiene restriccién alguna en cuanto
al slstema operativo Infformético de la Institucién.

111.4.3 Plan de Trabajo de la Unidad de Auditoria

111.4.4 Flujo de Informacion

El Plan de Trabajo de la Unidad de Auditoria se viene
cumpliendo de acuerdo a lo previsto, Dicho plan describe los
controles a realizar durante el presente ejercicio, los cuales el
Directorio junlo con el Auditor General, determinaron
necesarios efectuar para un adecuado control de los riesgos
inherentes a la actividad bancaria.

Interna
Es adecuado? Es opqﬂuns?
Se cumple? si Es adecuada?
Comentarlo: Comentario:

Debldo a que el drea de Supervisién Intema puede acceder
sin restricclén alguna al resto de &reas operativas del banco,
se considera que el flujo de informacidn en la institucién es
adecuado. .

No obstante se estd evaluando la posibilidad de adquirir un
nuevo Software denominado "Mecano”, para lograr una
automatizacién completa de las operaciones de la institucion.

11.4.5 Manejo Elecirénico de Datos

111.4.6 Mecanismos de conlrol de cada area

Es adecuado?

Existen?

Son aciacuados? ¢

st ] -

Comentarlo:

Como se ha mencionado, el BNM cuenta con un sistema
electronico completo y operativo, que permite optimizar el fiujo
intemo de informacién, asf como el resultado y conltrol de ias
operaciones bancarias.

No obstante, la institucibn ha determinado la posible
adquisicién de un slstema mas modemo, como consecuencia

de los continuos cambios tecnoldgicos que se producen en la
actualidad.

Comaenftario:

El libre acceso a las redes informalicas permite que el auditor
pueda supervisar periddicamente el avance y cumplimiento de
lo establecido en ef Plan Anual de Trabajo. Por este motivo,
las redes Internas pueden ser consideradas como el principal
mecanismo de control, asi como la herramienta méas eficiente
dado su facil empleo y sencilla aplicacién por parte de todos
los funcionarios del érea. ’

s
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[~ PREVENCION DEL LAVADO DE DINERO (Res. SBS N° 904-97 / Res. N° 731-98) ]

En cumplimiento con el Reglamento de Prevencion del Lavado de Dinero, sl BNM cuenta con un Manual que detalla las
politicas, normas y procedimientos establecidos para prevenir el lavado de dinero y en general, todas aquellas
operaciones cuyos fondos provengan de actividades ilicitas.

Dentro de los mecanismos de control descritos en el Manual se tiene: el conocimiento del cliente y de sus actividades
econémicas; registro de las transacciones del cliente; sedales de alerta para la deteccidn de transaccionss inusuales de
operaciones en efectivo, a través de cuentas bancarias, de inversiones, de actividades intemacionales, de préstamos,
entre otros. :

Asimismo, se ha capacitado plenamente al personal de acuerdo a los alcances del referido manual segun las
responsabilidades respactivas. Estas labores son revisadas y actualizadas en forma permanente.

V. SUPERVISION CONSOLIDADA DE CONGLOMERADOS FINANCIEROS Y MIXTOS
(Res.SBS N° 446-2000)

Con fecha 1 de julio de 1998, la Gerencia General del Banco del Nuevo Mundo remitid una comunicacion a la SBS
mediante la cual se le manifestaba qua de acuerdo a su entender, la tipologia de grupo econdémico que les
corresponderia segUn la norma pertinente, seria la de conglomerado financiero conformado por el Banco del Nuevo
Mundo y Nuevo Mundo SAFI. Asimismo adjuntaron un anexo resaltando la vinculacién, relacion de gestién y controles de
las dos empresas mencionadas.

Sin embargo, Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riessgo considera al Banco del Nuevo Mundo como una
institucidn perteneciente a un grupo econémico de tipo conglomerado mixto, debido a los alcances relacionados con las
participaciones accionaras individuales de los miembros de las familias Levy y Franco, asi como de la presencia de
eflos mismos, en la propiedad de las smpresas Nusvo Mundo Leasing SA. (hoy fusionado al BNM), Nuevo Mundo SAF!
S.A., el Grupo Gramco vy el Grupo Hotelero refacionado (Hotel Los Delfines y Apart Hotel del Pilar).

[VI. SUPERVISION DE RIESGOS DE MERCADO (Res. SBS N° 509-98) ; J

H

La Gerencia de Riesgos es la encargada de la supervisién de los riesgos de mercado del Banco del Nusvo Mundo.
Dicha gerencia es responsable del cumplimienio de las disposiciones que la Superintendencia de Banca y Seguros
emite al respecto, mediante la confeccidn y remisién de los anexos correspondientes que permiten el posterior y correcto
seguimiento por parte de la entidad supervisora. Asimismo se debe indicar que la institucion cuenta con el dgbido
manual de riesgos de mercado.

Las operaciones de mesa de dinero se llevan a cabo por el 4rea de Tesorerla seccion que ha incrementado

sustancialmente su acﬂwdad c

ML GESTION DE TESORERIA (Res. SBS N° 744-99)

A

El 4rea de Tesorsria se encuentra dentro de la Gerencia de Finanzas, quien se encarga de la estrategia y desarrollo de
ias_ operaciones de la mesa de dinero. En este sentido Tesoreria realiza comités diarios manejando al dia los calces de
caja, los plazos, las tasas de interés, los fondos interbancarios, entre otros factores.

/f\ds.zmés se llevan a cabo comités mensuales para la evaluacién de la gestién de los activos y pasivos del banco, del
limite de créditos interbancarios, y en definitiva del cumplimiento de las regulacionas astablecidas por la
Superintendencia de Banca y Seguros para este caso.

Al 30 de junio del 2000, el BNM, cumple adecuadamente con los requerimientos mlmmos de liquidez, tanto en moneda
emanjeia (22.7) como en-monsda nacional {10,8).
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[VHL HECHOS DE IMPORTANCIA
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1999

—ﬁ;; Se produce la renuncia del Sr. Juan Manuel Chau Elias al cargo de Gerente General del BNM v es reemplazado por el Sr.
José Armando Hopkins Larrea. :

Ago. Se procede a camblar fa denominacién del banco, de Banco del Nueve Mundo S.A.E.M.A. a Banco del Nuevo Mundo.
Asimismo éste es adquirido en 100% por la empresa Burley Holding S.A. constituida en Panama. La SBS autoriza la fusién por
absorcion de las empresas Nuevo Mundo Leasing S.A., Banco del Pais y Coordinadora Prmavera S.A. por el Banco del Nuevo
Mundo. A raiz de lo anterior se nombr6 a los Sres. Rodrigo Liadser de Pablo como Gerente de Banca de Consumo, al Sr. Roberto
Meza Cuenca como Gerente de Banca de Inversién y Leasing, al Sr. Luls Gygax Zegarra Ballén como Gerente de Administracion
Tecnologia y al Sr. Juan Femando Cosslo Reyes como Gerente de Banca Comerclal. Asimismo se produce fa renuncia del Sr.
Manuel Pablo Femandint Capurro al cargo de Gerenle de Oficinas.

GSat. Se nombra al Sr. Felipe del Rio Goudie como representante de las acclones clase B y al Sr. Gerente General del Banco José
Armando Hopkins Larrea como Vice Presidente del Directorio. Se incorpora a 1a Institucién el Sr. Leopolido Reeves Diez como
Gerente de Negocios Especiales. Asimismo se informa de la renuncla del Sr. Carlos Bumeo Valdiviezo al cargo de Gerente de
Recuperaciones de 1a Institucién.

Se informa que el proceso de fusidn simple por absorclén, mediante el cual el BNM esta asumiendo lodos los activos y pasivos de
Nuevo Mundo Leasing S.A., fuslén de conformidad con la legislacion vigente y a los acuerdos adoptados por las empresas
involucradas entrari en vigencia a partir del 30/Set/1999. Ademas se ha dispuesio modificar 1a razédn social del Banco, adoptando la
de "Banco del Nuevo Mundo Sociedad Andnima”. : ’

Nov. En JGA se aprobd el Programa de Canje de Cariera por Bonos del Tesoro Plblico, autorizando a la Gerencia General a
proceder con las acclones necesarias que permitan acogerse a los beneficlos de Canje Temporal de Cartera por Bonos Tesoro
Publico. Se Incorporé a la empresa el Sr. Adrian Espinoza Callegari quien asumird la Gerencia de Banca de Consumo.

2000 .

Ene. Se incorporaron a la Institucién los siguientes ejecutivos: Sr. Manue! Custedio Poémape, como Gerenfe de Finanzas; Sr.
Nestor Miranda Chavez, como Gerente de Leasing ¥ Mediano Prazo; Sra. Sonia Romero Caro como Gerente de Banca Exclusiva.
Asimismo, informaron que han dejado de laborar en -el Banco los siguientes sefores: Rafael Bonta Ayora, Gerente de
Administracién: Enfque Olivera Nifio de Guzméan, Gerente de Finanzas] Juan Rivero Mosalve, Gerente Adjunio de Banca Personal.
Se informé de las renuncias de los Sres. Felipe det Rio Goudie al cargo del Direclor Titular, en representacién de las acciones clase
A y Albert Forysth Sotari, al cargo de Director Alterno, en representacién de las acciones clase B, del BNM.

Feb. Presenid su renuncia el Sr. Humberto Rulz Ramirez, Gerenle de Desarrollo y se incorporaron el Sr. Wilfredo Duharle Gadea,
Gerente Comercial y de Marketing, y el Sr. Jaime Grau Gandolfo, Gerente de Marketing.

En JGA Obligatoria Anual realizada el dia 29 se acord6é aprobar la Memoria, los Estados Financieros , la aplicacién de las ulilidades
del ejercicio 1999, el aumento de capital a la suma de S/. 162'510,000 y el Directoric para el ejercicio del 2000, conformado por los
sefiores Jacques R. Franco Sadaty, Sassone E. Franco Sarfaty, Vitaly Franco Varon, Gonzalo Galdds Jiménez, Herbert

Herschkowicz Grosman, José Armando Hopkins Larrea, David Levy Pesso, Jacques Levy Calvo, Isi Levi Calvo y José Porudominsky
Gabel.

Mar. En Sesién de Directorio del dia 3 se instalé el mismo y se acordé designar como Presidente Ejecutive al sefior Jacques Levy
Calva: al sefior Vitaly Franco Varon, Primer Vice — Presidente: al seflor José Porudominsky Gabel, Segundo Vice - Presidente y al
Gerente General José Armando Hopkins Larrea, Vice ~ Presidenie y Secretario del Directorio.

La solicitud de listado de "Banco del Nuevo Mundo — Bonos de Arrendamiento Financlero — Quinta Emisién” se encuentra en tramite.
Se incorporaron en la institucidn Juan Humberlo Callirgos Camones, como Gerente de Recuperaciones y Negocios Especiales y
Wilfredo Elias Su Flores, como Gerente de la Unidad de Fideicomiso.

Abr. Se incorpor6 a la institucién, Rossana Marotta Montes como Gerente de Administracién y Controf de Gatos, quien reportara a
la Gerencia de Administracion y Tecnologia.

Presentd su renuncia Juan Humberio Callirgos Camones, quien venia desempefiandose como Gerente de Rewperadbnes y
negocios Especiales. En su reemplazo se designé a Jorge Antonio Héctor Hugo Delgado Aguirre. -

Se remitld el Teslimonio de la Escrilura Piblica de Modificacion de Entrada en Vigencla de fa Fusién por absorcién del Banco del
Pals, de Nuevo Mundo Leasing S.A. y Coordinadora Primavera S.A., por el Banco del Nusvo Mundo. a

May. El dia 29 redimlé la Serie A de la Primera Emislén de Bonos Subordinados, efectuandose el pago de intereses y la cuarla
amortizacién a través del Agente Fideicomisario Banco Wiese ~ Sudameris. ;

Jun. Se confirm6 que la Primera Emisién de Bonos de Arrendamiento Financiero de Nuevo Mundo Leasing S.A. forma parte de los
pasivos absorbidos por el banco. '

Present6 su renuncia a la institucién Leopoldo Reeves Diez, Gerente de Riesgos. En su reemplazo, se ha designado interinamente
al Sr. José Caros Schroth Parra Del Riego. :

Se informé que el listado de los Bonos de Arrendamiento Financiero del Banco Nuevo Mundo'— Quinta Emision se ha dispuesio para
el dia 13 del mes presente. .

Se acordd la admisién y elevacién de la solicitud de listado de las acciones representativas del capital social clase AyBa
CONASEV.

fol. Remitieron los Informes Mensuales de Colocaciones, de Aplicaciones y de Amortizaclones, Rescates y Redenciones de Oferta
Plblica en relacién a su Tercera y Cuarta Emisidn de Bonos de Arrendamiento Financlero, la Primera Emisién de Bonos de
Arendamiento Financlero de Nuevo Mundo Leasing y su Primera y Segunda Emisién de Bonos Subordinados.

Se acordé la designacion de {a sefiora Elsa Huarcaya Prd como Gerenle de Distribucién y Ventas de la Divisién Comercial y de
MarketjAg. Asimismo, se ha incorporado al banco, el Sr. José Caslafeda Trevejo como Gerente de Operaciones Centralizadas de la
Division Comercial y de Markeling. '

Ep Ses-Dir del 18 se aprobé la Primera Emisién de Bonos Hipotecarios del Banco Nuevo Mundo por la suma de US§ 20°000,000.
Dicha emisién estar4 compuesta por 5 series A, B, C, Dy E de 4'000,000 cada una, integrada por 4,000 bonos de un valor nominal
de US$ 1,000 cada uno. La fecha de vencimiento ser a los 10 afos de la fecha de emislén de cada serie y el pago de ifterés serd
trimestral, el primer dia h4bil siguiente a la fecha de vencimlento. .

Set Se incorpors Fuad Khoury Zarzar para ocupar el cargo de Gerente de Planificacion.

! [
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8.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

8.1. Bonos de Arrendamiento Financiero — Tercera Emisién.

. c.

Denominacién: Bonos de Arrendamiento Financiero Baﬁco del Nuevo Mundo S.A.E.M.A.
— Tercera Emisidn

Moneda: Délares Americanos

Monto: US3$ 10°000,000

Serics: AB.CyD de USS 2'500,000 cada una

Valor Nominal: USS mil.

Clase: Nominativos vy representados por anotaciones en cuenta e inscritos en

CAVALIICVL S.A.

Tasa de interés:

No menor de la que fije el BNM e informe a Ja SBS para los certificados
bancarios en moneda extranjera a 365 dfas con capitalizacién diaria.

Pago de intereses: .

Trimestralmente el primer dfa util de cada periodo.

Redencién:

Al vencimiento.

Fecha de Emision:

24 /1071997

Plazo:

3 afos.

Monto Colocado:

US$ 10°000,000

Garantias:

Sin garantias especificas.

Agente Colocador:

Banco del Nuevo Mundo.

Lugar de pago:

Oficina Principal del Banco Wiese Ltdo.

Ventajas Tributaras:

De conformidad con el inciso i) del articulé 19 del D.Leg .774 modificado
por el D.Leg. 799 por la Ley N° 26731 y por la Ley N° 27034 estén
exoneradas del Impuesto a la renta hasta el 31 de diciembre del afio 2002
ganancias de capital derivada de cualquier tipo de interés de tasa fija o
variable, en moneda nacional o extranjera.

.‘. »



8.2. Bonos de Arrendamicnto Financiero — Cuarta Emisi6én.

Denominacion: Bonos de Arrendamiento Financiero Banco Nueve Mundo — Cuarta
Emisién .

Moneda: Délares Americanos l

Monto: US$ 40°000,000

Series: Ocho: A hasta H de US$ 5'000,000 cada una.

Valor Nominal: USS mil.

Clase:

Nominativos y representados por anotaciones en cuenta en CAVALIICVL
S.A. : i

Tasa de interés:

No menor de la que fije el BNM e informe a la SBS para los depésitos a
plazo en moneda extranjera a 360 dfas con capitalizacién diaria mibs un
spread que podréd fluctuar entre 0.5 y 1.5 puntos porcentuales y se fija en la
fecha de emisién de cada serie y en cada aniversario de la misma.

Pago de intereses:

Seran calculados por semestre calendario vencido contados a partir de la
fecha de emisién de cada serie.

Redencién:

Al vencimiento.

Fecha de Emision:

Series A—D:02/04 /1998
Series E—~H:08/05/1998

Plazo:

5 aflos.

Monto Colocado:

US$ 40°000,000

Garantias:

El patrimonio del BNM incluidos Jos bicnes otorgados por arrendamiento
financiero.

Agente Colocador:

Banco Nuevo Mundo

Lugar de pago:

Banco Nuevo Mundo
.

Ventajas Tributaras:

De conformidad con el inciso i) del articulo 19 del D.Leg .774 modificado
por el D.Leg. 799 por la Ley N° 26731 y por la Ley N° 27034 estdn
exoneradas del Impuesto a la renta hasta el 31 de diciembre del afio 2002
ganancias de capital derivada de cualquier tipo de interés de tasa fija o
varjable, en moneda nacional o extranjera.




8.3. Bonos de Arrendamicnto Financiero — Quinta Emisién.

Denominacion: Banco Nuevo Mundo — Bonos de Arrendamiento Financiero — Quinta
Emision

Moneda: i)él.ares Ainericanos

Monto: US$ 30°000,000.

Series: Seis, A, B, C, D, E y F de 5,000 bonos cada una.

Valor Nominal: S/. 1,000,

Clase: Nominativos e indivisibles y representados por anotaciones en cuenta en

CAVALIICVL S.A.

Tasa de interés:

A definirse en el momento de emisién de cada serie.

Pago de intereses:

Trimestralmente por calendario vencido a partir de la fecha de emisién de
cada serie. ‘

Redencion: Al vencimiento.

Fecha de Emision: Por emitir.

Plazo: 3 afos.

Monto Colocado: Por emitir. !

Fideicomisario:

Banco Continental.

Lugar de pago:

Oficina principal del Banco Nuevo Mundo.

Agente Colocador:

Banco Nueve Mundo

Ventajas Tributaras:

De conformidad con el inciso i) del articulo 19 del D.Leg .774 modificado
por el D.Leg. 799 por la Ley N° 26731 iy por Ja Ley N° 27034 estin
exoneradas de: Impuesto a la renta hasta el 31 de diciembre del aﬁp 2002
ganancias de capital derivada de cualquier tipo de interés de tasa fja o
variable, en moneda nacional o extranjera.
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8.4. Bonos de Arrendamiento Financiero Nuevo Mundo Leasing — Primera Emisién.

Denominacion: Bonos de Arrendamiento Financiero Nuevo Mundo Leasing — Primera
Emisién.

Moneda: Délares Americanos.

Monto: US$ 10°000,000

Series: A: Cinco mil Bonos de US$ 1,000 cada uno
B: Cinco mil bonos de US$ 1,000 cada uno -

Valor Nominal: US$ 1,000

Clase: Nominativos, y estardn representados por anotaciones en cuenta e

inscritos en la Caja de Valores, de la Bolsa de Valores de Lima (

CAVALICI).

Tasa de interés:

No menor a tasa pagada por el Banco Nuevo Mundo para sus depédsitos en
M/E a 360 dfas.

Pago de intereses: .-

Se pagardn trimestralmente por periodo vencido, en ddlares de los
Estados Unidos de Norteamérica, los Gltimos dias hébiles del mes de
marzo, junjo, setiembre, y diciembre corriendo estos a partir de la fecha
de emision hasta su vencimiento. _ i

Redencion:

Al vencimiento.

Fecha de Emision:

Serie A: 05706/ 1997
Serie B: 05/09/1997

Plazo:

5 afjos.

Monto Colocado:

US$ 10°000,000

Fideicomisario:

Banco Nuevo Mundo.

Lugar de pago:

Los intereses y capital serdn pagados en délares de los Estados Unidos de
Norteamérica, a través del Banco del Nueve Mundo.

%

Agente Colocador:

Banco Nuevo Mundo (no exclusivo). T

Ventajas Tributaras:

De conformidad con el inciso i) del articulo 19 del D.Leg .774
modificado por ¢l D.Leg. 799 por la Ley N° 26731 y por la Ley N° 27034
estin exoneradas del Impuesto a la renta hasta el 31 de diciembre del afio
2002 ganancias de capital derivada de cualquier tipo de interés de tasa fija
o variable, en moneda nacional o extranjera.




. 8.5. Bonos Subordinados — Segunda Emisién. '

Denominacién: Bonos Subordinados Banco Nuevo Mundo S.A.E.M.A. - Segunda Emisién.
Moneda: Délares Americanos.

Monto: US$ 4°000,000 | ]
Series: Serie A: cincuenta bonos de US$ 50,000 cada uno.

Serie B: ciento cincuenta bonos de US$ 10,000 cada uno, :

Valor Nominal:

US$ 10,000 y US$ 50,000

Clase:

Nominativos y representados por anotaciones en cuenta en CAVALI ICVL
S.A. : :

Tasa de interés:

Tasa de interés efectiva anual variable no menor a la que pague el banco - |
por sus depdsitos a mis de un afio més un spread no menor al 1,5 % :

Pago de intereses:

Se realizard por trimestre calendario vencido, los Ultimos dfas habiles de
marzo, junic, setiembre y diciembre a partir de la fecha de emisi6n.

Redencién:

Cuatro amortizaciones iguales a partir del 17° trimestre.

Fecha de Emisién:

0671271996

Plazo:

5 afios.

Monto Colocado:

US$ 4°000,000

Garantias: Sin garantias especificas.
" Fideicomisario: Banco Wiese Ltdo.
Lugar de pago: Oficina Principal del Banco Wiese Ltdo

Agente Colocador:

Banco Nuevo Mundo (no exclusivo).

Ventajas Tributaras:

De conformidad con el inciso 1) del articulo 19 del D.Leg .774 modificado
por el D.Leg. 799 por la Ley N° 26731 y por la Ley N° 27034 estin
exoneradas del Impuesto a la renta hasta el 31 de diciembre del afio 2002
ganancias de capital derivada de cualquier tipo de interés de tasa fija o
variable, en moneda nacional o extranjera.

L
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8.6. Bonos Subordinades — Tercera Emisién.

Denominacién: Bonos Subordinados Banco Nuevo Mundo S.A.E.M.A. — Tercera Emisién.
Moneda: Délares Americanos.
Monto: US$ 8°000,000
Series: Serie A: hasta por 3'500,000. N
Serie B: hasta por 4’°000,000. '
Valor Nominal: US$ 1,000 ' v o
Clase: Nominativos y representados por anotaciones en cuenta en CAVALI ICVL

S.A.

Tasa de interés:

No menor al 7% efectivo anual con base a 360 dias con capitalizacién
diaria, més un spread que podri fluctuar entre 0.5 y 1.5 puntos porcentuales
y se fijan en la fecha de emisién en cada serie y en cada aniversario de la
misma.

Pago de intereses:

Se pagan semestralmente calendario vencidos, contados a partir de la fecha
de emisién de cada serie. Se tomard en cuanta a todos los bonistas
registrados por CAVALI ICVL S.A. al término del tercer dfa 1til anterior a
las fechas establecidas.

Redencion: Cuatro amortizaciones iguales a partir del 17° trimestre.
Fecha de Emisién: Por emitir.

Plazo: 10 afios.

Monto Colocado: Por emitir.

Garantias: Sin garantias especificas.
Fideicomisario: Banco Continental.
Lugar de pago: Oficina Principal del Banco Continental.

Agente Colocador:

Banco Nuevo Mundo (no exclusivo).

Ventajas Tributaras:

De conformidad con el inciso i) del articulo 19 del D.Leg. 774 modificado
por el D.Leg. 799 por la Ley N® 26731 y por la Ley N° 27034 estin
exoneradas del Impuesto a la renta hasta'el 31 de diciembre del afio 2002
ganancias de capital derivada de cualquier tipo de interés de tasa fija o
variable, en moneda nacional o extranjera.

o
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8.7. Bonos Hipotccéri’os ~ Primera Emlsién.

" Denominacién: Bonos Hipotecarios Banco Nuevo Mundo ~ Primera Emisién.
Moneda: Délares Americanos.
Mounto: US$ 10°000,000
Series: Serie A: US$ 57000,000 ( 5,000 bonos).
Serie B: US$ 5°000,000 ( 5,000 bonos).
Valor Nominal: US$ 1,000 cada uno.
Clase: Nominativos, indivisibles, libremente  negociables, que estardn

representados por anotaciones en cuenta en CAVALI ICVL S.A.

Tasa de interés:

Tasa de interés nominal anual, calculada sobre la base de 360 dias, que sera
determinada en el momento de la colocacién.

Pago de intereses:

El pago de interescs se efectuara cada semestre vencido, contado a partir de
la fecha de emisién. En el caso que la fecha de vencimiento sea un dia no
habil, el pago se realizard el primer dfa habil siguiente, sin intereses por
dicho diferimiento.

En veinte partes junto con el pago de los intereses correspondientes

Redencion:
semestralmente, en funcién de las cuotas d& los. créditos con garanta
hipotecaria.

Fecha de Emisién: Por emitir.

Plazo: 10 affos.

Monto Colocado: Por emitir. :

Garantia Genérica:

Sobre el patrimonio del Banco Nuevo Mundo.

Garantia Especifica:

Por los créditos con garant{a hipotecaria preferente de primer rango.

Garantia de Flujos:

Se mantendrd una cuenta garant{a intangible donde se depositaré la
cobranza de las cuotas de los créditos hipotecarios para provisionar el pago
de intereses y redenciones. :

Garantia Complementaria:

En el caso de algun tipo de incumplimiento o pre-pago, el BNM se
compromete a sustituir dichos créditos por otros de similares

caracteristicas. i
i c

Fideicomisario:

Banco Nuevo Mundo.

Lugar de pago:

CAVALIICLYV S.A., con domicilio en Pasaje Acufia 191, Lima, peni.

Agente Colocador:

Banco Nuevo Mundo.

Ventajas Tributaras::

De conformidad con el inciso i) del articulo 19 del D. Supremo N° 054-99-
EF estin exoneradas del Impuesto a la renta hasta el 31 de diciembre del
afio 2002, los intereses (tasa fija o variable, moneda nacional o extranjera) y
las ganancias de capital provenientes de las venta, ambos de la tenencia de
valores mobiliarios representativos de deuda.




8.8. Depésitos a Corto Plazo.

Denominacion: Depésitos a Corto Plazo

Monto: $/. 179.8 millones y US$ 100.7 millones ‘
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BANCO NUEVO MUNDO

HECHOS RELEVANTES

El BNM anuncia su intervencién en la empresa “Camara de Compensacién Electrénica”
promovida por la Asociacién de Bancos — ASBANC mediante un aporte de capital.

Se produce la renuncia del Sr. Juan Manuel Chau Elfas al cargo de Gerente General del BNM y
es reemplazado por el Sr. José Armando Hopkins Larrea.

Se procede a cambiar la denominacién del banco, de Banco del Nuevo Mundo S.A.EM.A. a
Banco del Nuevo Mundo. Asimismo éste es adquirido en 100% por la empresa Burley Holding
S.A. constituida en Panamé. La SBS autoriza la fusién por absorcién de las empresas Nuevo
Mundo Leasing S.A., Banco del Pais y Coordinadora Primavera S.A. por el Banco del Nuevo
Mundo. A raiz de lo antcn'or se nombro a los Sres. Rodrigo Lladser de Pablo como Gerente de
Banca de Consumo, al Sr. Roberto Meza Cuenca como Gerente de Banca de Inversién y
Leasing, al Sr. Luis Gygax Zegarra Ball6n como Gerente de Administracién Tecnologia y al Sr.
Juan Fernando Cossio Reyes como Gerente de Banca Comercial. Asimismo se produce la
renuncia del Sr. Manuel Pablo Fernandini Capurro al cargo de Gerente de Oficinas.

Se nombra al Sr. Felipe del Rio Goudie como representante de las acciones clase B y al Sr.
Gerente General del Banco José Armando Hopkins Larrea como Vice Presidente del Directorio.
Se incorpora a la Institucién el Sr. Leopoldo Reeves Diez como Gerente de Negocios Especiales.
Asimismo se informa de la renuncia del Sr. Carlos Burneo Valdiviezo al cargo de Gerente de
Recuperaciones de la Institucién.

Se informa que el proceso de fusién simple por absorcidn, mediante el cual el BNM est4
asumiendo todos los activos y pasivos de Nuevo Mundo Leasing S.A., fusién de conformidad
con la legislacién vigente y a los acuerdos adoptados por las empresas involucradas entrard en
vigencia a partir del 30/Set/1999. Ademds se ha dispuesto modificar la razén social del Banco,
adoptando la de "Banco del Nuevo Mundo Sociedad Anénima". _

En JGA se aprobé el Programa de Canje de Cartera por Bonos del Tesoro Piblico, autorizando a
la Gerencia General a proceder con las acciones necesarias que permitan acogerse a los
beneficios de Canje Temporal de Cartera por Bonos Tesoro Publico.

Se incorpord a la empresa el Sr. Adrfan Espinoza Callegari qmen asumiré la Gerencia de Banca
de Consumo.

i

Se incorporaron a la Institucién los siguientes ejecutivos: Sr. Manuel Custodio Poémape, como
Gerente de Finanzas; Sr. Nestor Miranda Chavez, como Gerente de Leasing v Mediano Prazo;
Sra. Sonia Romero Caro como Gerente de Banca Exclusiva. Asimismo, informaron que han
dejado "de laborar en el Banco los siguientes sefiores: Rafael Bontd Ayora, Gerente de
Administracién; Enrique Olivera Niflo de Guzmén, Gerente de Finanzas; Juan Rivero Mosalve,
Gerente Adjunto de Banca Personal.

Se informé de las renuncias de los Sres. Felipe del Rio Goudie al cargo del Direcotr Titular, en
representacién de las acciones clase A y Albert Forysth Solari, al cargo de Director Altcmo, en
representacién de las acciones clase B, del BNM.

Presentd su renuncia el Str. Humberto Ruiz Ramirez, Gerente de Desarrollo y se incorporaron el
Sr Wilfredo Duharte Gadea, Gerente Comercial y de Marketmg, y el Sr Jaime Grau Gandolfo
Gerente de Marketing.

En JGA Obligatoria Anual realizada el dia 29 se acordd aprobar la Memoria, los Estados
Financieros , la aplicaci6n de las utilidades del ejercicio 1999, el aumento de capital a la suma de
S/.162'510, OOO y el Directorio para el ejercicio del 2000, conformado por los sefiores Jacques R.
Franco Sarfaty, Sassone E. Franco Sarfaty, Vitaly Franco Varon, Gonzalo Galdés Jiménez,
Herbert Herschkowicz Grosman, José Armando Hopkins Larrea, David Levy Pesso, Jacques
Levy Calvo, Isi Levi Calvo y José Porudominsky Gabel.

En Sesion de Directorio del dia 3 se instalé el mismo y se acordé designar como Presidente

Ejecutivo al sefior Jacques Levy Calvo; al sefior Vitaly Franco Varon, Primer Vice — Presidente; -
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May.
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Jul.
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al sefior José Porudominsky Gabel, Segundo Vice — Presidente y al Gerente General José -

Armando Hopkins Larrea, Vice — Presidente y Secretario del Directorio. -

La solicitud de listado de “Banco del Nuevo Mundo — Bonos de Arrendamiento Financiero —
Quinta Emisién” se encuentra en trimite. " ¢

Se incorporaron en la institucién Juan Humberto Callirgos Camones, como Gerente de
Recuperaciones y Negocios Especiales y Wilfredo Elfas Su Flores, como Gerente de la Unidad
de Fideicomiso.

Se incorporé a la institucién, Rossana Marotta Montes como Gerente de Administracién y
Control de Gatos, quien reportar4 a la Gerencia de Administracién y Tecnologia.

Presenté su renuncia Juan Humberto Callirgos Camones, quien venia desempeiidndose como
Gerente de Recuperaciones y negocios Especiales. En su reemplazo se designé a Jorge Antonio
Héctor Hugo Delgado Aguirre.

Se remiti6 el Testimonio de la Escritura Plblica de Modificacién de Entrada en Vigencia de la
Fusion por absorcién del Banco del Pafs, de Nuevo Mundo Leasing S.A. y Coordinadora
Primavera S.A., por el Banco del Nuevo Mundo.

El dia 29 redimié la Serie A de la Primera Emisién de Bonos Subordinados, efectudndose el
pago de intereses y la cuarta amortizacién a través del Agente Fideicomisario Banco Wiese —
Sudarneris.

Se confirmé que la Primera Emisién de Bonos de Arrendamiento Financiero de Nuevo Mundo
Leasing S.A. forma parte de los pasivos absorbidos por el bancao.

Presenté su renuncia a la institucién Leopoldo Reeves Diez, Gerente de Riesgos. En su
reemplazo, se ha designado interinamente al Sr. José Carlos Schroth Parra Del Riego.

Se informé que el listado de los Bonos de Arrendamiento Financiero del Banco Nuevo Mundo —
Quinta Emision se ha dispuesto para el dfa 13 del mes presente.

Se acordé la admisién y elevacién de la solicitud de listado de las acciones representativas del
capital social clase Ay B a CONASEV.

Remitieron los Informes Mensuales de Colocaciones, de Aplicaciones y de Amortizaciones,
Rescates y Redenciones de Oferta Publica en relacién a su Tercera y Cuarta Emisién de Bonos
de Arrendamiento Financiero, la Primera Emisién de Bonos de Arrendamiento Financiero de
Nuevo Mundo Leasing y su Primera y Segunda Emisién de Bonos Subordinados.

Se acordé la designacién de la sefiora Elsa Huarcaya Pré como Gerente de Distribucién y Ventas
de la Divisién Comercial y de Marketing. Asimismo, se ha incorporado al banco, el Sr. José
Castafieda Trevejo como Gerente de Operaciones Centralizadas de la Divisidn Comercial y de
Marketing. .

En Ses-Dir del 18 se aprobé la Primera Emisién de Bonos Hipotecarios del Banco Nuevo Mundo
por la suma de US$ 10°000,000. Dicha emisi6én estara compuesta por 5 series A, B, C, Dy E de
4’000,000 cada una, integrada por 4,000 bonos de un valor nominal de US$ 1,000 cada uno. La
fecha de vencimiento serd a los 10 afios de la fecha de emisién de cada serie y el pago de interés
sera trimestral, el primer dfa habil siguiente a la fecha de vencimiento.

Se incorporé Fuad Khoury Zarzar para ocupar el cargo de Gerente de Planificacién.

En JGUA del dfa 12 se acordé incrementar el patrimonio del banco en aproximadamente US$
7,5 millones. Para ello se han creado, 17°490,000 acciones nominativas con un valor nominal de
S/.1.00 cada una y un precio de S/.1.50 por accién, para generar con ello una prima de capital de

S/. 8°745,000. De esta manera el capital social del banco ascendi6 a S/. 180°000,000, habiéndose

destinado los otros USS$ 2,5 millones a la cuenta patrimonial Resultados Acumulados. Asimismo
se precisé que dicho aumento de capital fue pagado por Nuevo Mundo Holding S.A. y por los
sefiores Herbert Herschkowicz Grosman, Jacques R. Franco Sarfaty, Sassone E. Franco Varén,
Isy Levy Calvo, Jacques Levy Calvo, David Levy Pesso y José Porundominisky Gabel.
Remitieron la modificacién de la informacién del Grupo Econdmico, siendo conformado por
Holding XXI S.A., Nuevo Mundo Holding S.A., Banco Nuevo Mundo, Corporacién XX1 Ltda.,
Gremco S.A., Cfa. Hotelera Los Delfines S.A., De Fébrica S.A., Inversiones NMB S.A.C.,
Nuevo Mundo Pafs S.A., Apart Hotel S.A., Nuevo Mundo SAFI S.A., Gremco Publicidad S.A.,
Inmobiliaria Las Colinas S.A., Inmobiliaria Renerose S.A., Parques Comerciales S.A. y Peruvian
Mining Corporation S.A. ' ‘

El dfa 22 de setiembre, se efectud el pago de intereses y la iltima amortizacién correspondiente a
la Primera Emision de Bonos Subordinados, serie B.

Se incorpord a la institucién el Sr. Benjamin Huamd4n de los Heros Pancorvo, como Gerente de la
Divisién de Negocios. El Sr. Edgardo Alvarez Chévez, quien venia desempeiiando dicho cargo,
ha sido designado Gerente de Riesgos, nombrando por ello, al Sr. Carlos Schroth Parra del
Riego, hasta entonces Gerente de Riesgos, Jefe del Area de Reestructuracion Empresarial.

£}
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(lass & Asociados 5.

| CLASIFICADORA DE RIESGO

BANCO DEL NUEVO MUNDO S.A. .
Clasificacion de Riesgo Emisiones- Clasificaciones Vigentes
Fortaleza Financiera N B+
Depdsitos a corlo plazo CLA-1
Bonos de Arrendamiento Financiero dra, 4ta, 5ta : AA-
L B.A.F. "Nuevo Mundo Leasing" ira AA-
Bonos Subordinados ira, 2da, 3ra , A+

Analista responsable ; Hariena Pizarro

Class & Asociados S.A. Clasificadora de Riesgo ratifica categoria de riesgo a los Bonos de Arrendamlento
Financiero ~ 3ra, 4ta y 5ta Emisién, a los Bonos Subordinados ~ {ra, 2da y 3ra Emisién, asf como a los
depdsitos a corto plazo del Banco del Nueve Mundo. Asimismo se mantiene la categorfa de riesgo
previamente asignada a los Bonos de Arrendamiento Financiero ~ 1ra. Emisidn originalmente emitidos por
Nuevo Mundo Leasing asumidos por el emisor. -

Involucra S/, 366.7 millones en valores negociables y S/. 455.6 milloncs on depésltos a plazo, .

Lima, 18 de mayor del 2000.- Class & Asociados S.A. Clasificadora de Ricsgo acordé ralificar la calegoria de
Yy Jasificacién de riesgo de AA- a los Bonos de Arrendamiento Financiero — 3ra, 4ta y 5ta Emisién, Ia calegoria de
riesgo de A+ a los Bonos Subordinados — ira, 2day 3ra Emisién, v la clasificacion de CLA — 1 a los depésitos a corto
plazo del Banco del Nuevo Mundo. Asimismo acordé manlener la calegoria de clasificacién de riesgo a tos Bonos de
Arrendamiento Financiero ~ 1ra Emisién Nuevo Mundo Leasing asumidos por el Banco en AA-. ; :

Los Bonos de Arrendamienio Financiero — 3ra Emisién fueron emitidos en oclubre de 1997 y cSrresponden a
obligaciones con un plazo de vencimiento de 3 afios, conllevando una lasa de interés no menor de la que fije el
Banco del Nuevo Mundo para los cerificados bancarios en moneda extranjera a 365 dias.

Los Bonos de Arrendamiento Financiero — 4la Emisién fueron emilidos en ocho series el 2 de abril de 1998 y el 8 de
mayo del mismo afio y corresponden a obligaciones con un plazo de vencimiento de 5 anos, y conllevan un inlerés
no menor atl que fije el banco e informe a la SBS para los depositos a plazo en moneda extranjera, a 360 dias, con
capitalizacion diaria mas un spread, que podra flucluar enlre el 0.5 y 1.5 punios porcentuales y se fijan en la fecha de
emision de cada serie y en cada aniversario de la misma, . -

Los Bonos de Arrendamiento Financiero — 5(a Emision aun no han sido emilidos y corresponden a obligaciones con
un plazo de vencimiento de 3 afos, y conlievan una lasa de inlerés por definirse en el momento de la emisian.

Los Bonos Subordinados — 1ra Emision fueron emitidos el 292 de mayo y el 22 de seliembre de 1995, corresponden a
obligaciones con un plazo 'de vencimienlo de 5 afos y devengan una {asa de inlerés no menor a la lasa efeciiva
anual que pague el BNM para sus depasilos a un ano el cuaro dia ulil precedente al dia de pago méas un
rendimiento adicional que fluctia enire 1,5% y 2,5%.

Los Bonos Subordinados - 2da Emisidn fueron emilidos el 6 de diciembre de 1996, corresponden a obligaciones con

un plazo de vencimiento de 5 afios, y han sido colocados a una tasa de inlerés efectiva anual variable no menorala

que pague el banco por sus depésitos a mas de un afio mas un spread no menor al 1,5 %.

i

-Los Bonos Subordinados — 3ra Emision atin no han sido emilidos y correqunden a obligaciones con un plazo de

\ « 2NCimienio de 10 afios y devengardn una lasa de inlerés no menor a la que fije el banco para sus depositos a plazo

“en M/E a 360 dias con capilalizacion diaria méas un spread enlre 0,5 y 1,5 %, fijandose éste el mismo en la fecha de
emisién en cada serie’y en cada aniversario de la misma.

Los Bonos de Arrendamienlo Financiero "Nuevo Mundo Leasing” - fra Emision fueron emilidos el 5 de junio y el 5 de -

seliembre de 1997, corresponden a obligaciones con un plazo de vencimiento de 5 afos y conllevan una tasa de

i
i
i

i

t



-
b
A

4 e L

/ " interés no menor a la tasa pagada por BNM para sus depdsitos en M/E a 360 dias.

El Ba}nco del Nuevo Mundo

En e!.segmenl'o de baqca persona Nuevo Mundo Personal” que permite
financiar todo lipo de bienes incursionando de manera agresiva en dicho segmenlo. Del mismo modo, su producto
Nuevo Mundo Plazo", cuenia a plazo que realiza sorieo de depadam’en(os, le ha dado buenos resullados en sus

El fortalecimiento palrimonial realizado en el banco, explicado en parte por la fusién con ;olras instituciones, le
- . ; I

en la ciudad de Limag Y una sucursal en la cjudad de Trujillo. teniendo programa

lando a la fecha con 25 oficinas
do para el afo 2000 abrir cinco

— A fin de mejorar Ja calidad de sy Cartera, el emisor gse acogid al programa de canje lemporal de cartera por Bonos del

’-'.esoro Publico‘pqr un monio ascendenie s US$33.7 millones. El manejo de carera del banco le ha permitido
siluarse en el septimo lugar en el sistema en Cuanto a colocaciones vigenles, asj como {ambién fespecto al {otal de

deposilos.

El correcto manejo de la morosidad se confirma en el control correspondiente al nive] de los_sobregiros olorgados,
{

que con respeclo al patrimonio son inferiores a los mos rados por el promedio de los bancos de similar lamano en el -

sislema financiero.

Por su parte, el endeudamiento del banco muestra una fendencia decreciente, suslenlada en e] fortalecimiento :
originado en las recientes fusiones y las mayores reservas que viene conslituyendo. En ta) sentido, el indice de
Basilea se silua entre los mas bajos registrados por el emisor en los dltimos periodos, y en niveles similares a los del

promedio del sistema financiero.

| Para el trimesire en andlisis, el banco muestra una mejora en sus niveles de eficiencia por efeclo de (a ligera

gastos generales asociados al proceso do fusion.

disminucién en Jos aclivos produclivos con relacién a los niveles moslrados. al fin de| gjercicio anterior, lo que -

contrarresla el efecto incremental de los gaslos de 3poyo y administracidn, ocasionados principalmente por mayores

La pérdida operaciona!l nela regislrada desaparece por el significativo monlo - de ingresos varios registrados,
principalmente por reversion de provisiones realizadas en ejercicios anleriores Y por portes de carera, permiliendo

que la institucion registre ulilidades en el primer trimesire del ano.

En abril de 1999, se conslituyd en Panama Ia empresa Nuevo Mundo Holding S.A.,

mayoritario de la institucion con el 92% del capilal social. En forma simultanea

cambio en la denorminacién social de Banco del Nuevo Mundo S.A.EMA. aBanco

la cual paso a ser el accionista
a esle proceso, se determing el
del Nuevo Mundo.

Esle proceso ha sido acompanado por el establecimiento de una hueva esiruclura gerencial. Este se encuenira atn
en proceso de reeslructuracion e incorporacién de personal capacitado para alender adecuads y eficienlemente a
los dislintos Segmentos y negocios que gesliona el banco luego de los procesos de fusién por los que ha atravesado,

incluyendo las proyecciones que conlleva su plan estralégico.

!

-

us perspeclivas para el BNM, tanto en lo que fespecla a sy crecimiento, como en cuanio a su renlabilidad, son

posilivas, sobrelodo en funcion a que su situacion de'liquidez se adecua plenamenle a sus necesidades operatjvas,

H



